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ՕԳՈՍՏՈՍ 


ԽԹՈ0ԹԹ 


Պրոլետարներ բոլոր երկրների, միացե՛ք 


ԼԵՆԻՆՅԱՆ 5 


ՕԳՈՍՏՈՍ 
ՈՒՂԻՈՎ 1987 թ. 
ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 
ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ 
ՏԵՍԱԿԱՆ-ՃՁԱՂԱՔԱԿԱՆ ԱՄՍԱԳԻՐ 
ԼՈՒՅՍ Է 
Բովանդակություն ՏԵՍՆՈՒՄ 
ԱՄԻՍԸ ՄԵԿ 
ԱՆԳԱՄ 
ՊՐԱԿՏԻԿ ԳՈՐԾԵՐՈՎ ԽՈՐԱՑՆԵԼ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄԸ 5 ՀԱՅԵՐԵՆ 
ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈԻ- Հերան 
ՆԻՍՏԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏեի 
ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ Բ ա՛ 9. 14 քա 52 
ՀԱՆՈԱՊԵՏԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ 
ՆԿԱՏՄԱՄԲ ՍՄԿԿ ԿենտնԿՈՄի 1952 ԹՎԱԿԱՆԻ ՀՈՒՆԻՍ- 
ԺԱՆ ՊԱԵՆՈՒՄԻ ՊԱՀԱՆՋՆԵՐԻ ԼՈՒՅՍՈՎ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒ- 
ՑՈՒՄԸ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ ԱՐԱԳԱՑՆԵԼՈՒ ԵՎ 
ԽՈՐԱՑՆԵԼՈՒ ՄԻ,ՋՈՏԱՌՈՒՄՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ: Հայաստանի 
կոմկուսի նննտկոմրբ առաջին քարտուղար ընկ. նկ. Մ. 
ԴԵՄԻՐՃՅԱՆԻ զեկուցումը Հեն աաաեւմ 1987 1. մին | 
5-ին լլննումում . " 51 
Հայաստան, կոմկուս, նննակոմի 71 պլենումի որոշումը 
«Հանրասլետական կուսակցական կազմակերպության 
նկատմամբ ՍՄեԿ նննակոմի 1952 թվականի չունի սյան ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ 
ոլլննումի պաչանջները լուլսով վերակառուցումը չանրա- ԿՈՄԿՈՒՍԻ 
պնտությունում արաղացնելու ն խորացնելու միջոցա- ԿԵՆՏԿՈՄԻ 
ռումների մասին ՝ ` ` : ի 8 54 ՀՐԱՏԱՐԱԿՁՈՒԹՅՈՒՆ 
ԱՐԱԳԱՑՄԱՆ ՍՏՐԱՏԵԳԻԱ 
Մ. 9ՉՈԲԱՆՑԱՆ-- էկոնոմիկայի վերակառուցումը ն բաշաման 
. . 61 | ԵՐԵՎԱՆ 


Հարաբնելրություննել:|: կատարելագործումը 


ՃՔԲԽՔԹ 


րագիր ն Մ.Ս 
խավո սմբ բ 
ԱՍԱՏՐՅԱՆ Գ Գիր) 
ԲԱՂԴԱՍԱՐՅԱՀ, 
(գլխավոր խմբազրը՝ 
տեղակալ) 
ԽՈՋԱԲԵԿՅԱՆ վ 


հեն այն ոուս յ ումը 


ՈԱԷՐԱ55Մ.ն. 
ոլլակտի (յում 


Ի, 


ն ինքնուրույնույունը 
տնանա կան Է . » - . 


ՄԱՐԴԿԵՍՑԻՆ ԴՈՒՄՈՆ. ՍԿՏԻՎԱԵՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐԸ 


ն. ԹՈ/ՈՆՍԱՆ.. /ւսնվորնխելրի ոնխեիկական ատն յչժաղոլ- 


այք 2 2 /1յյ մո Մ 


ծությունը դոլ ժոն . 


Ս. ՍԱՌԱԹԵԼՑԱՆ-- Պատասխանա րոն աստիուսնլ 
ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Թ բ 


(պատասխանատու 
քարտուղար) 
ՀՈՎՍԵՓՅԱՆ Ս, գ 
ՂԱՐԻԲՋԱՆՅՍԴ, զ՝ 
ՄԱՆԴԱԼՅԱԽ Ք. լ 
ՄԵԼԻՔՅԱՆ Ս. Ս.` 
ՄԻՔԱՅԵԼՅԱՆ 1". Գ 
ՍԱՔԱՆՅԱՆ Ա. Մ. 

ՍԻՄՈՆՅԱՆ Հ. Ռ. 
ՍԻՄՈՆՅԱՆ Ս. Ա. 
ՖԱՆԱՐՋՅԱՆ Վ, բ. 


ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅԱՆ ԱՆՆԿՈՒՆ ՄՍՐՏԻԿՆԵՐԸ 


. ԴԱՐԻՐ ԱՆԱՆ, Ա. ՍՄՈԼԽԻԿՈՎ-. Մեծ Հոկանքլ ների նա- 


խապատրասաուլյոան չամաղումարի սլուողամավորը 


ՐԱԽՈՍՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՔՆՆԱԴԱՍԽՏՈՒԹՅՈՒՆ 


նտ «ամարայլ 


ՄԶ ԲԱՉՐԱՏՈՌԻՆԻ-. ժամանակի 


Խմբագոության ճասցեն՝ 
325023, երնեան--23, Օրջոնիկիձեր պողոտա, Կ 2 


ՀԵՌԱԽՈՍԽԵՐ՝ 
գլխավոր խմբագիր` 02---88--98 


գլխավոր խմբագրի տեղակալ՝ 98--80--11 
սլատասիւանատու քթարտուղար՝ 52--99--22 
սլատասխանատու քարտուղարի տեղակալ՝ 668--59--98 


Բաժիններ 


մարքս-լենինյան տեսության պրոպագանդայի՝ 52---06---58 
կուսակցական կյանք՝ 52--25---48 

սոցիալ-տնտեսական պրոբլեմների՝ 52---57--56 
գիտության ն կուլտուրալի՝ 92--99--84 

գրական աշխատողներ՝ 52--00--77 

ԵՑ-59--94 


թողարկիչ, սրբագրիչ՝ 58--86--11 


(9 ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ 
ԿՈՄԿՈՒՍԻ 
ԿԵՆՏԿՈՄԻ 
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ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՎ, լ` Էն 


` 


Ա 


Ֆ- 


ՀՐԱՏԱՐԱԿԶՈՒԹՅՈՒ, 


|, 
Ժլցիետտմ ԵՄ է 


"Խ"ՔՃՔԹ 


ՃՈՒ: 


ՊՐԱԿՏԻԿ ԳՈՐԾԵՐՈՎ ԽՈՐԱՑՆԵԼ 
ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄԸ 


ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեում տեղի ունեցավ 
հանդիպում մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների 
ն ստեղծագիրծական միությունների ղեկավարների 
ճետ, որի ընթացքում նրա մասնակիցները կարծիքներ 
փոխանակեցին վերակառուցման պրոցեսում, ԿԿ 
Կենտկոմի 1987` թվականի ճունիսյան պլենումի նա- 
խատեսած խնդիրների կատարման գործում մամուլի, 
Թեռուստատեսության ն ռադիոճաղորդումների դերի 
հետագա բարձրացման ՔԲարցերի շուրջը: 


Հանդիպման ժամանակ ելույթ ուննցավ ՍՄԿԿ եննատկոմիխի գլլւավոր բար- 
տուղար Մ. Ս. ԳՈՐԲԱՉՈՎԸ: 

աար Մ քք նորը ց նեք Հանդիսլում ձեղ «ետ: Ըը խս, ստ աւո ավանդույմ 
չէ Մ'ճնք բարձր նենք դնայտատում ուլն ավանդը, որ վերակառուցման գործում 
ներդնում նն մասսայական կրնֆորժացիայի ժեր ժիջոցները։ նս այստեղ 
ժտցնում նժ նախ Բեր «անդեսները, այդ քվում՝ գրական. չէ որ դրանցում մեծ 
անդ նն գրավում Հրապարակախոսական բաժինները: նռ նույնի կ կասեր, որ 
Սուսակցությանը Թերիս չչտաջողվեր Հասնել մնրակառույման ատբողջ ռլրոբլե- 
մ ատվաւյի (հսկ այն շատ ընդարձակ է, ոչ Ժիանշանակ, Հակասական) քըխ- 
նարկման այսօրվա ժփակարդակին, երե ՍՄեն նկենակուխ 1965 թվականի տռպ- 


` փիլչան այլլննումից անմիջապես Հետո մասսայական ինֆորմացի յի միջոցները 
ակտիվորեն, իսկասլես չոնոզըկվերն այղ այրույնսուժ: 


Սա առաջին: իսկ երկրորդն այն է, որ լանք սկսել Է փովղվել։ Միդուցե 
ոչ այնպես արագ ու լիովին, ինչոլնս կցանկանայինք: Այստեղ կան տարլբել, 
ունս ակ նում հլ:. ուի անք կարծում նն, որ մերակառուցման ալրոցեսները դան - 
դաղ նն ընքանում, մյուսները ասում նն, թն Ժննք շտապում ննք: ես կարծում 
նմ, ոլ ոյն, ինչ մենք անում ենք, ծավալում ժեր Հասարակության մեջ, մեծ զա- 
ասլխանաստվություն ու կշոսդատվածություն է պաճանջում, ն դրանով մենթ 
ոլնեաք է որոշենք Ժեր տեմպերը: Մեր թիկունքում Հակա նրկիր է, ճոկայալյան' 
ժողովուրդ, որն այնքան բան է տվել, որոնսղի ամրապնդի ու բազմապատկի 
«ոո նալ նրի նվաճումները, մեր հեր նիլոլ: դարձնի սոցիալիստական «ղոր տնե- 
խություն: Այդ պատճառուլ էլ ժեը բոլոր բյայլնըը սլաճանջում են մեծ պատաս- 
խանատվություն թն՛ ժողովըդի առաջ, Թն՛ ողջ մարդկության, Հաշվի տոնե- 
քով այն դերը, որ մեր երկիրը» ժեր պետությունը կատարում հն արդի աշվաւսը- 


Փուիոխություննել տնղի են ունենում, մենք դրանք անսնուժ ննք: Դրու- 
Սյունը այլ էր նալքան կննակոմի ճունվարյան պլենումը, ն միանգամայն այլ 
դնրոալ ընթացան դեռղթերը նրանից Հետո: Պատրասովելուվ անցկացնել Կննո- 
կուր ճունի սյան պլենումը, մենք տնսանք, որ էկոնոմիկայի կառավարումն ր- 
մասալես վնրակառուցելու Հարցը դնելու| օրակարդում, մննթ չենք կարող չլսո- 
ռնլ ամբողջությամբ վերցված վերակառուցման ընքացքի մասին: Սոս ժիան- 
չամայն Հասկանալի է։ Մեր է(ոնոմխիկույի բազիսային նընույթների ողջ նշա- 
նակալխիութ յամբ Հանդերձ, նրանում վնրակառուցման պրոցեսներ չեն ընք անու, 
եթե դրանք չիրականացվեն մեր Հասարակության կյանքի մյուս բոլոր ոլորտ- 
երի, նախ ն առուջ այնպիսի ոլո անի չն փոլկապանցված կերով: ինչ- 
իսի եյ Հողհոր ու քաղաբական, դեմոկրատիայի ն շատ այղ 9ոլորանելը 
զինակոմի «ումոիարյան այլինումիը ճետո այչ պրոցեսները փոթնցին իրենը 
բնույթը, փոխվեցին նան դիսկումիաների տնմպը։ դրանց սրոժյունը, ըն- 
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դուն վու որոշումն ելի (ովանդակությունը: Դոք / ՄՍԱԱՄ ու 
ո խվնց ա7 ոարվնց։ Դ. նշանակում Հյ որ Հունվարյան արնի ԻՆ ի Տ 
չինջ դրել Պարը, / մելւկառույուժը ռկսնց ընդգրկեն Մ ույ 1) /,1 
մյանքի բոլոր ոյորաները, ժողովրղի բոլոր Կեն, 
ոխրչմ։ միջողգու / լ 7 
Բոն» 2 Հաա միլիոնավորների, իսկ այնո նդ, 
ր, թա մենք շանդեցինը ալն դաղամվ արին, ռր | «կսվուչ, 
«1 թոավ ննըկայացվելի թ դնդուցման ///,ջ անչճրւսժե»ատ / Հեյ, Հունի սյան 
բո Պռրոար ընք ոցթլ, Հերուծելը քաղաքական բաժին, որի մեջ Ա առուցմար 
քար ի մաթե Թե ի՞նչ նենք մենք արդեն անցել, որտե՞ղ ենք այ Վոր էլ - 
«րոնական խա ՆարՑամ, որ մննք գանվում ենք վլրակառուն Դանվում, 
աւ ոյա: ում, ն արգաւնաժինր դա արդեն մեր դորգաց մար, 2/1, սոսկ 
/ չ որ նռր շրջան 1, Ժեննք շասել նոնք վերակառույմալ նող ամի 


հնդ մուտ նրնան է նկել մոլւսդայի այլանննրի Հաշվարկն անելու կ «գժերի, 
ա մեկնա. 


Ա 
Դ ա 7 


որ Մ7/ շ 


կյ), ո հ" ու: հ 


կնո Ա 
ա, առնչությամբ, 


Ռն՛ լուսակցությունը,, 
ժամանակ «ատուդղեն ժամացույցը»: Հունիսյան լննումից «ետո ի. ամբողջ 
/ ս հժո.,բ "ք 


15 այտրաժեշտությունը ե՛լ առվելի մնծացավ, քանի որ այնտեղ լո ուփ քի, 
ր Էկո ոմիկայի կառավարման Համակարգը վերակառուցելու ՀԱ Գմում չ|ո 
7 7 -՛ 
ՄՂ7 Է 
վււժ 


որ ոյլննումի նյութերը ոլո մ, լաւ 
ձեր կարծիքը: 1, կարծում, 1, լիար նը, ունն» 
ԻՆ, ինչ մորը անում ենք Կննտկուր առրիլլան մն աո 
չ Թնլադրված է մեյ հասարակության պարգացման բուն ընի Ա հուժ, 
տակված արորբլեմներուվ // ան«նտաձղելի խնդիրներով, որոնք անս Քո , ԻԼԻ. 
յ Շա ամբողջ ժամանակ ասում նմ Հասարակության ժասին, անո չ (ուժնյ։ 
Ցան կոմիտեն քաղբյուրոն իրենց քաղաբականությունը Բերի ւտ ա 
ննլուվ սասարակության դարգացման շատերից, Հաշվի առնելու անում /1՝ 
հան զարգացման մեջ տեղի ունեցող միտումները, կախված այն սրը դեյ 
որոք անչանդստացնում են Պասարակությանը, որոնք նա ցննարվու իոն 
հե, շառսարակությունը մի ինչ-որ անդեմ բան չէ, նրանում իան ան ար- 
ուժեր բանվոր դասակարգ, դյուղացիություն, մատավորականություլ, , 
ներսում էլ իրննց խոսվերը խրննը առանձնաճատկույուններով, ի Ի հանյ 
Հերով: Վերակառուցումը հ նր ոյլրոբլեմները տարբեր կեր նն Պի : 
Դասարակության տարբեր ) Աու Մ / 
ԱԻ աւ խմբի կննսասիոյձլ,, կոնկրետ կենսապայմանները: 
Աւ ն ելնել այն բանի, որ Դասարակության մեջ կան բաղում 


4 ենր 


Ռում նմ ընդզծել (այդ մոսին ուք նղավ նննակուի Հունի այո, 


նումուէ), որ մերակառուցումը ժխուոում չէ, իսկ "1, ժխտում է, աՆ «յլե. 
/ ա, 
շիժը՝ շիա. 


ա Աթա կառուցելով մոր աղաց ոն, վերակառուցման մել 
(անդնած նն ոչ թն ինչ որ սայթաքուն ճաճճաճիմերի, այլ ամուր գեո), ար 
որը ձնավորվել է սոմետական մարդկանց շատ սերունդների քանքերո,) Հրո, 
, ւ) /, 
ի 


ճամ ույ արտին նախազնացնելի մղած ռյայքարի շնորձի վ: 
(/ւ) ն, ինչ կար՝ չանտլոյուն նվաճումներ, իսկ դրա «ետ աան լ 
տարա Դ /ոք չր դժվարին փորձություններ անցնել: Շս տ սուբ Ի» (ո. 
ամար, որ նույնիսկ ձեր միջավայրում էլ նտ ապրումներ տնսնում, 2, 
փուլը արդյոք չի փերածվի ալն ամենի ժատմանը, ինչ կա, ն մենք Հե՞չ 
ռաց ել արդլոր մ եր ամբողջ ոլատմությունը, թն ննըկալիս քաղաքական, մո- 
մեջ արդլոթ չի դրոհոր վու ն ավուոլու ռնրունդենրի ոլոած ի Ռնրագնու՞,,, Ռան 
Մ լդալնս կարծել ու մոածել սվուսլ կլիներ, ընկերներ: աար 7 


1 


խավերին։ նա «կսնչ մության, 


2 14ռ ասան ուռու քաղաթականությ լույ, ՝ ժիչլիոնո, 


Վ.՛ցիՏտտմ ԵՄ 


եյ նս ձեղ խնդրում եմ. մեր կանգնեք ձեր ճուլզերից ու ձեր բարերար- 
աղու յլոնունըի դ / ռար մոր ոռնր հուոլւերի ց: Վեր կանգնենք ն մտածեք ժո-. 
դովո դրի ոսին, եառսար ակու լո հասին: Այլասլնս 7 նեք ր" ղորու Հեք Լի: 
ռաջ ուսն ելու ռոկաած դործր: շս արդեն ասել նեմ, | ւռ դ մ ակերացումը, բատ 
խա, միավորում ( բոլորիս. մչնք նեղել ենք նե մնում ենք մի նավակում, մենջ 
ճղել ննը ն մխում նենք Բարի լադների մի կողմում, մենք ընք անում էինք ու 
շարունակում հնք ընք ողար մր ոանասարչ ով: Ուստի, նրբ Ռուսաստանը գրող- 
Խերի իության վարչության նիւտւտում բորլոթվեցին կրքերը, ես լւնդրեցի ընքնր- 
Խեր իք Հաղորդել, որ մննք շուռ դա ւսնդատան ալիք, ճն Հանկարծ մեր 
ուսնդժադործող, արվետ աւագ ետ մո սսվորականության ճամ ավխմբմ ան մով - 
ընն, տնդի ունննար, այսոլես տած, խոսքակոիվ, Է նրա մասնակիցները 
փորձերն «րասլարակալնության, բացախոսության, դեմոկրաոխղմի այայմոն- 
Խնրում ոնանշր ձգտել ամեն տնսակ քննադատության Համար: Դոս, ընկերը: 
նլույլուոլնլը /։ Դա ինր (ոդ ժողովրդի Հեո, նրկրի 2եւո, ռոցիւթյիղմի 


«ետ: Մտնք ոչ Մի դնսլքում դուս չենք դիմի: 
Ս ննասուր «սարցերը ալետք 1 ջննարկել՝ Հարգելով Ժիժյանց։ Անգամ ա- 


// հ ժ չու" նղ /ոնսակետղլի նջ ինչ-որ արժեքավոր, ռացիոնաց բան դայ քո- 
նի որ այն աղնվորնն պաշտոլանող մարդու մեջ անչանգստությում է դրանոր- 
ում ընդ" անուր գործի "ատար: Դուք «Հիշում եք լննի նյան այն միտքը որ 
ոլ սուք / արողամուռլ մերլուծել սեղական ընդդի մավոսի: ճույնիկ դուո ււ 
կարդային "ակսոսկորդի դիրքորոշումը, քանի որ ոչ ոք այնքան լխորն ու 
արությամբ չի դնում Հարցերը, ոչ ոք այլնալես ճամառորնխ թուլություններ չը 
փնտրում թո դիրքորոշման մնջ, ինչպես քո ճակառակորդը: Դե, իսկ մեզ մոտ 
դա ոչ Սն դասակարգային, ոչ քն անտագոնի ռական պայքար է, այ որոնում 
չ ն դիսկուսիւաննր. ինչսլես ժննք դուր: գանք վերակառուցման լույն ճում - 
ուր", Ռոչոլրս արադացնննք քայլքը ն լն դարձն հնք Հուաւռ ւռոուն, մեր շւար- 
ժումը դարձեննք անշրջելի: Ուսռր ն նս ոչ մի դրամա չնժ տնսնում բանավեճի 
նջ, անուսկնտն նելի «ամադր ամ մեջ: Դ, նորմալ է: 

Այժմ մենք ասն նորից ենք ացնում դեմոկրատիայի դւղրոցը: Մննջ 
ռովորու:մ ննք։ Մեզ մուտ դչնոնս չի ը ա/ականացնում քաղաքական կուլտուրան: 
Հի բավականացնում դիակուսվաներ վարելու, նույնիսկ բարեկամի, ընկերոջ 
չոնաակենոլր «արդենլու կուլտուրան անդամ չի բավականացնում: այ22. ղդաց- 
ժունքոաւյրն ժողովուրդ ննք։ Այս ամենը, Հավագուսբար, Ժենք չանցնննք: ԿՃա- 
մ ումն ուք: Սս հնդրնպը ընկեր ունը 1 նլ: որ Ժննոք շոտ հնք դնաճուտում ալյ 
ամենը, ինչ մեր արվեուոագետ մուավորականությունն արել է 1985 թվակ 
ար իոլի ց Հետո, | ճուսու| հնք, որ այդ ռսվանդը 7 նծա ւս: 

Սլնոլնս որ, Ժեննք ձեղ «նտ պետք է ւի շում ուլ հս «ոտուդննք ժամ այյույցը»: 
ծա «րիմքեր չուննմ ինչ-որ Ժնժ քաղաբական (շաամբանքննըի ամար: Շն 
խնչ-որ նդ ծժայրաճեղություններ դրանորվել մլ նն (դլրուք, ի դեսը, նեղել հեն, Է 
նենք դրանք տնսնլ նենք), ոլո դա սոնդըի Է ուննցել, այնուա հնոաւյիի, սոցիո - 
(իժի «ամար, նրա կառու հլագոլր ծման «ամար ժղվող պայքարի շրջանոակ- 
Խերում, ժողդուվրդր շատ հրվ, Հատ առ ասո սխւսնող այք արի շրջանակն հրում: 

ա 2/7/ սկսում 27 այժեքթնել ու դյու նր որոնել (ւ ա Տրասիցն հլ ժողո- 
մըր դի շան նյ սամ անների ց դուրս Ո սոցիալիզմի ամանների ց դուրոչ, ոուս 
Կննարոնական կոմիտեն «րսսլաղոսկայնորնն դա Քննտադաուսության կենար - 
ր, դաո ատակ ում, (տս ն դնմոկըուորույխ, Հրա արակայնութ յուն շրջանակ- 
Խերու նոն ոկղրունքորնն Սորա» ուրուր հր դիրքորոշումը: կարծում նմ, դո 


Ճ/ոշւո 1: 
չէ դդաք դա: նս ձեղ «Հետ 


Ես ձեղ «մո ոն չաղի սնկիեղծ նմ, ն դուք սեոք է 
(սոսու ո ՔԻ խորին Հաժողմունքների մասին: ա որ բանում նս արող նչ) 
սլւալվել, բոյոր ձակ ճշմ աղրւոու ոն չեմ «ավալկնում: Ճշմարտությունը չի նենք 
ոլ հութ / որոն հնք ի ասին, Հււր աւո դ: 2շմարաւությյւն Հոմ ննոր ւ) /7ղք ող հոթ 
/ որոն հնթ Թ/՛ ոնց հալտուայ տեսակ հովցգ, Թր՛ դործնու ոն թաղ ուք ուկ ումյու- 
Թան մռնհսակնտիը, թե՛ ժոնթողննըի տնսակետից ն քն այն բանի տնստակե- 
ոխը» Սնչը ժեր, այսոլնս սած, «ենակեւոն |: Այդ ճենակեուոն քիրոթ ուր 1: ւց - 
նչ մարդուն ն օղաասգործն, նրա քաղաքական, մշակութային, գիտական «ա- 
րուստ սլուոննցիւնյը, որը մեր տասարակության մեջ կուոակվել է սովետա- 


դոն իշի ության տարին հրի: 
5 


ՃԽԻԽԽԻԹՕ 


2: 
/) ռք տաուսյ 


/ւստի ն կն "հ 
աՆ տ. / Բրո չուս/ արյան այյննում ուի 
«Ք ԱՆՆ /ուորու /ոխս/ ծրապիլր, որի 2/1: :այու 
-. ք ր ԻԱ ժասսլումն է, որոլնաղի արդու ամո (ո|ո, 
2» : ազան " ՀԱԱ ԱԱՑՆ // Քր լաթի Բոլոր «յրոցնանինրի յ. "ր, 222 
Ի. Է ն ամենը Դլ(ուսվոր դնտնխ է, Ոչ մննք անում 222 3. Չա 2լլ -. 
| Բար ւ | չ 4ոթյ Վո, ւ 
8" լ ՀԱՐ րԱբյուի չէ նան ճլնալլարխ մր ոլորոո, ինչաիաի, Նճրնձը, , 
Ա դր 77ք մուննուի նք այխոյն ս, որ մարդուն այն ալ: Լա 
4 ւն աաա: աաա «րոցնաների 17 նջ: եշ գոր, անա 
ւմ 
է ՀԵՔ Ս ւան, Հեարասորություններ։ 9/ որ նրւս Դիթում ոչ Թ2ն 1 
4 մենք ա թան /ջ ույ մեր ընդանուր սոփականությունը: Այդ «նավոր Մն 
Է սուսի ինք մաոլոլ ողանակննր տոնն, մարդուն ներգրավելու որ: Ի 


" . 
Է, Դճմոկը,,- 


Վ. խԽ. / , 
Դ ՀՆՔ աաա «Սռռայնրացիայի ասի» շողվոժում շր ն ի 
/77 ոնագնոննրի «ոյ ար որձաքար / ճղել Համա ակական 2, Պր 
4, 


շատ դ. 


յետ մասնավոր, խն չր ,ի 
Խորան ւոր: /6ր քե անձն ոլա շատի միավոր ոն, այոտութ «նլ, 
15 ւ : ու վնրաճակմ,:1 աստիճանը, ընդ" անուր շաճորին Հով յո մեն 
աստիճանը: ծ,/ (ոռոյնլւսցումը ա Պառմ արուի ր նհ ԲԱՐԻ մեքաոմ8 
ե Թար" 1- 


ա ռոցվույի ղմի ժխոր) /, , ' 
դարան ակ ոն, ԼԱ ան : ւ» բ աժակարիիք մոլը: Մյս Իրան, Ր 2արնըէ, 
(ռաջ չր տնխանն ԱԻՄ ար: աաա տր աար " ԱՖ 
, 2Մն «անրույին ոնրխականություն Հ առի զ 
: 2 « Ա Խր Պուաալիոր նք դործ, 
ՆԴԵ: Թ/ ճյու ակ ս, շայնըը ն թն նրա որոլնս ն ատի շատ, : ՀԺրացվի, 
ա ոո Ճասարակությունը դարձնեն, դինամիկ, կննսունակ եր Պու Մ47 
չսռ «ր ՏԱմրի» ան Պակ աղար ձ /ուայի միջոցով ույդ չաճերը ՛2ճ Հաշվի 
Հի 5. ամ 27 Պասարակության րո: //ւատլ, Մ շաշհրի «ււ Եթէ, ճ «ի 
20179 ոնռկոժի Սունի սյան այլննումում։ Էնդ անու, անմաաաք առաջա. 
աի վ. ԱԱ շանրի Խերդրառվումժը ա Թույլ աան հրեն տեր ետ, ն «ճնիզ- 
ԱՏՆ ւ Բ ՅԱիա, 44 նր Դառալուսկությոաւ /լ:ոմք|, բոլոր րոջ ճղրղ| 
աղալ: ա ջ այս ցինք, խնչոլնս դոթ դլոոնը, ոյնտական ձեոն 27 
Հան ,) մասին օրննքի դ, դրո (րականացման ուղիների մատի չության 
յ Համաժողովրդական քնն ար մր ույ արդյունքն երի «նումից: 
ինչ Հնարավոր չր, նք մսոցրինք օրենքի նջ, այնտեղ դառա նցին, 
Ա Անան ճշգրտումներ: Ճրշո , ոմանք առաջարկում էին նան Է 
դուրս էր դայիս եր ռխստնժի ռաշմանների յ, մասնավոր տանես ոք 
ս դլանային 22ոնուի ուլ, դործի քրց: ա / 
Դլո1ի, Քանի որ ո ուրու վույի ռոցիալիղժը հ ռ 2 
ԱԱ Չն ուրիշ Պաատարակարգով: Մ միանդամ ուլն չլոոլզ անզ 
սում: |, ոլո շո բան, /1,չ որ մեղ ոաջ արվում է նըն հ 67, 
Էի կոյի, էնդ Դամ ար չ, ՀԱԱ: «( 
Ջիալիղը, ել, դործ դրվեն նրա Հենա կոն անզբունբները, անն 1, 
7 
: ոյլանույին Լոու) լ), Հ ունի 
ԱԱ ԱԻ աաա - Պամար: հոկ դա ներկա մուլում, արի ՈՑՐՈՐՆ (ու- 
7 այսօր ներկայացնում է մոր Հասարա։կությունը,, Ժող «նարտսվորութ 8» ճ 
Է ոնուի կոյի ն Պաղորդել նոր դիմա ի ղի: | «բ» Աի 
| 
: ամ որում պետական ձեռնարկության (միավորման) մասին ս 
որ աէ ո: 174: ամեն ի նտ նակում մարւինլ՝ պնտպլանիը 7 
(ուս տնստնսական զնրատեսչութ յունն ի / րիի 
յն աշնաիաողերին արար ամն ՍԱ շեր ճյուղային Ժանի 
ոլարտականությունները չյսոււնոն ոնք է Արարա : աո ԱՆ Ն ան, 
ՀԱ. ատվո տոն է 

ջին։ Այդ ուղղությամբ էլ «ենը ուշա ատոնք / Սոռուար վում ՍՀ: ԱԻ օհ ջը 
» 4 ՛ չոլ ի ՊՐ 


թյան որն է Սննոկոժի Հունի ո լուն , 
ման սլլննումի որոշումների խտա, 
ճիմքում Հարգակկան «յլենումի դժլի շարունակումն է. ՔՈ: ե 7ր ոյ 
բոլոր` ոնտնաասկան ու արու դրակ ում, պրոցնանելրի Էնջ հ նրւսն փո Ակ 
2 


էլ 
դարձնել դուղորդելու| սյհտությու, շաշնըը հ բուն ան 42 աղով, շիխտասուոիը խր 
Եւ, 


կամ կոլեկախվի շաճերը: ` 
Հոռվանաբուը, Սրանքը 1ճշգրուի յղ պրոցնար, ուղղումներ (Ժոզեի 


0 


Բաք 


Վ.ցլետօժ Ե: 


բռ /ոանդ ակություր Ի 149ինը ի 
, այէ 


| 


| 
| 


ԽԽԽԵԹ 


Ժենք ոտա ննք, որ ճիշյո ճունապարճի վրա ննք, քանի որ արդեն տվյալ 
դնոյքում մենք «հենվել ննք որոշակի փորձի վրոո ' 

Այժմ, հերը »«ասարակությաւ մեչ կա բարենպաստ «ճոդնոր, բարոլական 
մքնոլորտ, «րապարակայնությյան մքնոլոլստ, երկրում ծավալվում են դե- 
մոկրատացման պրոցեսները, մենք դեռ պետք է դրանց «ամար Համապա- 
տասխան իրավաբանական բաղա ստեղծենք: Այստեղ մեզ մուռ դնոնս շատ է 
«Մմիտինդային» դեմոկրատիզմը, թեն հնեըկայիս իրավաբանական նավխադրը- 
մալննըը «արկավոր է գործի դնել, շատ բան կիրառել արդեն նղածից: Մ ճ1ք 
մոածում ննք այդ մասին ն 111 "«ամամիութննական կուսակցական կոնջե- 
րանի առթիվ «ննը ալատլաստում ենք Համ ալաւուա սուն առաջարկությոմ 
ններ։ Ունհննալով էկոնոմիկայի (ատռավարման արմատական ոնֆորմի ծրագիր 
մննք ասես արդեն ծավալուն ճակատ ննք սոնղծել Հասարակության դեմո- 
դկրատացման բոլոր ուղղություններով Հարձակվելու Համար, վերակառուցման 
արագացման, խորացման «ամ ոլղր: 

Աշճա որոշ լխորճըդածություններ մեր մտաճզացումների մասին ն կու- 
աակցության Կենակոմի ճունիսյան սլննումի կատարած աշխատանքի նշա- 
Խակություն մասին: նս կասեի, որ այժմ գլիավոր ստրատեգիական չարցնըը 
լուծված են, մենք նախադրյալներ ենք ստեղծել այն բանի ճամար, որ վերա- 
կառուցումը ծավալվի նոր՝ քաղաքական, գաղափարախոսական, բարոյական, 
տնոնսական, իրավական բաղալի վլա։ Աաենք, ամեն ինչ դեո առջնում է. 
Քանի որ դրանք նավխադրյալննը են, իսկ գործնական աշլատանքը ոմ են ո- 


սկզբնական փուլում է: 
Բնականաբար, ճարը է ծադում, դե՛, իսկ որոն՞ղ ենք մենք այժմ դրյո- 


նրվում։ Սանղծվել է նոր իրավիճակ: Այր նույնլնս Հարկավոր է ճասկանալ: 
երն մինք շամաձայն ննք այնր բավն, որ մենք նախադրյալներ հք առնդծել, 
որոնը մոա խոսվեց, ղա այսօր սկսվում է քերնս ամենա աւոա սիւն ա- 
ոու պարը: Այժմ "արկալվոլ, է տոնել (ննսադործել։ իսկ դա նշանակում |, որ 
միլիոնավոր, տասնյակ միլիոնավոր մարդիկ կմասնակցեն մեծադույն դոր- 
ժ/։ 9/ որ ղա խսկակուն «եղավփոլխություն է, ույդ Թմում՝ նան մտքերում, 
մաածողության մեջ, դործի նկատմամլ եղած մոոնցումներում: հս, ինչպես 
ալանի |, էննինը նախոսղդուշացհում ր, որ «եղաիոնության «ետ չը կարելի 
կոսոտվկել, չի կարելի "նղավիոլնություն չաղո: հս նքն մննք ձնոնամուի: 
ննք եղել դրան, ապա ճարկավոր Է իսկատոլնս որժնել պատասխանատո վության 
հ այն բանի ըմբոնմ ուն ճակալական զգացումով, ոլ, այժմ արդեն լուծված «ար- 
ցերի ոլոշոկի, վելոսկառույմյան մել ծրագրի մշունվուծ «արցնրի իրադործ- 
Սն դանդաղումը մառ վաղ: 1 «ուվատուր: 

/ւտւոլ, հ սկովում է, նս կասեի, դոնաորուկուխվ ոշլատւսնքի, միուլը: րոշ 
ընկերներ երենի սլասոլաատ նն արդեն առել, քն բը դա նշանակում է. բավու- 
կան է քննադատել: Ռ՛չ, նս կարծում նմ, դա ճիշա չէ: Վատա նմ, որ առան 
ըացավոսության, ճրասպլարակուլնուվմլուն, ջննադատության մժնոլորտի ոլո - 
ոլամոիան, առանց ժողովըդի կարիքների Խնաոամը, ոլնետութ ան 1 տոտոարււ- 
կության բալի նկատմամբ «ողասոարությամ:բ տոգորված լայն, պատառվա- 
Խաւտու դիսկուսիաների՝ որնք հոնւորուկտիվ աշլաստուսնք չի լիի, որհե կոոս- 
յրուկտվի փուլ չը սկավի:. 

Ուստր ն մեղ «ամար այժմ դլիավորն | դործել ու դործել, նռանդոաղին /չ 
նապուտակասլաց կնըլով. որոնել ուհ ելին ել,,. ֆննադատել վրիսլումննրը, թո- 
րությունննըը ն դրա Հետ մեկատնդ սլաշտոանել նորը, կոնուռրուկոի իլ, դր - 
դացնն, ակտիվությունը, նալխաձնոնությունը, խորացնել դեմոկըոռոխան ն 
րալ աղա ույնությունը, այսինքն այն. ինչն ամրամնեղում Է վերակառուցման 
մքնոլոլոռը, նալաստումի եր սռցիրալ- սմոոնսական դաարգացման արագ ուցմ ունը. 
որոնել աշլատանքի նոր ձինը, որոնք կղարդացնիին ժողովրդի, միլիոնավոր 
աշլատավոլների ավելի ու ավելի լոյն մասնակցու լումը: Դա է վերակո- 
ռուցման ներկա փուլի սոցիալ-քաղաքական էությունը: 

Այժմ (կարնոր է ժամանակին տեսնել նէ նկատել ամեն մի, Թնկուղ տուհ- 
նասիոքը, նոր բան, որն առաջ է ուանում մեր գործը: նննտկուլ Հունի սլան 
ոյլննումու նս նշեյի բազմա կոնկընտ փտատնը, որապնողի ցույց տմ, 
որ դրակ ուն ոլրոցնոն սկսվել է, Ս տենք ոլեւոք / հերի ալդ բոլոր ծիչերը լու) 


7 


նար 127 1 ղդ 2 
ա արմ մատեղ Հարկավոր / սովորել (ննխնից։ Վեր:ի ր 
ԻՆ: հաա աի շաբարօրյոակը, 2 հնչող ն,, ալդ ՅՅ լ) որ ի 
) ) ի է վ ճմյ ի մ - 
աան «Վ ոք ը, որոնք մինչն օրս 1լ աշտ արդեն թանի յ մ ։ որ. 
, Է: չդ Դամար ն /լի /(դորժեն։ աի 
ԵՐ» կարար Աաաա աան ան դոնատրուկտլիվ գործ եր|, ի 
7 ը 1 տենանել տեղի ունեցող դրական ճ 5 
ան տմ հ ) 
լ արա եխ զուդադրությունն երը. ուռ ար մար Է Դամ ին 
րկու չոնարկություն, նրկու ,ի / 4 - "7 1 ԱԹ 
դրանցում ի մուտնցումը Հարցերու 2 Արոն ււ, ա դրան 
: / Աշ , | 
դյունքների, խակ Ժլուսում, որոն Ա տոանրու աա րեմ աւա 
աար ձմ ա ընդ առկա ն դանդաղկոտությոլլ, 2 ուն ալ . 72 
Մ, Դ յ տո ովինելը,, թարտցածություն, շի չաթ Դ իյ Յի» 
րին ն անշտատլին: Դա ալժմ ց ան: բ մաննե Մոն ա 
: «ժմ. ցլիրավո Թան 1 Հանդ ԼԴ յզ 
Ն. ք ս  «անհդոսնենրի |, (ո 7 ( 
արո: ասք Խո դնդարվոնստական րականազթուն 2ո1ր Մ ԲԱամեճ- 
' Բաք լուար, ղուք դչամաձայյվել, 22. Հեդ (հոն Մ աեւ, 
յույնւնս դրան նք Պանդել), որ այժմ մենր բոլորս պետք է Իա 2:17, Դո 
: կոնկրեու Գույ հրհուց յւ Ք Հատ, Ը 
ամն , րն: 2 լրուո երնհույը Ք «ոհ 
լո : գայիջ առնվազն երկու շիմնազան դադ ավուը, արար Չզացել ԱՈ» 
/ ւ Մն : կաա ենն կոմի, շունի սլան ս լենումուի ով ուծ մէլ ն նք տերր 
այն բանից զատ, ինչ շարադրվում ր ր ռւ ն էն "7 Բար 
ռին Արու ոթ ժրագրի: ւ տով ավե Դոմինո որա | 
: Հ. 
բ Համին, Գուսակցությունը Հի կարող Հեւ մնալ «Լոմւլյ 
ո1ի անոցոը դ րոցենեսների ց։ Հենց որ նաս շե | ուի ու ամոն 
ն դաւ եռում, ակսվու նն շնդումներ, հրեա դայիս չասի «որակ 
7 0նդշակառակը, ները կուսակ ություն | ԱԱ 
ը ։ /2 մունր ճյաստշ 
1ր վ չափու| օդտաղզորժում | իր սպլոտենցի ալը, հր Հեղինակութ Հոռս |, Ֆ 
րավորությունները Մ ալդ պրոցնսուի ավանդարդային դիրքն Սմ Ի իզ 
արա Ա «չթողնել», չոալ, արդելել կամ մ), մառ 
Բո ՆՑ Դրանք դիրք չեն: կուսակցությունը ոլետք է առաջ տան ա սկըզ: 
դուսակ Է դա անելու, Քանի որ ունի Համապատասվան պուտ իլ, Մի նայ ըն- 
կադրային, թն տեսական, լն քաղաքական ն Թ/՛ բարոյական, երալ Թ7' 
ուղում նմ դո ընդգծել: կննատկուի ճունի սլան ալենում, Ն Ծ/ բարոչ 
4 (ւի 
դճ(ուց- 
ասակա-չ- 


լական, 
ը Ա 
ԵՐ: աշա: ք մասում ցույց տալով վերակառուցման արդի փուլի Հ 
. 2- ւտ. առաջի կա ու Պնեռանկարային Սնդիրննրը, առաջար, 
աար ռ Լոն կոնցեսցիան, կուսակցությունը դրանով իսկ րի արմ ու- 
Ի ց, որ խ Քը կատարում / Հասարակության դեկավար ուժի ն աա 4: 
Թյունը։ նա Հասարակության խսակական կազմակերպիչն ենն եր :8 
ավանդարդը: | եւ 
Ի / » . : 
եռն ում ԱՈՂ ն այժմ որնք Ժեկի մուտ ըժբոնում (դանի այն, 
ամ: Ի: /լա դնալ առանց կուսակցության: 720 տարի է մնացի եը, Թե 
Բալ - ,նք հարող ենք միանշանակ շինություններ անել ՄԽ : ժեր Ճե- 
ու, ւղ Ա-ն մոր Ճակայական ոլնտության Ժեջ տեղի ունեցա, ռումը |: 
էի մար սերի փուլում, նրբ մենք ծավալում ենը դեմոկրատացմոր 4ճժ )ե- 
ւ ԱԱ մր որոնումների սրոցեսները ն դրա «ե մեկոնհղ մենք Հէ. Դի սկու- 
նոն պետք է ասպատովվ| ենք վերակառուցումը, առաջ շարժվենք: ԱՏ ընթ աց- 
Իա Խանյան որն ընդունակ է գիտականորեն խմաստավորնլ | հա Ս Սու- 
ամ ասլատուսսիումն քաղաքականություն, դործնական /ոն երն աՆ Է, 
տորապոծգիան զա անկար է աե Դիր նը ի ամ 
մաններով պա Կ ի 1 17 տա ա-ի: դագրերի, որոնք նա, "'ծժան 
ատրաստել 1 շարունակում Էէ յւ, / ա աի. բ 
4 ե ասոր աատոնլ, դա անտ չն այի- 
Հարա Եր, որեէ եկը այլ կերպ / մտածում, ասլա նա առն վաւը "փրա- 
երո Ի ոցի ալի սական Հասարակությունը կարիք ունի ակտիվ, զն «/ալ- 
Կան ն ինքը կուսակցությունը կարիք ունի լիաղլուն աան կու- 
բնլու: Սիայն այդ ժամանակ ն կլարողանու կատարել հր Սաղ Մ անք 
դեկավար դերը: ՝ «ժեր, մ 
՛ : 
Աաաա անաւիան կուսակցական կոնֆերանսում նկող ույ 
: խամասն կքննարկենք շատ չարցեր, այդ թվում նալ այն Հարցի իի 272 
վերաբերում են քուն կուսակցությոն դորժուննությանը: «ի որոնք 
Սա առաջին ժիոթն 1։ ն | 
Քն է: ն երկրոլո լլ. ժողովրդի ս) հր ուկ 
ջ / Հլ առու 
մար մտաճոգդությունը ուժեղ |։ ես արդեն պասոմել եմ այն մասին, թե Դ 
՛ Մ 
չւ 


ծ 


Ժցիետտմ ԵՄ 


| 


հղա /ւսյկոնուրում, չա լնդեղ դիսոնցի եր տեխնիկան, Հանդիպումներ ունեցա 
ժողովըդի նո: Ս/'|, ալդոլի ւ| Հանդի սլութի ը շիտո ինձ Հարցնում ե. «Մ իխսյի: 
Սերդենիչ, խակ ե՞րբ վերակառուցումը մեղ կռասնի »: Ես դր ուն ոլա աս վոււ- 
եցի. «հռկ դութ ռրցընք Վեր դնկավարներին, քող նրանք մտածեն այդ ւ) 111 - 
ախն, իսկ չնտո ձեղ ասեն»: Գիտենք, ժողովուրդը շատ լավ Հատկություն ունի - 


Խրւն հրբնք չես լարի: 
երը մենք ձեզ չնտ կլոդոքը «վարդադույլն: լույսով ինք ողողում, ժողո- 
/ուրդն մեն ինչ տնսնում ձր ն կորցնում Հիեոաքրքրությունը: համուլի կտո - 
մոլ, (ուսա ակա ուն դործուն նու լւ Խոտ ամբ: Եվ դանում: էր, որ Խրւոն 
ոլր ղայ նո Խվաստացնում, միավորում նե, նրբ կեղծիք եյ Հրամցնում. Հէ՞ 
որ Սոս դին իրական կյսքը, այն, ինչ կատ իրականում։ 1ննինն ասում էր, 
ո դր ւդ նմո մարդր քաղաքականութ յունի ց դուրս է կանգնած: իսկ այժմ մեր 
ժողովուրդը կրիվաժ է. վերջին տարիների մեր գործելակերոը նշանակում էր 
րն սայ ել քաղդաքականությունիը դուրս: Ժա ժողովրդի Հանդեսը Պարդանքի 
ազակայություն նե Դո ինչ-որ ընտրովի մոտեցում նե Սլժմ Հարկավոր չ դե- 
Ժո կրո ո, պրոցեսի միջոցով ամեն ինչ դնել իր տեղը: ն հկ վճռական 
ուժ` ժողովուրդը: նտ առաջ է մղում Թե՛ Սադրերին, Թո՛ առաջնորդներին, Թո՛ 
ժողուվըդից է ամեն ինչ ծաղում հ ժողովրդին 


ռլ 


իդերներին հ Թե՛ դրողներին... 
չ նր աղառնում։ 

Սա խոսքի ու գործի այս Հակասություններ նի Ժմարդիկ ննուոնցին՝ ել- 
ելու խրենը փորձից: նշանակում է, ամեն ինչ չէ, որ լավ 4։ Նշանակում Վ 


/ ոն տրդելակներ, նշանակում ք, կո որոշ նրնույթներ, որոնք մարդկ աց (եր- 
մերակառուց մող: 


ջորին ան «ան դ սւուացնում ն: Մարդիկ Հասկանում ն1. (ւսն 
չ Ժնկ, երկու տՀեդամյակ, խան 


Հռրցեր, որոնց լուծման Համար չն 5 լուսժքշտ 


որոշ Հարցերի աի Ա՞ երեք Հնդգամ լակ։ Դրաք Հակա լական արնհորություն 
ունեցող արմատական "արցենր են, որոնք ոլնտւթ 1 մփովխեն նրկըի դութ: 

Բայց կան նա այնւի սի "արցեր, ինչի սիք նն, ասեք, առետրի, քաղա- 
քային մորանասլոր տխ աշխատանքը, (արգ ու կանոնը փողոցներում, սպասար- 
կումենրը ոլորոր: Մրոոնղ ինչոլի սիո մնրաբեր մունք ա մարդու նկսւոժամբ 
արդյո՞ք այնտեղ Հարդանքի մթնոլորտ է, Սն՞ բարգավաճում է բոիրությունը: 
ինչպես նն լուծվում բնակարանային Հարցերը, ինչ-որ բան բարելավվում, 
ավելանու՞մ է, ինչպե՞ս նն կառուցում: ԱՀա այն իրական կյանքը, որի մեջ 
Ժարդը, աշյլաատանքից դուրս դալով, անժիջասյես սուղվում է. ինչպես ապա- 
շովել հրնլաներին, ինչես ռլաչովել ըմոուսնիքը, ինչպես լուծել այս կատ 
այլն «ճարցը: Երբեմն, այդ բոլոր գործերից ճողդնելով, մարդն ասում է. օղեկա- 
մարների ճառնըը փոխվում նն, իսկ կյանքը ժնում Է այուլես, ինչպես եղել է...»: 

Աշա քն ինչու ողլլենուժում տրված զեկուցման մժնջ «այտեվեց մի բաժին 
ոլն առաջնաճերը, անչետաձգելի ինդիրննըի մասին, որոնց լուծմանը Ժենբ 
ոյաւոավոր ննք խնչոյես Պար կն 1 ձնոնամուս ինել: Մոմույը ոլ հւուք չ ալո 
Խնդիրները, ժողովրդի կարխքննըն իը վնրառսկողությու տակ տոնի հ ցույց 
չո, ն ՄԱՆ ինչալես է մերաբեր վում դրււն ց: 77 նշանակում է, Թհ ով ի ինչ- 


Զ 


ոլես է վերաբերվում ժողովը դին: 
նվ, աոռճասարակ, ինչ պոստում էլ գանվի մարդը, նեն նտ կորցնում 7 


ալդ «ատկանիշը՝ մարդկանց կարիքները, նրանը ցավը ընկալելու «ոռոկադի- 
շր, դադարում է ճասկանալ, թն խնչլնս նն նրանք տառլրում, ասպա դա սյա- 
աակ ան մարդ է, նրան Հարկավոր չ սիոխել։ նա մեղ Հարկասվոր չէ: Ս... 
Մասին նս եննակոժի ալլինումում հա ասացի: Այդպիսի մուտնցումը բնավ էլ 
Հր նշ ամուսկու կադրերի նկատում բ ուն Հալ դալի ց նրարբերմունք: Սլո' հր 
հադրնըը, ժեր ւուսվոլոսկանությունը, չող ու դոաւվոր մարդիկ սլեոք է շրջո- 
ոլատված լինեն Հոգասուսրությամբ: երն «ասատրակությունը արդուկով «ար- 
Թնեպնես, ալս չնա Թողնր ո՛չ ւռ ւո ում ղը, ո՛չ էլ բարն տ 112 |ա տաւոուղ: Դ սո- 
ցի ալի չէ ն ոչ էլ սոցիուլուան արդարություն, այլ "ամարոարթում Է դնմա- 
դողի: Իայց, ի դու, սոցիալական դեմադողները քասիանցել են Խա թեր- 
Թերի ու Հանդես ելի որոշ /Սմբագրությունն եր: Հատկառյես Հչարությամբ հ, 
նրանք լոխում կադրերին: Բալը մենք ոյհաւթ Է լյու «ասկ անամոք, որ կնոդրւոչի յ 
կորսյուսն հր փլու չ կրում վմնրակառուցտուն Ճա աւլուկ ոն բեոր: իշարկին, չս լո- 
տեղ Էլ կաղ մարդիկ, որոք հրեց շրջանների ց, դոլյոնուոն սությունների ց ուռեղ- 
ժոնլ 71 «ալը ննակալվածքն եր: չոլդղի սին ներին Հարկավոր 1 յսոլիս մուծ, լուլո 


9 


ՃՔՆՔԹ 


չաշվխաոր» «ոնհնլ: Բայց Հոյլոոթ / լինի /2ո տուրում կադրերի Դայ 
Դարա ց մ ելուսբ հր ունյք։ ա ՄԴ ք 
71 /րննույն ժառ ում ումը, չն(ավուր ոստանում Հոլնոտթ / Ս 2 Ն 
/1ուշմաղի ր մարդիկ, ամաշ չն նմու) ժողուվոդի կարիքննը, ն մ 
դրւսնը «ամար, չեն ընկալում Դր ու մոք 2բույջ շոգու: Սլ ։ աա 
Կենտկոմի Հերան ոլլնխուժում, ն նս ձեղ նդրում նմ՝ ռին չել «8 ։ 
հն դործել: տործել այնպես, տր բոլոր Խր անք, ովքեր "շողում նյ ւ/,, տ, 
որն, մարդկանց ոսի, 2171 աոա: ուկ բաննըի ասին, Հնռավըւ յու 
քում | դննտրոնում, դաոնան Ժնր մամույր շներուսնիր ը, / Փրնիռանի, ' 
/ դառնան նրանք, ում ոչնչու| չես չուրի: զա 
մենակուր քաղբյուրոյի մնրջեր» կայաց ուծ որոտում Բոս եչ ալք 
ոին, որ մենրջին նրկու, խակ դույնի երնթ տուրի ընիացթում ա Էա 
որոշումներ ննք ընդունել Դհարդկ նոց այգե" ողամաանըուվ, տնակներ ույ" շարբ 
ոլութ ներուի, նորոդմ ում: ծառայությունն երուվ ռլաովելու ն յլ Դարեր վ, շին... 
բնրբյալ: Ընդ որում ասացինք. անկախ յլն բոսնիը, թն Սնչոլի ոլ, ՊՐ Հերո- 
Թնրի նոտ աբ նր շինա ոաղուսկ ոյ, կազմակեր սյությունյւնըի մառ այջ լ: չ(ու- 
ը, - 


ւ) ւյ 


ալդ ժաման ույ «1, Ց 4ի- 

շնցինք. "71, նորից մոնանն1ք, «անդի էք այնալիսի ւով, նր: Ջր ո 
շումները ձավտողվում են, մեղասյորնըրին դշաննր ոշվոուուում բի ց, բնզ" ո 
, 5 "ր 


րՐո- 


ումի 


դեն ավատնսնլ նն ոչ (7 /)//17չմ. 2000 Թվականը, այ 2--10 տարու: 

բուսա անային ալրորնտ ը: Բոլոր ոնզերվեենրը դործի՝ նն դնում. մար ձուժ// 

նն «ամակաբվել։ Վոլգոդրադի մարդու ներկայումս Բնակալրււն ույ, Ա /չ 
«րւ 


րության տետոլերը 1,1 անդամ արագացիլ նն: Հարկավոր / Խճր գրուել 
՛ ի 


ոնդերվեերը:: Ս"որդի ուղում հն դործի ն Ժասնակցել ուհի ուկ ում, միջոց, լո 
Մարի օդաակար դոլծ նն ռոկահլ: Թող ղդործնն։ | 'Բու// 
կամ վերցրեք արննային ճարցը: 9է որ շուտ մաղրդերում Դաջողու 

ն լուծում ալս «աց: Հանրա նատությունն նրբին, հարդերին հրաղվուի Սյարբ 
Ջի1ք «ամամտխութենական ֆոնդի Սոսո արւար ուներ ը (ատարքլուց : վե- 
տմբողջը Թողել խրեննց՝ մալա ով ելու չո հղ ուկ ուն Պարիբները, 7/1 նրանք 4 Դքւոյը 
վեցին, ամեն իչ արեցի նն խնչոլես ճարկն է: Զեղանի ց շոսոնըը դա ԲԱՐ 

ո 13, 


Մր սսոովվում 12 նսակ բանջարեղենն մաճառվում | ամբողջ արին, բ: : 
ոլարենը լուս չոնսաները առնտուրը: նուլնոլես մա չք: Սս ոնամ ի 
սմխովխվել նն Վոլդողրաղդը, 2նլի նոդրւս դը, Ստավրույոլը, կրասնողարը, 0.5 
ալ 2 

ունբուվն (: ես կարող հմ «իշաւուաել տյդոլի ո շոտ մաղլոլեր ու Քաղաքն է, չրք 
111- 

նշանում է յս Հարցերը կարելի | չռոռվ լուծել նրկրի ամճնագժփարը (նլ: 
դիոնննրում։ Սո մնրաբնրում Է նա ոչ սմատողույրն դուռուն, որի Բաղի յն ուն. 
ոխլուոը Ջավում չ: Մոշասարակ ո՛չ սհաչճողային դոորն սլհատք է Բարձրա, աք 
ուլն ւ նղ կառուցել տներ, ճանասլար:ճենը, "լդ ճրկրաասը Հասարա ես, "քն/,. 
խել բոլոր յոնսակնաների ց: Մարդիկ այդ հրկրամաս նն դնում առլրելու՝ ուն ո ՐԳ- 
լու/ շատ ցանկություններ: Ոչ սնաճողային գոտու դարգացման ուղղությույը Պա 
բողջ Ս ախոոոնսվածլ, «նտնողականոլր նք էնրոդործենք: Սաննաղժվարիչ, այտ 
դիոնննրում, 222 մեր հարդկանց մենք Հեարտավորություն ա յրոնոր,, | 
չլո 


լ 


Պարզ է, ընկնըներ, ես այս առաջնատնը ը խնդիրների մրա Հատույ 
կանդ առնում, քանի որ տանուլ (յուս ժեր վերակառուցումը, նքն Մար, Բբ ուի 
որ վնրասիոլումներ են կատարվում «ենց առաջնաձճերը, կննսաճույղ Պոր եի 
լուծման դործում։ Ա՛շա ալս երկու «արցերի՝ կուսակցության Հարցի ն ՍՈՎ Ըի 
ուաջնա ո երք Խոդիրննրի Հարցի մրա հս կցանկանույի շրասվի ընել ձել ուշադ Ի 3 
թյունը, ոյլողնսղի այստեղ ավելի շատակ հրման մն աառույ մոն ուղղության 
մեր աշխտաոո աքի զերակայություններն ու շետնողականությունը: "Բ 

եվա մի դւարհոր «արց՝ Հոկատնմբերյան սոցի ալի ստում մեծ Հեղափով,,, 
Թյան 70-ամյակը: Պետք է բարելավել ժեր կյանքի այղ խոշորագույն իրաղոը` 
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| 


Ժցլենտօժ ԵՄ | 


ձության լուսաբանումը: Մենք բոլորս էլ սհրում ենք չոկտեմբերից, ե մեր 
տլաօրվու «ասարուկությունը 70- ուիլու Հիտչոկոնմժբերյան դարդացման ր- 
դասին |։ Դ մեր ընդ"անութ Պարստությունն |: Դո շրջադարձույին կետ Է 
ժարդկութ ւն ոլատմուի լայ նջ, ճանապար» / դեպի Խոր աշխար: 

ինչքա՛ն վերոսիոխումներ նն կատարվել մեր Հճեղոռիոլսութլյունից Հետո՝ 
ոչ միայն մեր երկրում, այլն ամբողջ աշխարճում. Հեղափոխությունը ի՛նչ պրո- 
ցենսնել / ռկդբնավորել: Եվ այս ամենին ոչնւոք / նայել լոյն Հալացքով՝ տեղի 
չտալու| ինչ-որ միակողմանի պատկերացումների ու տրամադրությունների: 
Մենք չենք կարող դրանց. վրա կառուցել մեր վերաբերմունքն այն ամենի 
Խլա մույբ:, ինչ նեղել 1 Հոկտեմբերից Հեւոո։ Այդպես առչասարակ կարելի /: 
մոլորվել, ընկերներ: նս կարծում նմ, որ մենք երբեք չենք կարող ն չպետք է 
Խնըննք ամ արդարացնենք այն, ինչ եղե, է 1932--1955 թվականներին: նր- 
ընք։ Դրա Համար ալատասվխան ատու են նրանք, ովքեր ուլն ժամանակ գտնվում 
ճին իշի անության դլուիո: Բայց ւյ ույ ընկերներ, Հե նանմացնում ալն ամենը, ինչ 
ժեն այսօր ունենը, ինչ կուսակցությունը, ժողովուրդը արել նն՝ անցնելով 
ա: փորձությունների միջու: կԿռրուսոննրը լուրջ էին, մնծ, մենք դիտենք, 22 
խնչի վնրաժվեցին 32--98 թվականները, քն դա ինչոլնս Հարվածեց կուսուկ- 
յության կադրերին ու մտավորականությանը,, դինվորական կադրերին: եվ, 
ոալնուամենույնի վ, մենը սարտավոլ հնք ահսնել նախ, Թե ինչպիսի Հակայա- 
կան ուժ 1 ննրդրվուծ սոցիալիզոի մեջ, մեր կարգերի մեջ, որոնք դիմացան 
դլոսն, կովնցի ք նացիզմի դեմ ու «աղքեցին: Ռ/ւատռի ժեր 70-ամյակի մասին 
ոլնաք 1 խոսել »"պարտությաժբ, մեր մեծ ժողովրդի ամար, նրա պատմու- 
Ռան, նելու սխրանքի Համար: 

Մնք սու նենք ճշմարտությունը // միայն ճշմարտությունը: Մենք 
«պլարտանում ենք մեր ապրած ամեն մի օրով: Ե/ ամեն մի օրը մեղ Համար 
թանկ է, նույնիսկ երբ այն եղել է շատ ծանը։ Որովչճետն դա եղել է ոլաւոժու- 
յան մեր դպրոցը, դրանք նեղնլ են մեր պատմական դասերը: Ս յդ ամենը վեր- 
ոռրել ենք մենք | դութ: Ռւատի հ չենք կարող Սույլ ա անչարդաղլից վերա- 
ինըմունը մեր ժողովրդի նկատմամբ, այլն սնրունդների նկատմամբ, որոնք 
անցել նյ ալդ ամենի միջու // երկիրը Հասցրել ննրկու օրվան: Ուստի եկեք 
ումրողջ ձայնու) (ոսննք Հոկտեմբերի Ժասին, սոցի ալիդմի Ժասիւ, ուլն մասին, 
2 ո՞վ հնք մենք, որանդի՞ց ենք ի ինչե՞ր ունք Հեղափոխության ու սոցիո- 
(իղժի դարդացման շնոր իվ: լ 

Այս մասին էլ արդեն ական, նեք խոսել՝ ուղուն ց սննսացիաների, (րջորեն, 
սդատասվոան ատու կերով, որովճնան նման բաների մասին չի դարելի խոսել 
ո՛չ քմծիծաղու|, ո՛չ էլ չարությամբ: 9է որ դս ժողովրդի Ճակատադիրն ժ: 

նույն կերոլ ոյնտք է խոսել նան մեր օրերի ժային, վնրակառուցման մա- 
աին։ Ընդ որում բուռ նրնույթին չարկասվոր է ավելի բազմազան դարձնել նյութի 
մատույման ձենրը: ավ է, նրբ «եղինակը խոսում է Էր դիրքորոշման մասին: 
Բալը հս, ընկերներ, ինչպիսի ճետաքրքրունյաժբ եմ կարդում, երբ տլագրվում 
նն զրույցներ: Զրույցներ բանվորների «եո, շրջկոմների քարտուղարների, կոլ- 
տնտեսությունների նախագաշների, գիտնականների, մշոույքի դործիչներ| 
յետ: Դրանցում բարախում է կենդանի միտքը: կամ՝ ընքնրցողների նտւիույ- 
ների տպագրումը: ինչ նամակներ նն: Պարղառես մարդու «ողին նն քավփան- 
ցում: " 
Մի բան նս: ես ձեղ արդեն ասացի, որ դեմոկրուուկան չէ, երբ ըքնրթեր| 
հ «Հանդեսների բոլոր չջերը դավլում են մոսկվացի Հեղինակները: Հանդես- 
ննըն ու թերթերը ժիութննական են: հոկ երբեմն վերցնելով այս կամ այն 
Թերքը, ակամա շարը նս տալիս. իոկ ու՞ր չ նրկիրը, ու՞ր հն տեղերի դալծիք- 
նները: 
Մի խոսքով, ընկերներ, ես ձեղ "րավիրում եմ մտորել այն մասին, թն 
ժենը ինչպես ավելի չավ պատմենք մեր մեժ «եղավոլության մալի, վեըչի- 
շել մարդկանց, Հեղափոխության «երոսներին, բանվորդերին, չլրոֆեսիոնալ 
Հեդավփոխթականներին ու բանաստեղծներին... նան նրանց մասին, ովքեր մո- 
ռացվել են, նրանց էլ վերճիշել։ մյս ամենը մենք ն դուք պետք է անենք պա- 
տասխանատու կերալով ու խորապես, դեմոկրուոլույի ու «րառարակայնության 


ողով: : 
Հրապլարակայնությունը, դեմոկրատիան, ինչես արդեն բաղի ցս ասել 
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ենք, րոսո իս, էներ /, ձոր ընդանուր /ոնսաակեսու հնչ Դո աւն 
Հրապարակայնություն ը հոչված 1 ամր աոլնդ ելու արարին ը` քր 
անակ աաա ԿԱ Յա աԼ ազ Հ ԿԻՑ» Հասարակության, Հար: մարդու 
- (ուռ լո: ր թրա ա ո լունը նա Թերությունների, քննադա, 1/1727 Ժո - 
դ դա սոցի ալի ղմի չխժքերի, ժեր տոցի ւի սո ակո, արժերենր, (Հոն է: 
շարխլում 


Հ6։ 

Ի... արու ա խնչը շմաստատնքք ու ոլ մաշմուղ անենք: Դրանք ւի/, 
. ա 7 / (նլ ոլմաշմտալ ան վւսծ, շոասարակության ո աւուի Ի» որոլնս 
ճումներխ ե: Դրոն կարող ե կասկածել Ժիաոլն նրամք, ում թր աո7 Խ/ու- 
աԱ դեժոկըասոխոան | դպատասլաանատվության նր սյան են "ոցի ալիս- 
բում Ռշ բավարար նլ խրնն դ ւյն անձնական րամավակմեթթավր ի Աովի խոսնգա- 
շ«եռու եյ ժողովրդի շառնրի ց: Եւ/ հնք դրա դնեմ դալյբարել ենթ ա որոնք 
աա Աե». ին արիք չունենք դունաղարդելու ա արարում ՛ 

թ ՛ 

բալոնի լ Պան արագա արա աԱ ԱԱ ն աա ակն» 
ր. . տն բուն 12 / դ արժեքների Դատաումաուր ամն յամր: ծս րամ /7- 
. , (Աաա/( ըւսկառուց մ ա պրոցեսները: ա Փուսվալվու) նն ը (խիո- 
թյամբ ն թն խորությամբ: Սկսվել է տանցման դժվարին Հաաա ւ /յնու- 
/լժմ առանձնա ես «արկավոր ն քաջասոնղյակություն ն պատաս ծնֆանը, " 
Թյուն։ ա /ժտսվու- 
' Աա: բ աաա աւա ա-ն որ ամլոսոլնդվի մարդկանց ողին, "8 

ԱՆ իչ 2 խագ, Պաղատայնը, մենրակառուցվել, ն լն ժամար ո մավոր 
ն 7 մոք Հաաա յությանը ոարկավոր արդյունքները: /ւստի դու եկ մ /1,չ: 
ձեր շվխաաաուո անքում ավելի շտ Խներդլուււվ նք Քուջ ուան դակ մարդկ ոյն Վ ա / 
տակա Ք1ֆորտ ացի յի միջոցները շատ ե խոսում էկոնոմիկայի ԻՋ Ս ' 
ցավոք խոսում են Թույլ, մակերեսորեն, նրբ եմ ույնի սկ Աոա աո (այք 
բացարձակ ունս ուան ց դործի իմացության: Վերակառուցման մեջ նով ն 


422 լյ- 


բանալու «սմ եմուտ կլոստան ա ձեղ ներկայացվող սաճանջները: ՌՈ. Բ խո- 
բներ նք շուսալի ակտիվ, լվ մասնագետն եր՝ ձնոնարկությունների ա ձեոք 
Խեր, ինժեներներ, տնտեսագետներ, դիոնականնել,, օգտագործեք ա տավար 
աաա": ռլուսենցի ալը, որ նեք ունենք: մա ամբողջ 
չըր մեջ կա նան այսպիսի ճակում. ձեր Հեղինակային ւկտիխւ ՛ ' 

փակել 35--Տ Հողդվածադիրներով: անիր, ա Աաաա աճի ոյ. 
պւալի ս: Ելք բաղմաղան դարձնենք նր ելույթները, որոլեսղի անար ա» չ 

/9 Լուի - 


րղ աան աւն ը, ամբողջ, այսպես ասած, սոցի ալիւուկաղն , 
եղը ըկա լինի լուրաքանչյուր «րստարակության ժնջ։ Ստա Թ ՀՈ Ա"ա- 
ըարկավոր: ՝ մ: ինչ / 
Վերջում կասեմ. ՍՄԿԿ-1, բարձր է գնա«աստում Ժասսայական հն 
ցի ուլի միչոցների ավանդը վնրակառուցման մեջ: ինչու՞: Ռրուվննետն ալի ո 
կատարվում է մարդու միջոցով: Մարդն է դուրս դալիս լայքարի աաՔ հնչ 
եղը: նրա միջով է անցնում ամբողջ վերակառուցումը: /ւրեժն՝ նրա մու, ոոլեր 
թյունը, նրա դիրքորոշումը վճռական նշանակություն կունննան լյ ք "Ղու 
Համար, թն ինչպես կընթանա վերակառուցումը: Մարդու «նտ նման |, բանի 
կո յուն մենք սլետք է ունննանք ամեն օր՝ օդտադորժծելու| մաստ ույուը ոճակ- 
ֆորմ ացի յի միջոցների շառկալակ ուն շնարավորությունները: 9, քան (ոչ- 
ընկերներ, Դնում է Ժեկը՝ ավելի շատ սոցիալի լմ, ավելի շուո դեան , 
նոր «արցերի բոլոր սլատասվխանները սլետք | փմոորել ռոցի ալի ժի շրատխա: 
ններում ն ոչ քն նրանից դուրս: Սոցիալիղզմը մեր ժողովրդի կատարագ Մակ- 
րությունն է։ կուսակցությունը ծառայության մեջ է ժողովրդի ժու: ժողովուր» 
ողի 


7 


ծառայելու մեջ 1 մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների աշխու 
բարձրադույն ոլարութրը: ողների 
Հուսով ե, որ անկեղծության, կուսակցական ընկերականությւն, 
նս ձեղ առացի յն, ինչ ուղում էի ասել Կննտկուր «Հունիսյուն լենուի 
տո տեղի ունեցող այլս «անդի ոյժ ան ժամանակ: ր 
Այնուշնետն տեղի ունեցավ կարծիքների փոխանակություն: 
«Դրուժբա խարողովվ» ատմսաղ : 

: Ա Է րի գլիւավոր խմբագիր Ս. Մ. Բաբը 
դոնդ առավ մեծ Հոկանրբեր|ի 70-րդ /ուսրեդարձի նախօրեի գրական Գինը 
դեասխերի բովանդակության Ման ' Պան. 

-- Շասո լավ |,-Ը առաց 1այ-- որ ինք «իմա ժեր դրականությում յ 
ճ նք 
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Դ գու) 
Ս ն- 


Ժցլետօժ Եյ ՃԲ. ՆՔ.Թ 


մենր ադարձրել Չանիրավի մոռացված ստնղծագործույուններ, այնպիսի ստեղ- 
ժագորժություններ, որոնք տարիներու ընկաժ էին ն չէին չասնում ընքեր- 
յողին։ Բայց երբեմն իմ մեջ, որսլես դգլավոր /մբադրի, այնպիսի դդացողու: 
Թլուն / ւաջանում, որ դիմելով անցյալին, մենք ալնտեղ փնտրում ենք մի- 
այն բացասականը, կարծես Ժէ սովետական ուայմաններում մեր ապրած ելն 
տարում ոչ ի դրական բան չնա: Ես կարծում եմ, որ սա նուլնոլես լուրջ մւոո- 
րուժների առի 1։ 

Էլ չեմ ասում ն այն, որ շատ դժվար է դաղել, չՀանդեսների իմ դործընկեր- 
ները դա դիտեն, ժամանակակից վառ, տաղանդավոր ստնղծագործություն, որը 
ոլատմի ույն կլանքի մասին, որ մենք չիմա ապրում ենք, վերակառուցման 
դժվարությունների մասին։ Բայց դա բոլոր դեպքերում կլինի Հրատապ ն լուր: 
Մեղանում դա փայլուն կերպով են անում ակնարկագիրներն ու Հրապարակա- 
խոսները, բայց, ցավոք, դա առայժմ վատ նն անում թե՛ արձակագիրները: 
Թե՛ բանաստեղծնենըը ն թե նույնիսկ քատերագիրները։ որոնք վերակառուցման 
նախօրեին ասես առաջընքաց ցատկ կատարեցին, բայց այսօր ո չ «արծաթն 
չարսանիքով», ո՛չ «խոսիր»-ով, ո՛չ էլ այլ ննըկայացումներով արդեն ոչ ժե- 
կին չես զարմացնի: Ռրովչետն թերթերը Հւաղորդում են ավելի սուր բաները 
մասին, քան բեմադրված պիեսները: 

Ս. Ա. Բարուղդինի ելույլքում նան շոշավփվեցին դրական չանդեսների նլու- 
թատեխնիկական բազան ամրապնդելու, այդ Հրատարակությունների աշլսա- 
տողների նյութական խրախուսումը բարելավելու Հարցերը: 

«իղվեստիա» թերքի գլխավոր խմբագիր ի, Դ. Լապտնը իր Մաջերը 5ա- 
դորդեց մամովի աշխատանքի որոշ ուղղությունների մասին, որոնք բխում եյ, 
ՍՍԿԿ կենտկոմի 1957 քվականի ճունիսյան ալլենումի որոշումներից: 

-- Մննք այստեղ լիակատար իրավունքով կարող ենք ասել, որ տեղի 
ունեցել սլատմական Հունիսյան պլենումը, որը ժեղ մոտեցրեց վենրակառուց- 
ման ամենավճռական բնադգծին, վերակառուցման ոլր ուկտիկ իրագործմանը: 
Դրանից ելնելով եմ ես մտածում իմ խնդիրների մասին՝ որպես թերթի խմբա- 
գրի, ժուռնալիստիկայի խնդիրների մասին: կոնկրետ պլաններ մենք կազմել 
ենք։ կոնկրետ աշլա ատանք մեզանում արդեն (ատարվում Լ։ 

Այստեղ սկզբունքային կարգով ե՞նչն է դլլսավորը: ինձ թվում |, որ այժմ 
առաչին սլլան են մղվում ոլլննումի դաղավարների ու սկզբունբների սլաշուսյոա- 
նությունը: Պաշտպանությունը ես սխալ չասացի: Դաշտպանությում Բ չնաս- 
կանալուզ, պաշտսլանություն՝ կըճաւոուիի ը, որովետն կրճատում, Հավա- 
նաբար, կլինի: Պաշտպանություն աղավաղումիը, որովչետն մինչն դգաղա- 
փարները ասն են անմիջական կատարողներին, ողն իւուռուինլիորեն տեղի 
կունենան պրանց որոշակի ձնախեղում ն աղավաղում: Պաշտպանում յուն 
խո լակային, դելուս ուն սչական ու չնդայնական հսամոլությունի ց: որով ետե 


վնրակառույումը ուղ ոււուժու՝ ուղուն աադիւաուն ոռւումով, անվխուսավե- 
լիորեն կծել Խոն դարի երնույթնելը: Դրոն ոլեսք է րստ երլույլթին ոլատ- 
Պոշուսլունու լուն, վերջառլես, կրծող կասլուծների ց, քն տր- 


բառա լիրւհլ: 
չի՞ վաւոււան ու, ուլսոլես ւծ, սկզբունքայնորեն, որովչեւտն 


դլոբ դրու յունը 

կատաղում է իրոք վիիիուըի բնկում։ 
ինչ վերարինրում Է լյուն պրոռլադանդոաւյին, ապա մենք, ըստ իս, ոլնտը է 
ֆորմի դաղավոարավուու- 


ժեր աոջն խնդիր դնենք ձնավորել վուրօրինակ ոհ 
Թլուն։ Այս ասելով ես Հասկանում եմ նավ ն առաջ նոր ոմ նաագիտական 


մտածողությունը: Ալս Հարկավոր է մշակել ամենուրեք, Հասնել այլն բանին, 
որ բանվորը բրիգադի ժակոաղդուկում, ձեռնարկության մակարդակում, իր կո- 
լեկտիվի մակարդակում սլարվորոշ ը ժլոունի ռեֆորմի դաղավարները, դրանը 
դաոլի եր բավուոի Հենո, իր ոարօրութ յան Հեւ: 


(ուռա ակալնությունը Հասարակության եջ չաստատվել է անդառնա- 


խորեն: Բույ Հարկավոր / յոնսնել, որ Հրապարակալնությունը, ալնուաւմն- 


նայնիվ, ենքարկվում է մշտուլյան դրոշների ու ճնշումների: Հրառլարուկաւլ- 
նության վրա գերատեսչայան ճնշումը չի Թուլանում: 

Մ. Ս. Գոբբաչով. Դիշո է։ 

ի, Դ, ասլան, Մթ սլխալենը տնում ենք: Հարկավոր չ մեղ դրանը «ա- 
ժար քննադատել ն լրչորեն։ Բայց մենք պետք է տնսնենք այն, որ ցանկա- 
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մաժ սալը որպես առը լ ւ մ «ա 
մար: ԷԼ 121122 թ / օգտագործվում րլ օնզբունքոր լ, 
Մ. Ս. փոբբա Ս մա 

.. Սե բ չով, չդ սուում ենն, ոլ որմ մԺեկը սխալվլ, 


Ա 


Թույլ տա: ՍՀ. թր 1 ՛ 08 
ՀԱԻ որոմ 8 Ամ եջո: Թ մկ 2 ինել ատասխանատու, աԱ շաություչ 
/ / լ րատացման ու Դրասարակոալնությաւն աար" նան, Բա 


79 


դեմ։ Մ 
ի, Հի. Լապտն. հնձ Թում է, որ բոլո 7 Ժնջ ի ' Աա: 
ճաժություն Հրապարակայնությունից ու աա Ա արա / "րոշանի - 
Մ. Ս: ԳՓոբբաչով. ընըերն ել, ռաղտը 7 : / 277 
" ի չ Փաղբյուրոն Համոզված է, ոյ. 
ությունը չասարակության նորմա միճան է։ երը ք ա 177 Մ 
չի ստացիլ: 7 ոս որու ի ոո (1 Ֆ- 12 ով ար «մն աե ԱՆԷ: 
ԱԶ րառլար կուլ ւԺյունի ց, մեր ենդչանուր դորժի 125 ույ) ո չիւ 
տաշոգությամը տոգորված քննադատությունի ու ին ար Բոլոաւի ւ մ 2 
21 ուղղու դավոված տառարակության /լյւո ՏԻ ուն Քոաքննա առու ի 
ար: Այդ մլնոլորովխ յայ անուիյը 7, աե Ջ/ թվական ) Բոնի 
Ր աե. ՀԱ. Ի . ա մ, որը ներառնում է| Թ, դնժոնը,, «Թնոլուր- 
բա ւե մունսը, Մն բն աղատությունը, Թ/՛ բացախոսուլ աա, Թշ՛ 
լա տողյութ յուն "լլ, ոուս ասխ աւայու դիսկուսիաները, այդ սյ ԻԹ, աան 
չինի յասարակության դոլութ յան ու դործունեության նորմա: իբ շել, աան լ: 
րակայնությունը Ժ/ույն քննադատություն չ1: Դա նակ այն աժե ն Հրասլու- 
վում է կոնսորուկաիո) ձնով, դա նորի, այն աժենի Հաստատում, ,, նչ ար 
ա: ան Ր ինչ Մեն, 
ւ ճայն. մանք «րառպարակա նում դ | | 
յա նրնույթների Աննա ՐՈՑ: որթ Աաաա Աոա 
մ ԵՀ ԱՄԱՆ Դա ճիշտ չ1։ 
" » հապտե. ինձ Ռչույ է, որ ճասել է դնեմոնը ատ այու 
ավելի (որ դմերչուծության, ժամանակը: Աե ԱԱ որ ան Վրոջ նի նոր, 
Հարկավոր է այն Հասցնել Հասարակայնության գիտակցութ աշ «զսվել /։ 
ԱՐ Վե, ԳՈՑ Արնավ մի մասը: ա որահաղի 
«Սովետսկայա դուլտուրա» Թնրքի գլիավյո 27 Ա. Ա. Բլ 
ստնդծագորժական մտավորականության Աաաա Ա էան: 
ռուցմանը, Հասարակության շունոր կլանքի նորացմանը: Ձ 
աաա Արվեստի Հանրաճայտ դործչի ոսքը,-- ասաց Հոնորը 
ուեշնչված է ու խանդավառված կուսակցության դաղափարներու, ճրր այն 
ընկալում նն խորությամբ ու մնծ մատաճությամը, ինչը բարձրու ջը ժարդիկ 
նրննց տագիրը օրգանների, Պեղինակությունը: Ադ աղոնցիկ աԱ ՀԵՐՆ նան 
ակտիվորեն աշխատում | ի շաշ վերակառուցման: ո: մաօր էլ 
Ա աուգերս մտավորականության շրջանում վնրակառույ ոյ, 
ան, ինչպես հրնում չ մեր թերթին ճասցնագրված նամակների ը ե րոյն- 
լիսաների անձնական դիտումների ց, ինչոլես ամենուրեք, ընքանու: ի ոււնա- 
ասել, դիալեկախկորնն։ Հակասությունների, բախումների ն տարբե մարե 1 
11 պայքարում աղին սոխի մալդիկ Հրասլարակալնություն / եփ, «րժիք- 
չն սովորում: արդվեց, որ դա այնքան |լ դյուրին չէ, պարզվեց, միատիա 
ակնկալվոած ուր աւիոււլի' ենրավփոլուժները հր եւին կյանք Աշ նուտ, 
դադին շնդվածքնելրուվ: Վիրավոր վում / ինջնասիրությունը, տալ, չիման- 
Բրթի տաղանդով չամրառնդված կամ նոլ այրոբլեժների ճնշման ամ նում են 
նղինակությունները: Ս յդ այ այքարում սլատուտ ու /, որ ճշմարտու ոն «ված 
միշտ |. ոչ միանդամից է շաղում: կան նան ցավալի, կորուստներ: մուկը Մչ 
Մշակույթի դործիչները ուղղակի խոսում նն այն մասին, որ հոլ 
րիք ունեն կուսակցական խելացի խոսթի, խորշրդի, օգնության: մ"նք (ա- 
նեն, որովշեն) մատվորականության առողջ ուժերը ուղում են ԻՆԸ: Ք ու- 
խմբակային պառակտումը: նրանք ուղում են (ենդանի դործ ԱԱ աալ 
թն ժամանակը վատնել անսլտուղ այատվավխնդրական բախումներ: իւ ն ոչ 
Մխ արց նս: Զննադատների շրջանում այսօր անպատշաճ լ մ. 
յում քննադասոակ ուն դիտողություննել, անել ույն ֆիչժերի ց կամ յ "Վար- 
որիէ մեկի առթիոի, որոնք երկալ ժամանակ ընկած են նեղել դարակի, 11նից 
դրասեղանների կղրոցներում ն «իա լույս տշխար" նն եկել: ան տնե ու 
ստեղծաղործությունն եր|, Թվում կան նան բայայալտոր նն Մույլերը։ իջ այչ 
մենը արվեռավխ օդատխն չէ: | ու մ.- 
Պակաս կարնոր չէ ուշադիր փերաբերմունըը ազգամիջյան Հարարք 
հու- 
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«ց աու 


Կեր ըշ/ց 
Հճնակա- 


երկար 


Վ.ց/կՏօժ Ե/ 


այոր 


| 


Էսա |ս, ոդ պրոբլեմը կարիբ ուի 
անկեղծ, րողախոս, աղնի վ, Ժնեսեն նրբանկատ վերլուծության: Աոդդային 
մշակույթննըի լուրօրինակության ու անաղարտության Համար մարտնչող ար- 
մնոտիխ որոշ դործի չների ճառների դ տանչնտանխում | թոն անան սոցի ալի ստա- 
Սան մշակույթի խնտերնւացիոնալ էու լան ըժբոնումը: Հենց հր ենք՝ աղային 
մշակույթի գործիչները արդեն սկսում են ատազցնաուվ խոսել այս ժան: 

Մ. Ս. Գոբբաչով. Սնն ժողովուրդ ունի խր լեղուն, եր պատմությունը, 
ուղում 1 Հասկանալ նո ար ւոն եյլ:: Մի՞թ /, ոս չակտսում է| սոցիոլ Մ (Դ: 
//չ, Սր արկին: Բայց, մյուս ողժի ց». նն որք մեկը նների ակյվում | ինքն իր նչ, ի 
տոավում սմաղլուրժությամբ ն սկսում դա ներկայացնել որոլես բացարձակ ար- 
ժեք, լու Մ «ամաձայնել Հն կարելի: Մբ ժի ոլետություն ննբ, որը Հի ո- 
որում ք ժողովուրդների 7 նղակի Դամ հրաշ |ս Էնուանիք։ Աչդպես / ավանդել 


Թլուն ներխ ալրոլլոմն երի նկատմամբ: 


էննիլ:: 

Ա. Ս. Բելլան. Դարձյալ ժի տարը: ինձ ժու է, Տաղի | թն սյետք է նորմալ 
շամարել, նրբ "անրապնաությունից «եղինւսկի ուղարկած սկպբունքալին ե- 
լույթը, որ "րասչարուվում է կննարոնական կուսակցական օրգանում, Հանրըւ.- 


ոյետութ յուններում թար լռության | մուն իում։ - 

ես շատ Սյանկանույի մաղթել, որ տեղերում դկուսակցակ:ոն կոմիտեները 
ավելի արագ ըբնդօրինակեին ՍՄեԿ կննակոժի դնեկավարության սիստեմատիկ 
ու նոլատակասլաց աշաատանքը մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների 
Հետ: ԱՀա այն ժամանակ վերակառուցման պրոցեսը մեզանում ամենուրեք 
ավեյի աշլույժ կըն անու: ' 

2 Վնրակատուցուժը,-- ընդգծեց «նոր իր» ամս աղրի դլիսավոր արժ- 
բազի Ս. Պ. մալիգինը,-- Հասարակության մշտական չՀոզնոր ասր աւո ացու: 
չ։ Մննք չոյնտք է մոռանանք անցյալի դաղափարական արժեքները: Այսօր 
այղ պրոցեսը ընքանում է դեմոկրատիայի պայմաններում: Բայց մեր աժեն 
Ժ/ սխալը գործում է ենդդեմւ դեմոկրաւոխայի։ 

- Ս. Գորբաչով. Սխայնձր նն սպասում քն՛ ձեզանից ե քն ժելանից։ 

Ս. Պ. Զալիգին. ես արդեն ասյասել չեմ տվել... 

Այնուճնտն ճոնտորը դրեց այն Հարցը, թե մեր գրականության մեջ ինչ- 
սլես ժշակել թեժան։ Պատմական դեպքերը նույնն են, իսկ դրանց մասնակ- 
մոդ Ժարդի մ, դուրս | գալու, տարբեր նեն, ունն միանդամույն տարբեր «ա- 
փացքննը ու բնավորություններ: Միննույն խրադարձությունը տարբնը աղդե- 
ցություն է դործում մարդկանց վրա: Սա կազմում է մեր փորձր սղոտենցիալը: 

Եկող տարի մեր պրուլադանդաղ, Ժոնը մշակույթը նշելու են Վեոնադակու 
ծննդչան 125-ամյակը: նյու ուսմունքը գիտություն է մարդու ն բնության փոլխ- 
ճարարնրության մասին: Այդապիսխ հրադարձությունները ն նժան հարդի Ճճո- 
դնոր օլաշարը մենք չննք կարող, խրասունք չունենք բաց թքողենլու ոչ իայն 
րուսա դանդայի իմաստով, այլն ժեր ընդճանուր դործի իմաստով, Ժնը սե- 
փական «Հողեկան վիճակը իմաստով, որուվտեն հնդ Հարկավոր են նա տոն 
շողնոր ննցուկներ։ Հիշենք, քն բոլորի վրա ինչոլիսի չոռչաւվորություն դործելց 
մի ալալիուր դիոնականի կնրսլարը։ ինչպիսին 1 ՏրմիրլաղելրՐ «Բայքիկայի 
դնռլուուաուր» ֆիլմի «այանի «ներոսի նախատխալ: իսկ չէ որ այդպիսի մնծ 
մարդի | Ժեդանում բիչ չնն։ Սյդ ատել, սյնտք է ի սոլաս դնել մեր ողու, Միր: 
Պող մունքների ատրուսայնղւմ ոն: 

Սլնուշ նոն ճլույթ ուննցողն անդրադարձա տռլաքանակային քաղաքա- 
հանության, դրական «Հանդնոների խմբագրությունն ներում աշլաատանջի վար- 
ձատյրության կատարելագործման Հարցհրին: 

ՏԱՍՍ-/ լխավոր դիրեկտոր Ս. Ա. Լըսեր ոատմեց կոլեկոխվում կադրերի 
ոաւոնատամվորման փորձի մաին, ինչոլնս նան կանդ ուսս) դործակալության 
տն։նիկական վերազինման որոշ պրոյյեժների վրա: ինֆորմացիայի «ա- 
դոլման այոսգության մեծացումը ոչ թն տնլոնիկական, այլ թղ ուք ու ւո, 
շարը 1: Այսօր ժեր գլլթաավոր խնդիրն է. որքան կարելի է: ավելի օոլեր ոռոխվո- 
րնն Համաշխար" ային Փասատրակուլնությանը Հասցնել նորությունները վերա- 
Սառույցի ան, նորացման ընացքի մասին, մներ րուաբին թաղաքայաւն նվո - 
ձնոնությունն նր ի Ժռսխն։ Ալդ ոշլոասուն ք| ուսել ավո վործում մեղ մոտ բիչ 
ոնդերնինր չկան: Դրանցից Ժեկը արբալրակային կապի աժենավխնայողակոաւն 


ն ամնխաճուսայի կասի անցնելն է: 
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ՃՔԲԽԲԹ 


( 


«Քկոնոմիչնսկայա դ /, 
Պա դլիուավոր /ոմրաղզիր ի. ՊՆ. : 
մլույնը նվիրված էր էլոնոժի նայի առտավար ժո Համակարգը կադիմիշբով 
Հա ԱՅԵ խրագորժման չարերին, ինջնաֆինանսավորժ ան, կե ՈՀատակա, 
ածկմ աւն, տնտտաշվարկի արայտանննրու ձնոնարկությունն ք, ծն 
12շվուա անոթի 17։ Մասնավոլոււսլես 7 ուշադրությունը բննոնց ԷՔ ՖԻ 
ան տնտանսաղնտները,, ձնոնարկությունն երի դեկավարնն ա, 
ումները մին ԱԱ Է. ԽՐ Ննղոմ : 
Եռ ըր մի խորությունը ելի ոչ մեծ հ ոչ Ժնծաթի մ Հրայանդգն ամ) որու 
մանների, կարգադրությունը ելի ճշգրիտ լեզվի փոլադր մ ած 27 ա յա) »րուո- 


ատկաննս սպասում են չո /1 պայմաններին, որոնցում ոյնուք ՐԿԿում: Ե, 
աա 177 


ձնոնարկությունները: 
Կալմւո / Նա «աւ ի 
ո 1 ան «ամ ուտ նդ ջաղոք ելու արաղացնել մինի, 
ֆունկցիաների ճշգրտումը, որայնսղզի նրանք ռռվելի ուրու դ Հրաժկջ արուների 
մայելու ոճին, աղատվեն բուշվոխչ ֆունկցիաների ց։ Այս դառղանցութ Պան ճրա- 
Մ յա 
Ը, ենդ- 


դծեց «ոնտորը, թները պնտք | ընդո ամուր դատողությունների ց ազ 
Ձեր լիզ. 


տնտճաշվարկի ու հնջնաֆինանսավորմ ան չության ավելի կո ՛/ 
բանմ ան՝ որոալնս ձնոնարկությունները դո յության սնփական Սարգ «Հարդո- 
/ադրելու րույնսի, որսլես, ոըւատկենրավոր ասած, խնամարկլալեի Բենրի խո - 
Թյան վզից իջեցնելու պրոցեսի: եք 
ՄՍՀՄ կինեմատոդրաֆիստների ժխության մարչության աու, ոն 
դար է. Գ. Կլիմովը շոշասինց սպլրորլեմների ժի շրջանակ, որոնք 2 Քայաոու- 
սովնտական կինեմատոգրաֆի վերակառուցման Հեւո։ Բշաված էի 
Հռ. Մեր աշխատանքի արա կայուժ,-- ասաց ելույթ ուննցո 
զանում ենք յն բանի աոատ ում լ,, որ Դոաճ ավա տեղի չ ուին 0 :--- մենր 
ասում նն, ամբողջ երկրի մասշտաբներով: Մեր շատ աշխատողն (, ան հնչայնո 
չեն կարողանում նղանում, ինո լում Հասկա ուլ: մ նք չենք ար Ղւ: ա նլ 
նես մի ցատկով անցնել իդնալական բազային այն մոդելին, ՀԱ" անմիջա- 
կինուր Հետ մեկատնդ մշակել ենք Հինգ-վեց ամսվա ընքացքուժ։ ' Մճեք ոլնո- 
Հակառակորդներն ասում են. կինոյում վնրակառուցումն օյ ժե 
/։ Հարկավոր չէ սսլասել Ժինչն ներկրում ժեն խոչ փոլվի, 1 շե ՝, անչճնար 
Խալ մենք նուլնայնս դժիանանք մնրակառուցմանը,, 1 տմ ենք աա. Ժաիյ/- 
սատա վոն նախագծեր 1 այլն։ Մր (սոսքուվ, խճարկե, Ժնենթ արակի ն. 
արարատ ննք մուսս, լլ Հասկացել ննք, որ նլ որում հ, առաջին: Թ/ տն- 
նը, շեժելաղոլու յին շարձակմ ում բ: անչնար Էէ ամեն ինչ լուժել։ ԼՈ ՓՈ» 
` »ասկոա- 


ցել ենք, որ ալդ սլրոցեսը ընդանուր առմամբ ալք ան արտադ չէ: Մ, 
ա Նշ 112 


նեու 


դործ չէ։ 

Մ. Ս. Փոբբաչով. կս Պարեր, որոնք շարկավոր է լուծն 
1/1 7 մլ չա լմաիսր ապրոլլնտներ, ոլոք Հեարավոր ն անդաիեր Հայ: 
Մ՛ննք բոլորս /ւանգնւած նենք շողի մուս ն ծանո 128 ֆինանաակար ՐԳիացի է : 
էկոնոմիկայի նհ դիո նյ, Թն ինչ ոնք 1 անենք: Այս ամենը արեւի Կանը, 
չաունել, որաեսղի չստացվի, Թե նա, ով ասում է՝ «նկեթ անենք» շ, Ն. հաշվ/ 
սեր է, խակ նա, ո մտածում է, աշ խնչալես ոլեւոթ | դու անել ան Դարեն այ. 
ըննասեր չէ. յարկավոր է ամեր հնչի նալն ազնվորեն, օլնկախվու ոն Դալ- 
կասվոր /, խ՞ սր կե, ուննն ալ Թ7՛ բնու ոո յանուն, Թ՛ո՛ Բեն, Հոալ.- 
դարդգացման ծրադիլ, բայց մրաժամանակ ապետ 1 «իշն, նայ տշակույմի 
մոսին 917 ոլ բնակարանի կարիքը մնժ 1: նույնն է ն Հիանում արանի 
առնչությամ: | ' լ «նոցենիի 

Դրորբլեժները շատ են, ընկերխեր։ /ւսաի Հարկավոր / իրան, 7 
ոյնսղի չՀոտացվի ոլոսլնս. դութ բոլորդ, լ այսու "Լ դրում հք՝ ժողովի, ՛ 
նք, խկ կառավարությունը, որն ուժ չունի մի անդամի ց ալդ ամենը Վ ա ա 
նելու, միանգամից լուծելու, դեմ է ժողովրդին։ Սո. դութ ւիլ/ մուլ ԻԳ 
բոլորս շատ լավ ննք «ասկանում ժեր շողհոր ոլորտի նշանակու, Ի Մի 
շակալյական օրոռենցի այլով | օժաված։ եյ նրա միջոցով հնք տե 
ոյնդելով ոգին ու թաղաքոաւյվուսկան դիրքորոշումը, բարձրացնում ա 
սլայմաններ ստեղծում նրա ընդունակությունների զարդացման աի րգուն, 
ոյլչանավորում եք ժոտակա տարիներս (ուրջ աշխատան ք չանել, 2 Մեն» 
լունեն ք շոդնոր ոլոր ուի նլութական բաղ ույի «եո դաոլվուծ 21 
իր աք բիչ չեն դուոուկվել, ալդ Ժվուժ նան Մոսկվալում։ Շա ի 7 
այստեղ վելոսկանդնել, շատ: բան էլ կրկին կառուցել։ | Գետք : 
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«նր: 


Ժլց/եՏ64 Ե) վ 


| 


է. Ժ: կլիմով. Վերակառուցումը էինեմատուրաֆում, մի բնագավառ, որը 
իը մեջ Համատեղում է 22 ստեդծադործությունըչ Թե՛ արտադրովյունը: 
Թծ՛ արդյունաբերությունը, թե՛ կյանքի փաստորեն. բոլոր բնագավառների 
Հետ կապը, միանգամից անչնար է լուծել։ Ուստի մենք պատրաստում ենբ 
Թե՛ տնսական, քե՛ տնտեսագիտական մշակումներ: Մեզ Հետ մեկտեղ աշիւո-- 
տում են թի՛ Սւսուսվար մ ուդ: բնագավառի մսրդի ք, Թթե՛ գիտնականները: Պիյո- 
կինոն արդեն Հնարավոր ամե) ինչ արել Է վերացնելու այն, ինչը արգելակում 
էր մեր կյանքը, նկարաչանոան խմբերի ինքնուրուլնությունը: Բայց դա բիչ 
է։ Հարկավոր է վերացնել նան բազում «րարանդենըը: Քանի որչ եթե դա տնդի 
չունեն ու, մենք ոչինչ անել չենք հարող ի նոր կառուցվաժըը չենք կարողանա 
արմատավորել: Ռրովչեոն մեզ կկաշկանդեն ին "րաչանգները: 

կինեմատոգրաֆի Հետագա զարգացումը, ուլնույի տն նշեց ելույթ ունե - 

ցողը, դանդաղեցնում է նրա տելնիկական «անզերձավորվածության «հտ 
մեալը ն, մասնավորառլնս, ժապավենի, նկարաճանման ե ձայնագրման առյա- 
րատների ցածր որակը: Լուրջ բարլավման կարիք ունի կինուլրոկատի պրակ- 
տիկան: 
Ավելի լայն ճանապարճ պետք է տալ նոր, ՞րաարակախոսության չնչոմ 
նկարաճանված վոսվերաղրական Ֆֆիլմերին։ Այդ ֆիլմերը ակտիվորեն նն աշ- 
խատում օրվա խնդիրների, վերակուռուցման օգտին: Ընդչանուր առմաժբ սո- 
վետական կինեմատոգրաֆը կարող Վ հ ոլեւոը է ավելի ակտիվորեն ննրգործի 
նրնըի »ոդնոր կլիմայի վրա, ամբողջ աշլարճի Տոդհոր կյանքի րո: 

-- Մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների ն չանդեսային ճրապարա- 
կախոսության գործուննության կարհորագույն ուղղությունների շարքում պետք 
): լինեն դլուղատնանսության.. զարգացմ ուն ոլրքոբլնժները ն մասնավորապես 
Հողօգտագործման պրոբլեմենըը, չողի նկատմամբ գյուղացու վերաբերմութի 
պրոբլեմները :-- իր ելուլքում ընդգծեց «նկտյաբը» "անդեսի զլթավոր խժբա- 
գիր Ա. Ա. Անաներ: նա կարծիք ճայտնեց նան. Հողօդտադորժման օրենք ըն- 
դունելու անձճրաժեշտության մասի, որչլեսզի Հողն ունենա իսկական տել, 
ոխը սիրի ճողը, ցավի նրա առողջության, ճամար: նման օրենսդրական ակտլ 
կնպաստել «ողի նկատմամբ, նրա վրա իր քափաժ աշսատանքի արդյունք- 
ների նկատմամբ Հողադործի շաճագրգոության մեծացմանը: 

կանդ առնելով գրական ճանդեսների գործունեության Հարչյերի վրւս ճոհ- 
առըը նշել, որ դրանը քնժատիկան չպետք է սաշմանափակվիը անցյալով, Ժաս- 
նավորապես երնսնական թքվականննրով: Կու նան գեղագիտական արժեքների 
Համակարգի խոր մշակման պաճանջմունք, որի "իման վրա կարելի լիներ 
դնաճատել մայբենի խոսքն ու դրուլցը: - 

Խաղաղության պաշտոլանության սովետական կոմվոնի նախագա Գ. Մ. 
բոբովիկը խոսեց պրողլագանդայի ուժեղացման հ մեր սոցիւաչի սուուան բա- 
բոլական արժեքների, մեր դաղափարների ու մտբերի Պաղտատ: ան անչրս- 
ժեշտության մասին: կոմունիոտննըը: բուսլյո լալն լավադույն արժեբներ կրող- 
ներն նն։ Այս բանն ընդունում են անդամ արտառսաշմանում, իսկ մենը նրըեմն 
ամաչում ենք այդ մասին խոսել: ես ամեննին կոչ չեմ անում, որ թուլացվի 


արդարացի քննադատության քափը։ բայց նես կողմ եմ այն բանի որ ճշմար- 


տությունը երա լիովին: 
ն ները մարդկանց ասում են դրա միալն մեկ կողմի մասին, ապա դտ։ 


իչճարկն, ններբին բողոթ է առաջացնում նրանց մեջ, որովճնտն մարդիկ չեն 
ուղում Հավատալ, որ իրենց կյանքն իզուր է անցել, որ իրենք ոչ մի իդնայ 
չեն ունեցել: Զէ որ դա այդպես չէ: 
Մ. Ս. Գոբբաչով. Ամենագլխավորն այն է, որ կյանքը իրոք ղուր չանցնի: 
Գ, Մ. Բոբովիկ. աա մենք կկարողանոաւյինք այժմ անել այն ամենը, ինչ 
Հիմա անում են երկիրը, կուսակցությունը, ժողովուրդը» եթե նախորդ սերունդ- 


նների կյանքը վուր անցած լիներ: 
լապես ոմանք զանում են, Մհ մնըակառուցման լողունդով կարելի Է 


ն 
խաչ քաշել մեր սոցիալիստական ճեղափոխության պատմության 70 տարվա: 
վրա ն սկսել իդնալականացնել ցարական Ռուսսոն: Միդույե ես փոբր-ինչ 
չափազանցնում հ, բայց այն տզավորունյունն է ատռտեղծվում, ըն մ| ժա- 
ժանակ եղել են մի տեսակ անձնեոնժաելիներ։ իսկ այժմ ստեղծվում նն այլ 


անձեռնժխաելի ներ: Սո, կարելի է |լ ոլեւոք է Հաղքաճարել: 


2. «Լենինյան ուղիով», 3.8 


| Մ" /ծ ուշադրութ յուն 1 ոլետքթ նվիրել ինտնընոաւցրոն ուլ Մախեմ ԱՄ 
հմբաղիր նելը ալնտաք | ինծ ըժբոնումուի, չո աաու| ու կուսակցուի ար մանը: 
Խութ յում բ: ժուռ նուն Ժիջյողդույին Դարաբերությունն եր շոշա, : Դղայու- 
Հ(ուր «րասարակտան։ Այստեղ ամեն ինչ չէ, որ բարնչաջու ոլ Հորաթան 
Թան ողո ււծ ժողովուրդները բարեկամությունը ժեր աննա Մ ոակցու- 
/չ ոլն սղ նբ է աշա սլաննլ: 

/ՍՓՍՀ դրողների ժության /'ոլչութ յո, Խավխադգա տ Ս. Վ. Ս՝ 
հր նյույլյում ընդգծեց, որ վնրակառուցժան սղլայմաններու շի, ւ իխալկովը 
ձել / ավել|չ շնետաքրքթիր, Թեհ ավելի է դժվարացել, քան որ Հլ ր». 
փշրել շին սատվերացումները:։ Աշխատ ելը: դժվարացել մ նոլ ենն տավոր / 
որսլես «Փիտիխլի» դյիուսվոր: Սոմլւսդրի, ասաց ելույթ ունեցողը, " Է. Ն Դատար 
մանակն ուրիշ 1: Մեք Խուլնոյես ոլնետք է մենրակառուցվենը, Ա աա- ժու- 
(Բոր բարոյա ուկ ում Թնտուներ։ Մլն, ինչ (ավ էր տասը տար փու, ան 
րդեն մի ։տնսակ թույլ է։ Մ.յմմ Պարկավոր Է վելի սոր թափան ըլ աա2 ոժ,/ 
/ւսնություն նջ, Թե՛ դրամ ուոութ ղի ոոլում: 1 թն դրա- 

Մ. Ս. ԳՓոբբաչով. ամա ասվնլը, որ մնրակառույմանը Հնն 
դրամ առոուրըներն ու մյուս ժանել ննրկայացուցիչները: Ին չ.զ Հա 
նե այդ բանլ չաոացի։ երն սկսեն արձաղանքել ս (1, շակայական վ. 
Մ եյք ոկսնհլ նենք, ուռան ց իմոստավորելու ալն, արձազանբել դորշութ ւոծնն, մ 
ամալ նման արձաղանքը մեզ ոնք չէ: Թող ամեն ինչ մարսվի, ատվո ներու, 
(ուց ի: Ե,/ լույս աշվուր" կղան ալու իս դորժեր, որոնը, մ Աթան Հ յու- 
դալով կամ դիտելով, մենք կշիշենը, դրանք կմնան Ինդ ճետ ն դո աա 
ներ կտան երկար տարիների Դամ ալո զմն 

Այնուշնան ընկ. Մխխալկուն ժի շարք առաչարկությունն եր ւ 
նացիոնալ դաստիարակության, ազգային գրականությունների ո. 
դարդացման, Համաշխարային մշակույթի դանձարանի:ն ազգուլին 
ոնտությունների գրողների Հաեղորդւակցման գործում ռուսաց լնզվի դն 
ցների վեքաբերյալ: 
ե Աաաա - ԱԱ Ավան որին իր ճլույթը նվիր, «Զ., 

/ դեսի դյիաավոր խթամբագիր Գ. Յա. Քակլանովը: Այժմ, ա, որր» Կ 
դործ է անում Պրապարակակխոսությունը: Չի կարելի, Հուսալ, թշ Ե է, մինժ 
բեն վեպեր կծնվեն։ Ալյանս կոչված, արտադրական գրականություն, 
էր չքանում, մժեղների այնս, որովճ նան այն արվում էր պաճպանույ,, 
խարար սխանմալյով: Գալիս / նորարարը, ն անմիջապես անն ինչ փո 
ա): դրականությունը չէր շոշավիոււի այն /որքային «արդը, որ իթը՝ ր մ |: 
կան էր անընկալուն ուկ նորու արությում, Խլատժամբ: Այ սալիս ր (ոնուի|,.. 
ջող ավարտ՝ նորարար ը: ճաղթքում էր ոլաճայանողականին հ աան Ա" 
չոխվորնն օգնում, որ իրերը ժման այնսլես, ինչոլես Սն: Աճ ոյս ոո Շիոյնն- 
կանությունը չոլեոթ Է ամի, դրու հրավունքը չունի, վերակառուցում ի շրու- 
Պամարձակությու ժնջ է, ոչ մրոալյն նրանում, որ Հասարակություն Ի Հ ժրայն 
չ նր ոնտեսական ու խլոսվոաւկան 2րքը, այլի այն բանուէ, որ ԽԻ: 79վումՄ 
բուր ո լու ւ քաղա Է ստնղծվում։ Մարդուն, որոլես շիա ոյի, որա նշա 


ախ, օրինավորություն է ռլիտր, ։յնաք նն բարոյական բոլոլ, Հատկանիիրա՞- 

շն մս 
//: 

չ նայ, 


/, Ռ 


«ւը ի 
ՀՀԺՃՈւ 1, / 
ճ 


Մ: ամ 
ամի նշիր, 


/նց հնետեր ' 
Լեզուների 
՞ աԱ - 
ի մ 


Մ չոլ - 


Մ'/ժ Հոկտետժբերի 20- ւ լուի Խախօրեին, շարունակ եյ նյույը մանյ 
դարնոր է որքան կարելի | ցայլրոունորեն խոսել ալ. մարդկանց մասին ողը, 
Դեղդոռիոլություն նեն արել, տոկացել Հայրենական Ւ ժ դպատնրոուժ|, որնոնթ 
ններին: ' չարվ- 

«Սովետսկի Սոլուղ» «աղդեսի դլիուսվոր խմբագիր Ն. Մ. Փոիբաչովը 
դժեց, որ «ունիսյան ալննումի աշխուստաղքուի ամենաուժեղը, ամեն, 
Զրբբր ականն այն էր, որ առնղծվեց վերակառուցման կոնցնոլցիո: ատ ւու. 
մմաւող նա, կրնաս շատ ղժվար, կճշգլոովի, դուցեն նորից կարվի, ԻՑ Բան, 
ի կոնցեսլցի ո, դործողությունների բաղմաոլլան, կոմոլլեքուոյին ծրագի լոյ 

հսկ մենղանում ուլոօլ կա՞, արդյոք, սոցի ալի աուն մշյսկույթյ, ր: 
իսի լի արժեր կոնցի լցի ո: Սոայլժժ ո՛չ, թեն դ լոնբի ոա նը դողժերի ՎԱՐԻ 
բնր լու 2ետութքո ոկ ոն շատ ու շուտ մյոքեր նն արտա ալովել: ամ «իայ- 
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ա 8 


լլ ույ 


ճցլՏտտմ ԵՄ 


ՆԵՆ 


տարի ապրում ենք սովետական (արգերի օրոր: Մեր Հասարակությունը առլ- 
շեցուցիչ տարբերվում է բուրժուսկանից, ն. այստեղ իմաստավորելու բան կտ: 
Այստեղ գործ ունեն անելու մեր փիլիսուխաները, Հասարակագետննրը: պաո- 
մարբանները, ստեղծագործական մրությունները: 

Սովետական ժողովուրդների ինտերնացիոնալ միասնության Հարցերն էին 
ՍՍՀՄ գրողների միության առաչին քարտուղար Վ. Վ. Կարպովի ձյույքի քե- 
ման։ Մեր ըքշնամիներն, ասաց նա, վախննում նն, որ սովնտական ժողովուրդ- 
ների միասնությունը մի Համաձուլվածք է, որը ժեղ շատ կօզնի Աա Իթ 
լու վերակառուցումը, ուստի հ ձգտում են անոլ խրել այդ կուռ միասնության 
մեջ: 
Ալնունեւոն ընկ. կարսլովը ոլատմ եյ Ուկրաինայի ու Բելոռուսիայի դրող- 
ննրի միությունների ոլենուժներից իր ստադած տավորությունների Մառին, 
ռրոնց աշսատանբին նա մասնակցել |: Ուկրաինայի ու Բելոռուսիայի դրող- 
ների պլենումներում, մասնավորաղես, քննարկվեցին երկլեզվության աղզգա- 
մին ն ռուսաց լեզուների ուսուցման ճարցերը: Քննարկումն անցավ ըստ ԵՏ. 
ժանվույն ն կոնսոաղլուկախվ: Հոհտորլը որոշ կոնկրետ առաջարկություններ ար Վ 
ինչալես ռուսերենի, տյլնո։լես էլ Աա Լ կնո ա Հանրասլետությունների ազգային 

եզուների ուսուցումը բարելավելու վերարերչալ: 
ն, ԱՄ նարդու Ն աաա Աա բանին, որ դրական-դեղար- 
վեստական ճանդեսննրում քիչ են Հոկտեմբերի Հերոսական էջերին նվիրված 
ցայտուն, զեդարվեստական տեսակետից Համոզիչ Խյութերը: 
երիտասարդության կողմից վերակառուցման պաշտպանության մասի 
ոլո նց «Ժունուստ» Հանդեսի դլլոավոր խմբադիր Ա. Դ. Դեմենտնը: Մենք 
այսօր արդեն պրոբլեմներ շատ քննարկեցինք, բայը կան ոլնոլի սիք» որոնջ 
վնրաբնրում են նրիտասարդությանը, ն ժի քանիսի վրտ ես կցանկանայի կանդ 
առնել: Հունիսյան պլենումը դարձավ, պատկերավոր ասած, կենաց գիրք բո- 
լորիս ճամար, «ատկապես երիտասարդության ճամար: Հսակայածավուլ Ա 
է ստացվում: Այդ փոստը Հավաստում է, որ նրիտասարդությունն ալժմ Հ8: 
ակտիվությամբ ն շատ է պաշտպանում կուսակցության գիծը» ոլաշտոլանու չ 
այն, ինչ տեղի է ունենում մեր ներկրում։ Ասում են, քն Արեան 
Համար իբր մի կողմից Ճեշտ է, մյուս կողմից՝ դժվար: նրան վերակառուցվել 
ոյհաք չէ, նրան տրամադրել է ոլնտք: 

ես կարծում հ, որ նրիտասարդությունը արբեր 1 (ինում: Մ'/։ մասին 
պետք է վերակառուցել, քանի որ նա կյանքի մի ինչ-որ ժամանակաճ ավա 
ծում, որը նրա մեջ որոշ բացասական Հետք է թողել, ներառել է բաներ, ինչի 
դեմ այժմ Հարկավոր է պայքարել: Կա նան հերի լուասարդության մի ուլնոլիսի 
մաս, որին իրոք պետք է տրամադրել: 

Այս իմաստով մենք ճիանալի ենք Հասկանում, որ մեր գաղափարական 
Թշնամիները Հնարավոր ամեն ինչ անու հն, որոլեսղի որնէ ձնով բաղատսա- 
բար ներդործնն մեր երիտասարդության վրա: Րայց նրանը կլանքը բարդա- 
հում |: Մլն, ինչ մենք մեր մասին ասում ննբ, ալն, որ մեղանում այժմ բըն- 
նարկումների ազատություն է, Հանդգեցրել է նրան, որ ժեր դնեմ ուղղված նրանց 
ամբողջ պրոպագանդան լիովին ձախողվել է: 

«ժունոստ» ճանդեսում մենք Հարցաթերը էինք տռլագրել՝ 20 Հարց ուլղվուծ 
երիտասարդներին: Սյրչ Հարցաթերթի առժիվ մի քանի «ազար պատասխան 
ստացվեց: ձնդող նամակներ են դալիս: 

Սա, օրինակ, մի այսպիսի նամակ. ինչո՞ւ եժ ես ընդունվում կուսակցության 
մեջ: Գրում է մի երիտասարդ բանվոր: նա բացատրում է, թն ինչու է ինքը 
կուսակցության մեջ ընդունվում ճատկասպես ալժմ։ Ոչ թն նրա Համար, որ 
տարիքն է մոտեցել, այլ նրա ճամար, որ ալժմ բարձրացել է կուսակցության 
շիեղինակութ յունը, այն լի է նոր գաղափարներով, նրա Ճճեղինակությունը 4ո- 
մաշխաարճային է: նա այնպիսին է, որ նրա՝ բանվորի ճամար, դա լրացուցիչ 
Հողարտություն է` «ատկապնս ալժմ ընդունվել կուսակցության ժեջ, լյոլոնա- 
սունամ լակի տարում: 

Այնուշնետն գրողն ասաց, որ Մոռկվոյի երիտասարդությունը սիրում է 
Արբատը: Բայց երեկոները այլն դեկորացիայի նման |։ Սժեն ինչ փակ է։ երի- 
աասարդությունը նստելու տեղ չունի: 
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Մ. Ս, զոբջբաչով, նս նույլնսլնս »ամակարծիք նմ, որ Մոօլ,չ,,, 
ոենտրոնը, ընդճոււը Ժինչն Սաղովոյն դկոլցոն, իսկ Մալուն ուց ոի 
մա, Հարկաո/ոթ ե էո. րակ (աղար հլ դրասննյակննրի ց մ: (որու. 
շամար, որ Թո՛ խատել կարելի յինի, թո՛ Հանդիպել, զրուցել: Հ, Մ 
«Հոդու «ռոմ ար ալո մատննը տտնդգել: Ե:/, հ դնոլ, Մոսկվա արի՝ (ա/որ 
ժրադիը ունի: - 

Սլնու՞ նոն. ընկ. Դեժոնոնը անգ առավ բաղովորական Հճրթաի ով 
դնոր դատար ւու ւան արջի վրա Հանդեսի խմբագրությունը Հո/ոի 
/ ստանձնել որու նախոր ոչ նանի կական ուսումնարանն ել:ի ռովորը, ի ի 
դնոր շնֆությունը։ Մեբ, առաց հլույթ ունեցողը, ուղում ննք Բարձր Եվ Հո- 
բողջ նրկիրը:, նանն բոլոր Հանլոսոլնետությունն երի բոլոր ժանդծեույը Ի 1). 
չաղ ա երոայությունն ների, Մշակույթի Հիմնարկների ն: Հարկավոր / Աոա 

Ե) ` - ՛ 7 ԵՏ չ 

Օն ել, ռրւղեսզի, հջբ ոյր թոն խուռումնարանն երի նորո սովորողն /,, էն ինչ 
" արտադրություն, նրանք չիննն խրոթ րթ վուծ, բոլոր անսակնան երի, , Արին 
մարդիկ: ԱՆՔՈՒՆ 
եյ փորջինը: ինձ ուժ 1, ռր, ճամննայն դնալս, Աաաա ԱՈ ԱԱ ՄԱ 
«Պատժություն» շուն ում ատչնլի Ճաղմդես, որը ուղղված լինել Թո Անվար 2 
րերին, Թ/՛ պրոֆանխումումնարանննր| սովորողներին, թն՛ ուսանո, ը, նէ 
բոլոր ար դկ անց: «Հիշողություն» որբ աղրւոն խատ օրբաղան Հասկացը ա Թն 
ուր » 

ընկել է որոշ դավանենցների ու ոյլրովոկատորների ձնոքը, իսկ 4 ճ1:ք Բմունը 
ուա. այան հնք ւյն, մեննք ճլ Էւոք / անաղալութ ւանք ալն: Հեն, եան բ 


Դ 
3:13... 


ու) ւ, ւ... 


տով է «ճիշողությունը» մեր ժողովրդի «ամար եղել սրբազան ու Հատ թան): 
ը Է 171: 


բոսն: 

«եճատր» Ճանդհախ զլխավրր խմթապիր Ան 7ի.' Սալինսկին յ, ի 
նվիրեց սովետական Թատրոնի դարգացման շր ոո աող Վրոբլեմ ենոր ԱԷ 
ընդգծեց, որ քննադատությունը նղ ոլետք է բարու ուժերը Դաստայլ, ` Է: 
մար, որ «Հարկավոր Էէ բացայայտորնն խոսել նան այն ժասին, թ (ու 4ա- 
(ուժ ինչն է վատ եղել: սլատմականորնն սալսռհլ հրեն: 

Այնուճնտի ելույլք ունեցողը ուշադրություն նմնընը այն բանին | 

երում 7 : չ որ նոկ- 
րում, անդաժ խոշոր քաղաքներում, դանդաղորեն է զարգանում Ս աարորի ն, ի 
ՀԱՄ 


անցյա- 


ցանքը: Դրա Հետ մեկանղ վատ են օգտագործվում մշակույթի Վալան ի 
. Ա ՛ 

մարձույթի թանկության տճատավ: Նա խոսեն ատուդի ական Թառոնլ թմ 

՛հաախ 


շարժման ավելի լայի դադա: ուն անճրաժնշատությաւն մասին: 

ՍՍՀՄ անտ:ճնռուստառոատդիո յի նալաղդաճ Ա. Ն. Մկսյոնովը ոյն : 
ատնղծադործական ժիությունննըի Հետ Հեռուսոտահսության ու աարի 08 
մաղործակցության ասի: մ// «ու- 

Հանդի ալժմ ան վերջում Մ. Մ, Գոբբաչովն չս ուց: Ալստնդ ատ ոծ 

ինչ ինձ շատ Էէ ողեշնչում: Մյս շանդիալումը մենթ բարձր ննը կր ատամն 
Մննք այսոււնտ նս այսոլնես կկառուցննբ մեր ճարարնրությունն նր, ի: ւյ: 
նական կոմիտեն, նրանք, ովքեր այսօր աշլաաոոում նն այնտեղ ն նտութ ոշ 
դեկոաղվուրության իջ, մեր Դաղւլ:նրությունն նրի դասին մտածում ն Հմ, ը ԱԱ 
Հիմա վրա՝ «անդի սլումների, դրույցնենրի, մի ասնուկան Ա Ան թենարվ, 
(ա Ել 

Թե՛ դիրքորոշուժնելոը՝ հլնհլով նր ընդճանուր պատասխանատվութ անիր 
Մենք բոլորս ծառայում ենք ժողովրդին ու մեր երկրին, ծառայուժ նեք սոցի Մ" 
հմի ն։ Թե կուսակցություն է ծառայում ժողովրդին, թե՛ բոլոր մոն ծայկո | 
ծական ուժերն ն, ծառույում ժողովրդին: Այդ ծառայությունը Հարկավոր, 
արժանավալել կերւդու կրնլ։ Արժանավայել ու արիաբար: դա առաջինը, ր 8 
լ երկրորդ: նս շատ դու նմ այն մթնոլորտից, որ տիրում էր մեր Հան 
տան ժամանակ: Դա արտացոլումն է այն բանի, ինչ անզի 1 ունենում երն 
«ասար ակության մեչ: նս կարծում հեմ, որ առանց այղդոլի ովի մքնոլոր աի ՀՄ" 
ինի նտ այլն տպավորությունը, որ հս ստանում ժեր Հանդիպում իյ, ան 
մթոոլոլ ւր նկենք Ժիասինխ սլար սլաք: Պաճաանենը, ոոժրոսոլնող ենք Աա Այս 
չայնիենք: հշարկնե, մեը կոնտակաոննրը չոլնաթ է սաճմանափակ նլ, մեր, 
ն 
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Դի ռլ- 


ժցլիետտմ ԵՄ 


« 
ագրծը նրա, 


ամն Մ: ոյի ւհ 


7) 
1ահամորումյ 


ՈՆՆՆ 


ադի սի խորչրդակցություններուվ: Կենտրոնական կոմիտեն բաց է, երբ Հար- 
կավոր |, կարելի է խոր ուրդ անել։ Ուստի եկեք, բարի դալուստ անկեղծ, 
որտարուց, շիտակ խոսակցության բամար: 

Դուք Հակալական պատասխո:նուսվություն եք կրում այն բանի Համար 
որ ճասարակության հորչդմ ոն մեր քաղաքական դիծը։ մեր կուբսը ուժ ո- 
ոի, խորանա ն ավելի ու ուվել| մենծ տրդյունքներ տա: Մեղ «իո, կուսացու- 
Սյան «իտ եթ դութ կրում ույդ սպլատասխանատվությունը: 

Մենք ընդառաջ ենք կնում մեր »նղափոխության 70-ամյա տարեդարձին: 
Մենք պետք Լ խոր ինդ անրուցումներ անենք անցած ուղուց, սլատմական 
վերլուծությունը օրդանառյես շաղկուղենը վերակառուցման արդի պրոբլեմների 
չուծմ ան «հու: Սյն ամենով, ինչով Հենք չարուստ նք, մեր իժ, վսեմ սպատ- 
ժու լուն նջ, էննք Հաղալուռանում նեք լի ւդ սոր ուստ նենք բաղզմասպլաւոկել մեր 
ույդ ընդանուր Հարստությունը՝ նյութական ու Պողհոր Հարստությունը: Հար- 
կավոր է րադ արոակույլնութ յուն, դեմոկրատիզմի, քննադատության շրջանակ- 
ննրում: սլառոլանել բացախոսության մթնոլորտը մեր Հասարակություն չր նջ: 

/ւաոի նես ուլում եմ մեր խոսակցությունն ավարտել նրանով, ինչիը սկար- 
քի։ ՍՄննը բարձր ենք գնաՀատում այն ճակատը, որ դուք պաճում եք. մենք, 
ընկերներ, առանց այդ ճակատի գործը գլու բերել չենք կարող: Մեթ Հէի1:ք 
ցանկանու, որ ալդ ճակատում փուիոլսություններ Հինեին, Ճիշւո Հակառակը. 
որ փոփոխությունները տեղի ունենային այն ոգով, ինչոլնս մենք հառռուքել 
/նք մտպադայի մեր քաղաքական գիծը: Զեղ Հաջողություններ եմ ժաղլում: 


ԿոաՀաւաաարու չատ» 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ 
ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


Հալաստանի կոմունիստական կուսակցության 
Կենտրոնական կոմիտեի պլենումի մասին 


1987 թվականի ճուլիսի 25-ին տեղի ունեցավ Հայաստանի լ 
Կենտրոնական կոմիտեի ճերթական պլենումը: լենումը քննարկեց ւ 
րապետական կուսակցական կազմակերպության ճկատմամբ ՍՄԿՆ « 
կոմի 1957 թվականի ճունիպան պլենումի պաճանջների լուսով վե 
ռուցումը ճանրապետությունում արագացնելու ն խորացնելու միջոցա ն 
րի մասըն» ճարցը: Ալդ ճարցի առթիվ զեկուցումով ճանդես եկավ ռումնե- 
տանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Կ. Ս. Դեմիր ը ՀԿմաս- 

Զեկուցման շուրջ ծավալված մտբերի փոխանակության ժամանակ ըԸ՝ 
ունեցան ՀԿԿ Երնանի քաղկոմի առաջին ֆարտուղար ընկ. Լ. Գ, Ս, լույթ 
չանը, «Հալէլեկտրամեքենաչ արտադրական միավորման փական 
գործիքագործ ընկ. Ս. Ս. Ֆաճրադյանը, Հալկական ՍՍՀ Մինիսպ Գործ- 
խորորդի նախագաճ ընկ. Ֆ. Տ. Սարգսյանը, ՀԿԿ Լենինականի արորի 
առաջին քարտուղար ընկ. Դ. Ս. Հարությունյանը, «Նաիրիտ» գիտաս 1կոմի 
դրական միավորման ապարատավարների բրիգադավար ընկ. Ս. Մ` փտա- 
րոսյանը, ՀԿԿ Սխուրյլանի շրջկոմի առաջին քարտուղար ըճկ. Մ. Լ.Մ ետ- 
չանը, ՀԿԿ Կենտկոմի քարտուղար ընկ. ՈՌ. Ս. Արզումանյանը, Հաղ տ- 
ՍՍՀ ֆինանսների մինիստր ընկ. Ջ. Ա. Ջանոյանը, ՀԿԿ Ամասիայի :- կաճ 
առաջին քարտուղար ընկ. Ի. Ս. Բագիրովը, ՀնեԿ Կիրովականի ազոոնը 
առաջին քարտուղար ընկ. Հ. Ս. 0ճաճյանը, Հնկ Կենտկոմի երկրորդ Ղկոմի 
տուղար ընկ. Չու. Պ. Կոչետկովը, «Երարդշին» տրեստի կոմպլեքսային թար- 
գադի բրիգադավար ընկ. Գ. Ս. Մարգարյանը, ՀԿԿ Աբովյանի շրջկոմի ՍՐԱ» 
ջին թարտուղար ընկ. Հ. Հ. Ավագյանը, Հայկական ՍՍՀ Գիտությունը 
ակադեմիայի փոխպրեզիդենտ ընկ. Գ. ՄՍ. Գալոյանը, ՀԿԿ Կենտկոմի երի 
տուղար ընկ. Մ. Հ. Մուրադյանը, Արարատի շրջանի Մեծ Վեղի Գրողի Ար 
տնտեսության վարչության նախագաճ ըճկ. Ս. Մ. Վարդանյանը, ՀԿկ Թ 
մաճյանի շրջկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Ա. Ն. Շաճվերդյանը, զին ոչ» 
ռայող ընկ. Կ. Ի. Զերեպանովը, Հալկական ՍՍՀ Մինիատրների խո ծա- 
նախագաճի առաջին տեղակալ ընկ. Ս. Գ. Հարությունյանը, Հալկակաը ՄՂԻ 
առնտրի մինիստր ընկ. Մ. 8. Մկրտչյանը, ՀԿԿ Հրազդանի շիջկոմի ' ՍՍՀ 
ջին քարտուղար ընկ. Հ. Ս. Քոթանջյանը, Հայաստանի Գրողների մորը 
կուսբյլուրոլի քարտուղար ընկ. Ժ. Ս. Հարությունյանը, Հայլկակառ ՀՈԴ. Էա 


նիատրների խորճրդի նախագաճի առաջին տեղակալ, ճանրապեպը Բ 
պետագրոարդի նախագան ընկ. Վ. Մ. Մովսիպաճը, Հալկակաճ ՍՍՀ գբյան 
գույն սովետի նախագաճության նախագաճ ընկ. Հ. Մ. Ոսկանյանը, Էջմիա 

15- 


նի շրջանի Սրշալույսի գրուղսովետի գործկոմի նախագաճ ընկ. Բ. Գ 
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" Սնա- 


Վ.լց/եՏտօմ ԵՄ 


ՒՔՃԽԹ 


ցականյանը, Հայկական ՍՍՀ պետանվտանգության կոմիտեի նախագաճ 
ընկ. Մ. Ս. Յուզբաշյանը, Երնանի «Մանկական աշխարճ» միավորման ա- 
վագ վաճառող ընկ. Վ. Ս. Մալաթյանը: 

Պլենումում ելույթ ունեցավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի կազմակերպական-կու- 


| սակցական աշխատանքի բաժնի վարիչի տեղակալ ընկ. Գ. Պ. Խարչենկոն: 


Եզրափակման խոսքով պլենումում ճանդես եկավ Հայասատանի կոմկու- 
սի Կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Կ. Ս. Դեմիրճյանը: 

Պլենումը քննարկված Բարցի առթիվ ընդունեց ճամապատասխան որո- 
շում: 
Պլենումը ՀԿԿ Կենտկոմի առնտրի ն կենցաղային սպասարկման բաժնի 
վարիչ ճաստատեց ընկ. Ա. Ս. Արզումանյանին, կուլտուրայի բաժնի վարիչ՝ 
ընկ. Ն. Կ. Եապանին, տնտեսագիտական բաժնի վարիչ՝ ընկ. Գ. Գ. Հարու- 
թրւնյանին: 

Դրանով Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի պլենումն ավարտեց աշ- 
խատանքը: 

Պլենումի աշխատանթին մասնակցում էին ՍՄԿԿ Կենտկոմի պատաս- 


խանատու աշխատողներ ընկ. ընկ. Վ. Յա. Գերասիմենկոն, Կ. Դ. Սկորդու- 
լին, ՍՍՀՄ պետատոմէներգաճսկողության նախագաճ ընկ. Վ. Մ. Մալիշնը: 


ՀԱՆՐԱՊԵՏԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ 
ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ ՆԿԱՏՄԱՄԲ ՍՄԿԿ 
ԿԵՆՏԿՈՄԻ 1987 ԹՎԱԿԱՆԻ ՀՈՒՆԻՍՅԱՆ 
ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՊԱՀԱՆՋՆԵՐԻ ԼՈՒՅՍՈՎ 
ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄԸ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒ-,ր 
ԱՐԱԳԱՑՆԵԼՈՒ ԵՎ ԽՈՐԱՑՆԵԼՈՒ աԱ 
ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ 


Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի առաջին 
քարտուղար ընկ. Կ. Ս. ԴԵԲԻՐԸՕՅԱՍՆԻ 


զեկուցումը ՀնԿԿ կենտկոմի 1982 թ. հուլիս), 
25-ի ապլենումում 


Ընկերնե՛ր: 

Ինչպես գիտեք, ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի ճունիսին կայաց 
քննության առավ երկրի Էկոնոմիկայի կառավարումը արմատապես ուի պլենումը 
ռարցը, որը բացառիկ կարնոր նշանակություն ունի մեր առաջընթացի տճկառուցելու 
տեսական զարգացումն արագացնելու, սոցիալիաոական հասարակության ՏԻ ԿՎ-տըտ- 
նոր վիճակի ճասնելու ճամար: " Դիակապես 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր թարտուղար ընկեր Մ. Ս. Գորբաչովի 
մեջ, ընդունվա փատոաթղթերում ամփոփվեցին վերակառուցմառ որո 
կան արդլունթներ, որոշվեցին նրա արդի փուլի առաջնաճերթ խնդիրնե 
կողմանիորեն ու խորապես Բիմնավորվեց Էկոնոմիկայի կառավարման Նին 
ռեֆորմի անճրաժեշտությունը, բացաճայտվեց նրա. Էություճը, ցույց տրվեւ ճտական 
ջող իրագործմաճ ճետ աւցիւասլական լուրջ պարորլեմների լուծման դիալեն նրա Բա- 
փոխադարձ կապը: Բոիկական 

Էկոնոմիկայի կառավարումը վերակառուցելու` կուսակցության մշակա 
ցիան ունի կոմպլեքսային բնույթ, ներառնում Է տնտեսական մեխանիզմի Ք կ 
բերի փոխկապակցված որակական կատարելագործումը: Ջեռնարկությունը "ի 
նուրույլնությաճ ընդլայնումը, անցումը ինքնակառավարման, տնտճաշվարկւ եր ինք- 
ճարաբերությունների զարգացումը, տնտեսական պրակտիկայում տնտեսա մին փ 
լծակների ու խթանների դերի շեշտակի բարձրացումը Կետք Է իրականա Գիտակառ 
նավորումը, գնազելացումը, նլութատեխնիկակաճ մատակարարումը, Ֆրոնտ 
կալին մեխանիզմը, կառավարման կազմակերպական կառուցվածքը » 
վերակառուցելու պալմանճերում: | 

Կուտսկցության նոր տնտեսական ստրատեգիան կդառնա մեր երկրում 
ճեղափոխական վերափոխումների ամուր ճիմքը: Մլն տնտեսական աճը Աի 
շում Է միջանկյալից դեպի վերջնական, սոցիալապես ճշանակալի արդուն ր ն 
սարակական պաճանջմունթների ավելի լրիվ բավարարում, տնտեսավա Ր եր 
սալիորեն գործող ճակածախսումային մեխանիզմի ստեղծման Բիմքի վրա։ ւ 

Մեր երկրի բախտի ճամար ՍՄԿԿ Կենտկոմի Բունիպան պլենումի : 
սկզբունթորեն կարնոր որոշումները, որոնք տեսական կայուն Բիմք տվեցի 
գացման ու վերակառուցման կուրսին, չչրժանացել են բոլոր կիմունիկեւեն, » 
տական ամբողջ ժողովրդի ջերմ ճամանությանը: հի, 
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զեկուցման 


Քաղա թա- 
Իբազմա- 


ոնցեպ- 
տար- 


Ժ.՛ցլեՏտտմ Ե 


ՃՔՆԲԹ 


Բնկերնե՛ր։ ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար ընկեր Մ. Ս. Գորբաչովի 
զեկուցման մեջ սուր թննադատություն հնչեց մեր հանրապետական կուսակցական 
կազմակերպության վերաբերյալ ն նրա ղեկավարության ճասցեին: ԺՄրդարացիորեն 
նշվեց, որ վերակառուցումը մեր ճանրապետությունում տեղապտույտ Է տալիս: Աշ- 
խատավորները մեծ տագնապ են արտաճայտում այն իրադրության ճամար, որ 
ստեղծվել Է էկոնոմիկայում ն ճատկապես գաղափարաբարոլական ոլորտում: Մին- 
նուլն ժամանակ Հայաստանի կոմկուսի ղեկավարությունը ն առաջին ճերթին Կենտ- 
կոմի առաջին թարտուղար ընկ. ն, Ս. Դեմիրճլանը, գտնում են, որ ճաճրապետու- 
թյունում վիճակը միանգամալն բարվոք է: Ավելին, ոմանք նուլնիսկ պնդում են, թե 
Հայաստանում վերակառուցումն սկսվել Է դեռ մինչն ՍՄԿԿ Կենտկոմի ապրիլյան 
պլենումը: Հանրապետությունում Բանդես են բերում ոչնչով չարդարացված ճանգըս- 
տություն, պատշաճ պաճանջկոտություն չկա կադրերի նկատմամբ, արդունավետ 
պայքար չի ծավալված կաշառակերության, սպեկուլլացիայի, պրոտեկցիոնիզմի դեմ: 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի բլւրոն գտնում Էյ որ հանրապետական կու- 
սակցական կազմակերպությանը վերաբերող ն նրա ղեկավարության ճասցեին ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի 1987 թվականի ճունիպան պլենումում արված սուր, պաճանջկոտ քննա- 
դատությունը արդարացի Է ու ժամանակին: 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի առջն խնդիր է դրված. խորապես վերլուծել 
իրադրությունը թե՛ կուսակցական կազմակերպությունում, թե՛ ամբողջությամբ վերց- 
ված ճանրապետությունում, այլռ քննարկել պլզբունթային դիրթերից ն վերակառուց- 
մամբ զբաղվել ոչ թե խոսքով, ալ գործով: | 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի ներկա պլենումի խնդիրը շատ պատասխանա- 
տու է: Մենք պետթ Է քննության առնենք ճանրապետական կուսակցական կազմա- 
կերպության նկատմամբ ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թվականի ճունիպան պլենումի պա- 
հանջների լույսով վերակառուցումն արագացնելու ն խորացնելու անճետաճգելի մի- 
ջոցառումները, որոշենթ մեր խնդիրները էկոնոմիկայի կառավարման արմատական 
ռեֆորմի վերաբերյալ պլենումի որոշումների կատարման ուղղությամբ: ։ 

Ո՞րն Է մեր աշխատանքում տեղ գտած լուրջ թերությունների պատճառը: Ինչու 
Է վերակառուցումը տեղապտույտ տալիս ճանրապետությւնում: 

Հավանաբար ամենաճիշտ պատասխանը այավիսին է. Հայաստանի կոմկուսի 
Կենտկոմի բյուրոյին մի ինչ-որ փուլում չեն բավարարել հանրապետությունում տի- 
րող իրավիճակը օբյեկտիվորեն ու քննադատաբար գնանատելու քաղաքական սրու- 
թյունն ու սկզբունթայնությունը: Տասներորդ ն տասնմեկերորդ ճնգամյակներում 
պլանների ընդճանուր կատարումը, Էկոնոմիկաի զարգացման տեմպային ցուցա- 
նիշները թողարկել են թերությունները, ստեղծել բարեճոգության ն ինթնարանգըս- 
տացման մթնոլորտ: 

Կենտկոմի բյուրոն ն ես՝ որպես Կենտկոմի առաջին քարտուղար, թուլ ենթ տվել 
լուրջ վրիպում, ճիշտ չենք գնանատել ճան ՍՄԿԿ Կենտկոմի ապրիլյան պլենումից 
ետո կուասկցական կազմակերպությունում, ճաճրապետությւնում ատեղծված իրա- 
վիճակը, այլն տագնապալի միտումը, որ մեր կուսակցական կազմակերպությունը ճետ 
Է մնում գերիշխող տրամադրություններից, դինամիկ պրոցեսներից, որոնք ձավալ- 
վում են հասարակության մեջ: Մենք դանդաղ ենթ լուրացրել ն պրակտիկայում կի- 
րառել գործունեության նոր մեթոդճերն ու ճները։ Մեր գործունեության, կուտսկցա- 
կան կոմիտեների ու կազմակերպությունների գործունեության վերակառուցումը ճետ 
Է մնացել տեղի ունեցող տնտեսական, սոցիալական ու ճոգնոր պրոցեսներից: 

Հասկանալով կենսագործունեության տարբեր ոլորտներում խոր վերափոխում- 
ների, լճացման երնույթների արագ ճաղթաճարման անճրաժեշտութըունը, իմաճալով 
տնտեսական ու կուլտուրական շինարարության մեջ, կադրերի ընտրության ու տե- 
ղաբաշխման գործում տեղ գտած կոնկրետ թերությունները, ինչի վրայ ի դեպ, մեր 
ուշադրությունն են ճրավիրել սկզբնական կուտսկցական կազմակերպություններում, 
աշխատավորական կոլեկտիվներում, մենք նախ ն առաջ սուբյեկտիվ պատճառձերով 
չենք կարողացել դրանք վերացնել ժամանակին ու ամբողջ ծավալով, վճռական մի- 
ջոցներ ճեռնարկել թուլ տրված սխայները, վրիպումները շտկելու ճամար: Պրակ- 
տիկ գործունեության մեջ երբեմն գերիշխել են պաճպանողակածձությունը, իներցիան, 
այն բանից ճետ կանգնելու ձգտումը, ինչը չի տեղավորվել սովոր շրջանակներում: 

Մեր կատարած կազմակերպչական ու քաղաքական աշխատանքը ճամարժեք չի 
եղել այն բանին, ինչ պաճանջել են վերակառուցման մատտաբալնությւնն ու նշա- 
նակությունը, այն չլուծված պրոբլեմներին, որ կան մեզանում: Մեճք չենք կարողացել 
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պատշաճ կե ' 
շ կերպով ա ան կադրերի պատասխանատվությունը ի 
,րադրության համար: Դ ան ել Է` Անձն 
արը, ի: "հա հանգեցրել լ «ճնարա 
արաւ ան, այն բանին, որ դրական փոփոխությունները ար րակառու մ Կ8 
ար - 'ղ-տեղ իրադրությունն անգամ վատացել Է, զիջվում եր ԱԱ ւն կանոն 
ա: արդյունավետ պայքար չի մղվում բացասական երնույթնե Վ վաղ նվաճվւն 
րակառուցումը մեզ մոտ իրականում անքրաժեշտ չափով ս ի եմ: " ԲՋ 
ն գաղափարապես: "պարը 
տությաճ բացակալության, անհետնու 
ղականության ն բ 
աա: կուսակցության ՃՃՆԼԼ ճամագումարի, ՍՄԿԿ սենտկոմի 
ո : ւ 
ՄԵ: ՀԱ Բոաաար համար մշակված միջոցառումներն ու ծրա : 
ա. «ԱՐԱՅ արուց անճրաժեշտ, նախաճաշվված հատույցի: ղէ | 
դրադ Լ կոմու իստների, աշխատավորների տրամադրությաը 
տանրապետությունում վեր անն 


վլենումը 


բախտի ճամար: 
կն : 
տարաները, ամք որթ տունվարյան պլենումից ճետո, բննության 
արանը ը ի, - թ ինչպես ճարկն Է մեզ թափ չտվեցին, չթոթափեցին նռ 
ոն ամ Հանի ակ լեթարգիական վիճակը, չնավելեցինք աշխատան, Ը ԻԿրեճոգու 
ցման ընթացքում իսկական բեկման ճասնելու ճամար: Մենք վճ բում, վերակպ. 
փանեցինք ոմանց մեջ տեղ գտած այն վնասակար լ մար : վճռական ոմ 
վերակառուցումը մեր Ռանրապետությունում իբր ոմա Կ աը իքը թե 
որը ոչնչով չէր հիմնավորված, բացի վերակառուցման բուն արուի մտայնություն 
Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի մարտյլառ պլենումում մեզ մո փողո աճալուց: 
խոսակցություն չստացվեց վերակառուցման, կաղրալիը աար խատապարան, 
գործման մասին: Մենք չկարողացանք Բամնել այլն բանին որ բո աան: կ Կարելա- 
կոմիտեները, բոլոր ղեկավար կադրերը մինչն վերջ Քասկանան բոան կուսա 
ցեն ու կոնկրեւ որոշեն իրենց դիրթը, իրենց վերաբերմունթը արտ: ն 
կառուցման նկատմամբ: | Գացման, վերա- 
Մյս ամենի պատասխանատվությունը ընկնում Է կենտկոմի բլուր | 
հերթին ինձ վրա, որպես կենտկոմի առաջին թարտուղարի նհրա ն առաջիճ | 
կավար պետական մարմինների վրա: , կերության դե» | 
Վերակառուցման ընթացթի ճամար պատաս սան զ : 
հանրապետության Մինիստրների աե: Վ Րր մճկնում նան 
Կենտկոմի ապրիլյան պլենումից ճետո նրա աշխատանքում  ոլնպեւ ՀԿԿ): ՍՄԿԿ | 
տեղաշարժեր տեղի չեն ունեցել: Էկոնոմիկայի կառավարումը, կատա մատական 
հարցերը չեն դրվել ուշադրության կենտրոնում: Ապաճովելով պլանա ՎԿԳործելու | 
դրանթների կատարումը, կառավարությունը չի հասել առանձին ճյու ին Կռաջա- 
տանքի որակական ցուցանիշների էական բարելավման: Գործուն միջո 1 Կշխա- 
նարկվել ֆոնդաճատույլցի նվազեցման միտումը կասեցնելու ճամար: ւ Ի չեն ճեռ- 
կրճատվում, իսլ առանձին ռեգիոններում մեծացել Է խզումը նլութական «ԱՅՂ էր 
թյան զարգացման մակարդակի ն սոցիալ-կուլտուրակար ենթամառուցվան տադրու- 
Ակտիվորեն չի ճաղթաճարվում անճամամասնությունը շիջանների ու թա Լո ի միջն։ 
ցիալ-տնտեսական զարգացման գործում: Սոցիալական զարգացման մի ոա թներ աղ- 
հագույլն ցուցանիշներով հանրապետությունը ճետ Է մռում միութենական Ի կարնո- | 
կարդակից: Մինիստրությունների ու գերատեսչությունների, միավորումները Չին 
նարկությունների ղեկավարների նկատմամբ պատշաճ պաճանջկոտությը հի ոլ 
տադրանքի մատակարարումների պայմանագրային պարտավորություննեւ, չկա ար- 
ման, արտադրության արդյունավետութան լ թողարկվող աոա իանը կ 
բարձրացմար ճամար: Ամրապնդման կարիթ ունի կատարողական Խի որակի 
թյունը նան բուն կառավարության մեջ: Նրա շատ որոշումներ չեն իրանը ա Վաու- 
մնում են թղթի վրա, իսկ ղեկավար աշխատողները անձնական պատաս ցվում, 
թյուն չեն կրում դրա ճամար: Կնատվու. 
Բոլոր աստիճանների սովետների աշխատանքների վերակառուցման ի 
չեն գտնվել նան ճանրապետության Գերագույն սովետի նախագաճության ( ըլ հցերը 
Ոսկանյան) ուշադրության կենտրոնում: Տեղական շատ սովետների արարել Մ 
ու մեթողները որնէ նկատելի փոփոխություն չեն կրել ՍՄԿԿ Կենտկոմի րգ 
կանի ապրիլյան պլենումի ոգով: 
Սոցիալ-տնտեսսպան զարգացման խնդիրների, բնակչության կենսան, 
կարնոր ճարցերի լուծման գործում սովետների աշխատանքը ակտիվացնելը, հեն 
Կա. 
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«Բի ոճը 
Ժ թվա- 


Ժլց/ԱՏօժ Եյ 


հանջները դանդաղ են իրականացվում կադրերի ցածր ապատասխանատվության 


պատճառով: 

Եվ ճենց Հնն Կենտկոմի բւրոն, Կենտկոմի, պետական մարմինների ղեկավա- 
ռություն, պետք Լ առաջին ճերթին դաս քաղեն, ամենալուրջ ու պատասխանատու 
Ռետնություններն անեն ՍՍ'"ԿԿ Կենտկոմի պլենումում Բնչած կուսակցական սկզբուն- 
թային քննադատությունից, արմատապես վերակառուցեն իրենց աշխատանքի ոճն ու 
մեթոդները, բարձրացնեն պաճանջկոտությունը իրենց նկատմամբ, գործնականորեն 
զբաղվեն վերակառուցմամբ: ' 

Մեզ միանգամայն արդարացիորեռ քննադատեցին կադրերի նկատմամբ ցածր 
պարանջկոտության համար: Պետք Է խոստովանել, որ մեզանում ջնջվել են առա- 
ջադրված խնդիրների լուծման ճամար կուսակցական, սռվետական, տնտեսական 
մարմինների, նրանց ղեկավարների պատասպսաաճատվության սաճմանները: Ֆունկ- 
ցիաճերի, իրավունթների ու պարտակաճությունների շփոթումը ճանգեցրել Է ալճ 
բանին, որ ընդունված որոշումները կատարելու ճամար, ճախողումների ու թերու- 
թյունների, սխալների ու վրիպումների ճամար անճրաժեշտ պաճանջ չի ներկայաց- 
վում կոնկրետ աշխատողներին: 

Մենք չենք հասել այն բանին, որ լուրաքանչոոր ատյան, լւրաքանչյուր ղեկա- 
վար աշխատող ինչպես ճարկն Է պատասխանատվություն կրի կոնկրետ, վստաճված 
տեղամասում գործերի վիճակի ճամար: 

Վերցնենք էկոնոմիկայում տիրող իրադրությունը: Վերջին երկու ռնգամփակում 
տեղի Է ունեցել արտադրական, գիտատեխնիկական պոտենցիալի զգալի մեծացում, 
որը մեզ հնարավորություն Է տալիս ավելի արագորեն լուծելու Էկոնոմիկայի արդլւ- 
նավետութան բարճրացման խնդիրը: Սակայն այդ պոտենցիալը ինչպես ճարկն Է 
գործի չի դրվել: Էկոնոմիկայի զարգացման շատ ուղղություններում լճացման երե- 
վուլթները դանդաղ նճ Ռաղթաճարվում: Հետնողական, սիստեմային աշխատանք չի 
տարվում արտադրության վիճակի որակական բարեփոխման ուղղությամբ: Տարբեր 
ճյուղերի շատ ճեռնարկություններում տեխնիկայի ու տեխնոլոգիայի, արտադրության 
կազմակերպման ու կուլտուրայի մակարդակը չի ճամապատասխանում արդի պա- 
ճանջերին, չի կարող ապաճովել աշխատանթի արդրունավետության ն արտադրանթի 
որակի շեշտակի բարձրացում: Այս իրադրության պալմաններում ճետնողականորեռ 
չեն լուծվում արտադրական ապարատի արդիականացման խնդիրները, տարեցտարոը 
չեն կատարվում նոր տեխնիկայի արմատավորման պլանները: Դա չի կարող չանդ- 
րադառնալ աշխատանքի արտադրողականության աճի տեմպերի վրա: 

Ջեռնարկությունների վերակառուցման, ճիմնական ֆոնդերի նորացման ճամար 
նախատեսված կապիտալ ներդրումների բաժինը անցած ճնգամակում կազմել Է 38,5 
տոկոս: Էական փոփոխություններ տեղի չեն ունեցել նան վերջին երկու տարում: 

Յածր Է պետական պլանային կարգապաճության մակարդակը: Արդունաբերու- 
թյան մեջ ամեն տարի ճեռնարկությունների 8--14 տոկոսը չի ապաճովում ապրան- 
թային արտադրանքի արտադրության ն իրացման, աշխատանքի արտադրողականու- 
թյան բարձրացման, արտադրանքի ինթքնարժեբի նվազեցման պլանների կատարումը: 
Դանդաղ Է նորացվում թողարկվող արտադրանքը: Մեքենաշինության ճեռնարկու- 
թյուններում դրա տարեկան նորացումը չի անցնում 5--0 տոկոսից, այսօր այստեղ 
թողարկվող արտադրանքի 28,2 տոկոսը լտւրացվել Է տասը ն ավելի տարի առաջ: 
Իրենց որակական ճատկանիշներով շատ արտադրատեսակներ չեն ճամապատաս- 
խանում արդի պաճանջներին: Լուրջ տագնապ Է ճարուցում ալն, որ որոշ կարնոր 
ուղղությունների գծով արդյունաբերական արտադրության աշխատանքի ցուցանիշ- 
ները վատացել են: Այսպես, 1986 թվականիր արդլունաբերության ապրանքային ար- 
տադրանքի ընդնանուր ծավալում որակի բարձրագույն կարգի արտադրանքի տեսա- 
կարար կշիռը 15,2 տոկոսից իջել Է 18,9 տոկոսի: Վերջին մեկուկես տարում պետսաՏ 
կան որականիշից զրկվել Է 29 անուն արտադրանք: Շատ ձեռնարկությունների աշ- 
խատանքում տեղ գտած թերությունները: առանձնապես պարզորոշ դարձան պետըն- 
դունում մտցնելուց Բետո: Փաստորեն բոլոր ձեռնարկություններում, ճատկապես Բաս- 
տոցագործիքաշինական ձեռնարկություններում, որոնք անցել են պետրնդունման, բա- 
ցաճայլտվել են պետական ստանղարտճերի ու տեխնիկական պայմանների խախտ- 
ման փաստեր: Վատացել Է նան արտադրանթի մատակարարումների պայլմաճագրա- 
լին պարտավորությունների կատարման ճետ կապված իրավիճակը: Այս տարվա 
առաջինը կիսամյակում թերամատակարարումների ծավալը կնքված պալմանագրերի 
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համարող նուր կազմել Է 90,8 միլիոն ռուբլի, որը 59,4 սիոն ռուբլով ավելի է 
թան անցյալ տարվա առաջին կիսավլավում: 
մք Բրի Եթե ճետնանք Է մեր ազո մաբեաոքար մրճիստրություն- 
ւ գերատեսչությունների, միավորումների ու ճեւնարկութուների, դրանց ղե- 
կավարների անբավարար աշխատանքի, ղեկավարման նկատմամբ նրանց մոտե- 
ցումներում ու մեթոդներում թիչ բան է փոխվել: Նոր իրադրության մեջ ճրանք 
գործել են ալնպես, ասես սովորական կարգի ճարցեր են լուծվում: 

վելին, տեղ-տեղ սկսել են անպատասխանատվություն Բաճդես բ 
դրության արդտւյնավետության բարձրացման, պետական պլանների 
նկատմամբ: 

Սկսել Է վատ աշխատել «Հալէլեկտրամեթենա» արտադրական միավորումը 
(գլխավոր դիրեկտոր՝ ընկ. Պ. Մ. Մանվելյուն, կուսնոմիտեի քարտուղար՝ ընկ. ե՞ն 
Սիմոնյան): Սզատեղ միալն Քունիսին պակաս Է տրվել ավելի թան թ միլիոն ռուբ- 
զու արտադրանք: 825 տոկոսով Է կատարվել պալմանագրային մատակարարումների 
պլանը, ժռղովրդական տնտեսություն: պակաս Է ստացել 12,6 միլիոն ռուբլու գենե- 
րատոր, տրանսֆորմատոր, խոշոր Էլեկտրական մեթենա ն աղ արտադրանքը: Եղել 
են ճավելագրումների փաստեր: 

Վեց ամսվա արդլունթներով քաստոցաշինական վեց գործարաճներից ճինգը չի 
կատարել պլանային առաջադրանքը: Տարեսկզբից պլանները չկատարած ճեռնար- 
կությունների թվում են Երնանի ճաստոցաշինականճ արտադրական միավորումը 
(գլխավոր դիրեկտոր՝ ընկ. Կ. Ս. Տներ-ծակորբյան, կուսկոմիտեի քարտուղար՝ ընկ. 
Ի, Մ, Թերզյան) ն ֆրեզային ճաստոցների գործարանը (դիրեկտոր՝ ընկ. Ս. Բ. Սար- 
գրայան, կուսբյուրոյի թարտուղար՝ ընկ. ՈՌ. Ա. Հովսեփյան): Առաջին կիսամյակում 
միալն նշված ձեռնարկությունճերը ժողովրդական տնտեսությանը պակաս են տվել 
1162 Բաստոց: 

Լուրջ իրադրություն Է ստեղծվե 
մինիստրությունում (մինիստր՝ ընկ. 


երել արտա- 
կատարման 


լ ճանրապետության թեթն արդրւնաբերության 
Ա. Ա. Գնորգլան): Մինիաորությաճ ղեկավա- 
բությունը փոխանակ բարճրորակ ու նորաճն արտադրաճքի թողարկումն ավելաց- 
նելու ճամար Բաստատակամորեն վարի արտադրության ինտենսիվացման, ներբին 
ռեզերվների որոնման գիծ, ժամանակն ու ջանքերը վատնում Է ճետ մնպլն արդա- 
րացնելու ճամար: Իսկ նաճանջը զգալի է: Միայն 1986 թվականին ճյուլը ճնգամյա 
ալանի բամեմատությամբ պակաս Է տվել 24.2 միլիոն ռուբլու ապրանքային ար- 
տադրանք: Իսկ ընթացիկ տարվա առաջին կիսամյակի արդրւնքներով արտադրո:- 
թյան ծավալը կրճատվել Է նս 10,8 միլիոն ռուբլով: Խոշոր անկում են թույլ տվել 
Երնանի մետաքսի կոմբինատը (թողարկված արտադրանքի ծավալը կազմում Է 
1985 թվականի ծավալի 79,3 տոկոսը), Կիրովականի տրիկոտաժի միավորումը 
(85.8 տոկոսը), Երնանի «Գարուն» կարի միավորումը (87,3 տոկոսը), Երնանի «ՍԱ.- 
րագած» բամբակագործվածքալին միավորումը (90,2 տոկոսը), Ալավերդու կարի միա- 
վորումը (79,9 տոկոսը): 
Պալմանագրային պարտավորություններով արտադրանքի մատակարարումների 
պլանը մինիստրությունը կատարել Է 98 տոկոսով: Սս Բիմնական ցուցանիշը չի 
կատարել յուրաքանչյուր ճինգերորդ ճեռնարկությունը: Իսկ չէ՞ որ դրանք ժողովրղա- 
կան սպառման ապրանքներ են։ Ալտւղում վատ են օգտագործվում արտադրական 
կարողությունները: Շատ արտադրատեսակների որակը ցածր է, ավելաճում նն ապ- 
րանքանլութական աւրժեքների գերնորմատիվային մնացորդները, գոյություն ունեն 
սոցիալիստական սեփականության խոշոր չափերի ճափշտակումների փաստեր: 
Ընկերնե՛ր: Տնտեսավարման նոր պալմանճներում Է աշխատում ճանրապետու- 
թյան ամբողջ արդլունաբերությունը: Լրիվ տնտճաշվարկի ու ինբնաֆինանաավորուը` 
են փոխադրվել 60 միավորումներ ու ճեռնարկություններ, որոնց բաժին է ր ր 
արդտունաբերական արտադրանքի ընդճանուր ծավալի մոտ մեկ երրորդը: ր 
նարկություններում պետընդունում է մտցվել: Արմատավորվում: են Սոն 
կազմակերպման ու վարձատրության կոլեկտիվ ճները: Սարան տտ Հր ի Վա 
նիզմի կատարելագործման այս բոլոր ն մյուս ուղղություններում թուլ են տրվուն թ » 
ել Բաստատակամ ու հետնողական նախապատրաստակա 
թթյուումթ չի կոոր ն նան ման փոխադրված ճեռնար- 
աշխատանք: Լրիվ տնտճաշվարկի ու ինքճաֆինա Խավոլ Ա իրան 
կռւթյունները առաջին կիսամլակում չեն բարելավել իրեց ա ատանբի արտադրո- 
նարկություններից լուրաթանչչուր ճինգերորդը չի կատարել աշխ լ ' Ս 
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ղականության աճի ն ապրանքային արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցման պլանը: 
փրանք թուլ են տվել պլաճային ինբնարժնեջի 26 միլրոն ռուբլու գերածախս: 

Իտ ճետնանք է այն բառի որ առանձին մինիաորությունների ու գերատեւ1ո- 
թաւնների, միավորումների ու ճեռճարկությունների լնկավարների մոտ բացակալում 
են նոր տնտեսական մտածողությունը, գործի նկատմամբ ստեղծագործական մոտե- 
ցումը, նախաճեռնությւնն ու ճեռներեցութունը: Մեր տնտետական ղեկավարճերից 
շատերն ալաօր էլ նախրճտրում են ղեկավարել կառավարմաձ վարչաճրաճանգչական 
մեթոդներով: 

Հայաաոանի կոմկուսի Կեճտակուը մշված թերությունների վրա բազմիցս ճրավիրել 
է Քամապատասխար մարմինների ղեկավար աշխատողների ուշադությունը: Սակայն 
ոչ ճանրապետության կառավարության կողմից (ընկ. ընկ. Ս. Գ. Հարությունյան, Լ. Ն. 
Ներսիսյան, Հ. Ս. Սաղոյան, Յու. Ե. Խոջամիրյչան), ոչ էլ մինիստրությունների ու 
գերատեսչությաւնների կողմից գործուն միջոցներ չեն ձեռնարկվում դրանց մերաց- 
ման, Ժողովրդական տնտնսութան այդ կարնորագուն ձուղում աշխատանբի արդոո- 
նավետության բարձրացման ճամար: 

Նոր պայմանձերում պասսիվ եճ 
մակեբպութուններ: Դրանք իճչպես ճարկն 
կոլեկտիվճերում, չեճ կարողացել բոլոր աշխատողների ջանքերը նպատակամղել մե- 
իակառուցմաճը, ձեռճարկությունների աշխատանքի արդոաւնավետութամ արտա- 
դրանջի որակի բորձրացմանը, տճտետնկան նոր մեխանիզմի արմարավորմանը կ 
անզիջում ապքար չնն մում լճացմած, չեզոքության, բյուրոկրատիզմի դեմ: րանը 
սնզբունթասին գճաճայտթական չին տալիս ադմիճիստրացիայի գործունեության լթերու- 
թտւններին, խստիվ կոսակցական պատասխաճատվության չեն ենթարկվում այն կո- 
մունիստ ղեկավարները, որոնք իրենց գործողությւններով ըստ Էության, արգելա- 
կում են վերակառուցումը: Կուսակցության մի շարք շրջկոմներ ու թաղկոմներ դեռ- 
նս թերագնաճատում են տնտեսավարման նոր մեթոդների նշանակությունը, գործում 
միջոցներ չեռ ձեռնարկում ճառ մնացող կոլեկտիվճերի աշխատանքը արմատապես 


բարելավելու ճամար: 

Լուրջ պաճանջներ Է աննրաժեշտ ն 
խան աշխատողներին: Խիանք ինչպես ճարկն է 
արտադրության զարգացման վերաբերավ կուսակցություն որոշումների կատարմաձ 
կազմակերպմամբ ու վերուճեկողությւմբ: Պատշաճ աշխատսչնթ չեն տանում կու- 
սակցության շրջկոմների ու քաղկոմճերի, սկզբնական կուսկազմակերպությունների 
ճետ: Ս'ննբ, ամեն եռամսյակ, ամվոփելով արդունաբերության աշխատանքի ար- 
ղտունթները, նշել ենք թերությունների, բոց սյլլանճերի ճախողման, առաջադրված 
խնդիրների չկատարման մտաստերին քաղաքական գճաճատակաճ չենք տվել: Նյս 


ամենի ճամար առաջին ճերթին պատասխանատվություն են կրում Կենտկոմի քար- 
տուղար ընկ. ն. Հ. Ղամբարաը, բաժինների վարիչճեր ընկ. ընկ. Վ. Հ. Մեճրար- 
անը, Ո. Լ. Ստեփանյանը, Ս.. Ա. Պլատկովան: 

Յուրաքանչյուր կուսակցանան կոմիտեի ու կազմակերպության, լուբաթանչյուր 
մինիստրության ու զերատեսչության, ձեռնարկության ու միավորման անճետաճգելի 
խնդիրն Է կոնկրետ ձեռնամուխ լիճել ճշված թերությունների վերացմանը: Պայմա. 
նագրային մատակարարումների պլանների լրիվ կատարումը, գիտատեխնիկական 
առաջադիմության արագացումն աշխատանթի արտադրողականության, արտադրան- 
թի որակի, ռեսուրոավխնայողության բարձրացումը, երկճերթ ն եռաճերթ աշխատանթի 
անցնելու միջոցով Բիմճական ֆոնդերի օգտագործմուն բարելավումը պետք Է. դրվեն 
առաջին պլանում, դառնան գլխավորը կուսակցական-քաղաքական ն կազմակերպ- 


չական աշխատանթում: 
Հիմա՝ ճանրապետության ագրոարդյրւնաբ 


ճակի մասին: Պետք է խոսոովանել, որ այստե 
լատրելիորեն դանդաղ է ընթանում: Ամբողջությամբ 
մամբ. ռանդերձ չի ապաճովվել ճանրբապետության պարենային ծրագրու 
ված առաջագրանթների լրիվ կատարումը: 

Հանրային ճատվածում գուղատնտեսական ճամախաւն արտադրանքի ԳԱԱ 
լաճի տարեկան միջին տեմպերը տասնմեկերորդ ճնգամյակում աոան 2 2 : : 
մատությամբ նվազել են: Վերջին ճրնգ տարում ճանրապետությաւն կոլտ տ Այ 
թյուններում ն պետտնտեսոյթյուններում գրւղատնտեսական ըշանակության ճի ել 
կան արտադրական ֆոնդերը աճել են 31 տոկոսով, իսկ ճամախառն արտադրա թի 


29 


զործում շատ կուսակցական կոմիտեներ ու կազ- 
է քաղաքական աշխատանք չեն ծավալն 


երկայլացճել նան Կեռտկոմի ճամապատաս- 
չեն զբաղվում արդուճաբերական 


երական ճամալիրում տիրող իրավի- 
ղ վերակառուցմաճ պրոցեսը անթույ- 
վերցրած պլանների կատար- 
| սաճման- 


արտադրությունը` ընդամեն չ 
աատոթյոթոնրու լ» աԼ մա Տ: Փամանակամիջ 
« ւններու ոնդաճ ոց 
տոկոսով: Պատճառը արտադրության ինտե: ե: դ ատուլց 1 նվ: . ւմ կոլ- 
տուրանե ե : Կսրվացման, գյուղատը «զել Է ջ, 
ր րի բերթատվության ն անասնա աճո ն մթե տեսալ Յ 
տեմպերը են: ' պառտության մթերատվությա յաճռ կղ 
տերն ն: Վերջին տասը տարում Տորթերի, Գառների, խոճկորձի, լ 
Է միննույն ցածր մակարդակի վրա: 1986 թվականին 284 արարեր 
քանչյուր կովից ստացել են 2000 կիլոգրամի | Կություննե 
ցակաո ն ց պակաս կաթ: Վերաճալ 'ր լյուրպ 
չության, վարակիչ ռիվանդությունների դեմ անբավարար սպ 'Կողուլ 
ռով ոչ տեսակային կաթի տեսակարար կշիռը մեծազե Բաթարի ի 
տոկոս: Վատ են օգտագործվում ինտենսիվացման Բիմնական Է, 
Ա իազումըն թիմիացումը, մեքենայացումը, սելեկցիան ու սերմնս Գործլ 
լ 
, նբավարար Է մնում կերերի արտադրության ն օգտագործման ծությունը: 
բելավվում դրա որակը: Մեկ միավոր անասնապաբա Շ մ վիճակ :2 
սում ի նվազե - | կա թերթի վր ը: Ձի բա 
ը չ զել, իսկ որոշ այլ մթերթների գծ. ե ։ հա կք » 
արի ' ի գծով ավելացել է: Վե հի ծախ 
բարճրացել Է Գյուղատնտեսական գրեթե բոլոր մթերթների ինքնա ն տարինել՝ 
թյունների ավելի թան 14 տոկոսը աշխատում Է վնասով: 1986 թվա Ն աթ ը: անտես Վ 
տեսություններ չեն կատարել պետությանը մսի, 166-ը՝ կաթի առ անիր 128 եր` 
Պետք Է խոստովանել ոո Հայաստանի մ . առթի լը ` 
կոմ 1985 3 ան . կո կուսի Կենտկոմի Իլուրոն Ս կանները, 
ի օ թվականի ապրիլյան պլենումից ճետո Կկզբունքային դի ՄԿ Կենտ` 
լուծել Գտլատնտետասկաճ արտադրության մեջ տիրող իրավիճակը հից չի վեր` 
բար չի գնաճատել հողագործության ն անասնապաճության կացութ Ե» » ադատա` 
տասսան ճետնություններ չի արել ն ճստակորեն չի որոշել ամար ւնը, համապա. 
համալիրի զարգացման գործում կուտակված պրոբլեմների արդյուն Տաբերակաը 
ուղիները: Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի բյուրոյում ն հանրապես նա լուծման 
վարությունում Գյուղի սոցիալական զարգացման, ագրոարդյունաբերա ան կառա. 
զարգացման պրոբլեմների վերաբերյալ ընդունված որոշումները, Մատա համալիրի 
բեր կարգի կոմպլեքսային ծրագրերը սիստեմատիկ վերաճայողության լ Կծ տար- 
նկատմամբ պառճանջկոտության բացակայության պատճառով լրիվ չեն չ կադրերի 
վել, աա Հն շատերը մնացել են թղթի վրա: իրականաց- 
ռալժմ չի զգացվում պետագրոարդի ղեկավա 
իության ն առա 
Վ. Մ. Մովսիպանի սուր պատասխանատվությունը բնակչությանը Հին Պերթիր ընկ. 
մատակարարման գործի արմատական բարելավման Բամար: յ հենամթերթի 
Մեզանում դեռնս սուր Է բնակչությանը մսի ու կաթի ապաճովմար 
Դա ճիմնականում հարկավոր Է լուծել արտադրության ինտենսիվացմաը Կրոբլեմը: 
ների մթերատվության բարձրացման ճաշվին: Սակալն պետագրոարղդը ։ անասուն- 
կան մարմինները գործուն միջոցներ չեն ճեռնարկում լիացուցիչ կապիտա Կ տեղա- 
ների խելամիտ ճատկացման, ճյուղի վարման գիտատեխնիկական մակար երդրում- 
րացմաճ միջոցով անասնապյաճությունը ինտենսիվ ռելսերի վոտ իդակի բարճ- 
ուղղությամբ: Ուշադրություն չի նվիրվում անասնապաճության ինտեն Կադրելու 
կոմպլեթսայնությանը: Հաճախ, կառուցելով աճասնապաճական շենթեր Կիվացման 
թյունները տարիներով ճգձճգում են կերի բազայի ինտենսիվացումը, իմ տնտեսու- 
գեցնում Է մթերթների պակասի, դրանց թանկացման: Լրիվ չեն օգտագ, դա րլսն- 
զերվները բնակչությանը պտուղբանջարեղենի ու կարտոֆիլի մատակար իծվում ռե- 
րելավելու ճամար: Դանդաղ են արմատավորվում ինտենսիվ տեխնոլոգիան բա- 
Պարենային պրոբլեմի լուծումն արագացնելու ճամար անճրաժեշտ Խո երը: 
րեն ն ամենուրեք անցում կատարել տնտետավարմաւն նոր մեթոդճերի, շե ռականո- 
բարձրացնել աշխատանքի արտադրողականությունը Գլուղատնտեսության զր կիորեն 
վելով կոլեկտիվ ն ընտանեկան կապալի լաւն արմատավորման, աշխատան ռեն- 
ճատրության կատարելագործման վրա: Ըստ ճաշվետվությունների դրությունը վար- 
թան էլ վատ չէ: Կապալով աշխատող բրիգադներին ու օղակներին ճատկար 
վարելաճողերի երեք ռառորդը, խոշոր եղջերավոր անասունների ավելի ցվել Է 
տոկոսը: Տնտճաշվարկի սկզբունքով Է աշխատում կապալային բրիգադների 8 80 
ների 62 տոկոսը: Ավելի քան 19 ճազար մարդ աշխատում Է ընտանեկաթ Լ, օղակ- 
տական կապալով: առրա- 
Սակալն կապալային առորաբաժաումների աշխատանքի վերլուծություն 
Է տալիս որ շրջանալիը ագրոարդյլունաբերսկան միավորումները աս գործոն ցուց 
սլես ճարկն Լ չեն զբաղվում, որ այստեղ շատ Էէ ճնականությունը, ճաճախ եռ `. ին: - 
վում պայմանագրային պարտսականությունները, պարզություն չկա ամբողջո" 
թյամբ 


Յ0 


ւթ 


ձցլետտժ Ե 


ՃՔՆԲԹ 


վերցիած վարճատրության ն մասնավորապես՝ բնամթերաին վարձատրության գոր- 
ծում, ծախսերի ու եկամուտների իսկական ճաշվառում չի տարվել, խախտվում են կա- 
ռավարման դեմոկրատական սկցբունթները: Աապիսի վերաբերմունքը Արագածի, Աբ- 
տաշատի, Գուգարքի, Սիսիանի, Ստեփանավանի, Թալինի, Բաղրամյանի, Սպիտակի, 
Աշտարակի ն այլ շրջաններում վարկաբեկում Է սոցիալական կարնոր միջոցառումը: 
սպառնալիքի տակ դնում տճտեսավարման նոր մեթոդների արդլունավետությունը ն 
այլն արդյունքները, որոնք մենք ակնկալում ենք: 

Տնտեսական լծակների դերի ուժեղացմանը, վարչականի փոխարեն տնտեսա- 
վարման տնտեսագիտական մեթոդներին անցնելուն խանգարում են պլանավորման 
նորմատիվային եղանակների դանդաղ արմատավորումը, շրջանային ագրոարդրու- 
նաբերական միավորման կազմի մեջ մտնող միավորումների ու տնտեսությունները 
ինթնուրուլնությաը սաճմանափակումը: Զի կատարվել 1987 թ. գրուղատնտեսական 
մթերքների պետական գնումների պլանավորման նորմատիվային մեթոդներին անց- 
նելու մասին ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիատորների խորճրդի որոշման պաճանջը: 
Շատ տեղերում չեն ճրաժարվել պետական գնումների ն ճտւյթատեխնիկական ապա- 
հովման ծավայների պլաճավոռման վոլլունտարիատտական մեթոդներից: Պետագրոար- 
դը պետջ է շտապ կարգով շտկի վիճակը: 

կազմակերպչական ու տնտեսական աշխատանթի վարմառ մակարդակի գլխավոր 
չափանիշը պետք Է ղառնան ոչ միան պլանների կատարման առավել նս ճաճախ 
նվազեցված ցուցանիշները, ալն նախ ն առաջ բնատնտեսական պոտենցիալի օգ- 
տագործման, արտադրության արդլունավետության ցուցանիշները՝ ինթջճարժեթը, ար- 
տադրողականությունը, շարութաբերությւնը: ՝ 

Ռեսուրսային պոտենցիալի (հող, աշխատուժ, ճիմնական ն շրջանառու արտա- 
դրակաճ ֆոնդեր) Լ000 ռուբլու դիմաց նախորդ ճնգամակի վերջին երեք տարում 
միջին հաշվով պետությանը վաճառված գլրուղատնտեսական մթերքների արժեքը 
հանրապետութունում կազմել Է 151 ռուբլի: Զգալիորեն քթիչ են մթերքներ արտա- 
դրել ն պետությանը վաճառել Անիի (94 ռուբլի), Եղեգնաձորի (100 ռուբլի), Թալինի 
(102 ռուբլի), Նաիրիի (106 ռուբլի) ն այ շրջունների տնտեսություններ: 

Պետպլանը, պետագրոարդը պետթ Է խստորեն առաջնորդվեն պլանավորման 
նորմատիվային եղանակներով, բոլոր շրջանների համար ստեղծեն տնտեսավարման 
ճավատսր տնտեսագիտական պալմաններ: 

Հարկավոր է ամեն կերպ պաշտպանել շրջանային կուպլազմակերպությունների 
ճգտումը՝ ճանրային ճատվածում Գյուղատնտեսական մթերքների արտադրության 
ավելացման հաշվին գերազանցել ճնգամա առաջադրանքները ն այդ ճիմթի վրա 
ապաճովել պետությանը նախատեսված մատակարարումների պարտադիր կատա- 
հումը ն տեղական բնակչության մատակարարման բարելավումը: 

Պետագրոարդը, շրջանային ագրոարդունաբերական միավորումները դանղաղ են 
իրականացնում տնտեսությունների անցումը ինքնածախսածածկման ն ինքնաֆիճան- 
սավորման: Մի շարք արդյունաբերական ճձեռճարկությւններ, աշվխոզներ արդեն 
այսօր կարող են ֆինանսավորել իրենց բոլոր ծախսերը: Բայց պրակտիկ ճեռնար- 
կումները չգիտես ինչու ճգճգվում են: 

 Խյս կապակցությամբ պետք Է արագացնել տնտճաշվարկով ն ինթնածախսա- 
ծածկմամբ աշխատող խոշոր միավորումների՝ ագրոարդունաբերական կոմբինատ- 
ների, ագրոֆիրմաների ստեղծումը, մնացած տնտեսություններում՝ իսպական տնտճաշ- 
վարկի, կոլեկտիվ ն ընտանեկան կապալի, ճամախառն եկամտից ելնելով աշխա- 
տանթի վարձատրության արմատավորումը: 

Անճրաժեշտ Է ամենակարճ ժամկետներում բարձրացնել 
տնտեսավարման բոլոր մակարդակներում տնտեսագիտական գրագիտությունը, կադ- 
հերի ուսուցմանը ճաղորդել ժամաճակակից ձներ, ճասնել այնպիսի դրության, որ 
ուրաթանչրուր աշխատող անընդճատ բարձրացնի իր գիտելիջները: 

Պարենային ծրագրի կատարման գործում կարնոր տեղ են գիավում քաղաքթացի- 
ների անձնական տնտեսություններն ու ճեռնարկությունների, կազմակերպությաւնների 
ու ճիմնարկությունների օժանդակ գտւղական տնտեսությունները, որոնթ մեզանում 
խիստ անբավարար են օգտագործվում: Բավական Է նշել, որ գլուղական բնակչու- 
թյան կեսը անասուն չի պաճում: Իսկ արդաւնաբերտկան ձեռնարկությունների սոսկ 
18 տոկոսը օժանդակ գուղական տնտեսություն ունի: Այս մասին շատ ենթ խոսում, 
բայց կոնկրետ թալեր չենք արել: Հանրապետության Մինիաորների խորճուրդը պետբ 
Է ամենակարճ ժամկետներում լուծի այդ պրոբլեմը: Ծուլնպիսի մոտեցում պետք է 
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կառավարման ու 


ցուցաբերվի նան կոլեկտիվ ալգեգործության ճամակողմանի ըն, 


լալ ն մա ճ 


Մյդ նպատակների ճամար ճողների սաճմանափակությւն ամեն լ Գործու, 
անճիմն Է: ի վկայակոչում 
Պարենային ֆոնդի նամալրման կարնորագուն ն մերճավորագ 
ուն 


աղբյուր 


հավաբման, փոխադրման, պաճպաճման ն վերամշակման ժամանակ 
դաշտերի 


ֆերմաների արտադրանթի կորուստների կրճատումն Է: 
Սակալն ալդ ճարցերի լուծման գործում թույլ են տրվում պասսիվ 
դաղկոտություն:. Հայլկական ՍՍՀ Մինիստրների խորճուրդը պետք է ություն ԵՏԸ Ն 
խորամուխ լինի այդ վիճակի պատճառներին, անճրաժեշտ կարգունան ոբ 
այդ գործում ն որ գլխավորն Է` վերամշակող արդյունաբերության 6 ՀԻ 
կան բազայի շուտափույթ ամրապնդման ն պաճպանման ցանցի ոմն ԷԻ 
կուրս վերցնի: ն Ե: 
Հանրապետության ագրոարդյունաբերական ճամա 
մակերպական աշխասոանթի մակարդակը դեռնս չի ճհամապատուս 
Կենտկոմի 1985 թվականի ապրիլաւն, 1987 թվականի ճունվար 
Զումների պաճանջներին: Կեռտկոմի քարտուղար ընկ. Թ. Ա. 
Գլուղատնտեսության ն սննդի արդյունաբերության բաժինը ( 


ուլ 


յան. 
Գամանորելց 
ճաստապ ' 
տեխնիկա, 
նմա անշեղ 
լիրում կո 

կ ակցակաց, 
խաճում 
լան ն Ճուն 
Դիլանյանը 
բնկ. Ն. Կ. 


կազ ' 
ՍՄԿԿ 
իսան պլե. 
, Կենտկոմը 


ունճետնողականություն, ցածր պաճանջկոտություն եռ ճանդես բերում ալ Խյվազյան) 
բերական ճամալիրի, կուսակցության շրջկոմճերի ղեկավարների նկատ րունա. 
նամի պա. 


րենային արոբլեմի լուծման, ագրոարդյունաբերական Բամալիրի աշխաս 
Ա 


դյունավետության, Գլուղի սոցիալական զարգացման ուղղությամբ լ անքի ար. 
պառճանջների իրականացմաճռ գործում: Կուսակցության շիջանալին ուսակցությա 
սկզբնական կուսկազմակերպությունների ջանքերը այօր էլ ակտիվոր էլ իտեների, 
տակամղված Գուղի աշխատավորների նախաճեռնության բարձրացման չեն նպա. 
տանթի նոր ճների ու մեթոդների արմատավորմանը: Դանդաղ Է տարս հ աշխա. 
ջավոր փորձը: Առանձին կուտսկցական կոմիտեներ այդպես էլ Հեր Փվում առա. 
որաժարվել կազմակերպամոլությունից, մանը խնամակալությունից ն աո հողանում 
մարմինճերի փոխարինումից: Վճռականորեն չեն խափանվում նրանց որո ենական 

ղություս- 


ները, ովքեր շարունակում են միջամտել կոլտճնտեսությունների ու սր 
խատանքին, դրա Բամար չկրելով նյութական պատասխանատվություն: 
Ներկայումս բոլոր օբյեկտի լ պապմանները կան գլուղատնտեսակար 
զգալի ավելացման ճամար: Դրա ճնարավորությունները կան լուրաքլ մթերթների 
տնտեսութշոաւնում ու պետական տնտեսությունում: Մեր անճետաձգելի, Հյուր կոլ- 
արագորեն յուրացնել ինտենսիվ տեխնոլոգիաները Բողագործական ու աըեմդիրն Է 
ճական մթերքների սրտադրութաւն ասպարեզում, ավելի լայնորեն աան ի 2 
կոլեկտիվ ու ընտանեկան կապալը, ավելի ակտիվորեն լուծել Գյուղի ն ճտավորել 
պրոբլեմները: : 'ցիալական 
Մենթ երկու ոտջով կաղում ենթ կապիտալ շինարարությաւն առպարե «՛ 
ան վերջին վեց տարում տարեկան պլաճների գումարով, որոնք րոն Մի- 
կատարված ՌՈնգամաւ առաջադրանքներից, հանրապետությւնում չի ու եռ եղել 
միլիոն ռուբլի կապիտալ ներդրում: Անավարտ շինարարությաւն ծավալը անել 8585 
1.595 միլիոն ռուբլու: Վեց տարվա գումարով պակաս է շաճագործմաը ոա ւմ Է 
390 ճազար թմ բնակտարածություն, 1.700 տեղով մանկական նախաղս անճնվել 
ռիմնարկ, 400 մաճճակալով ճիվանդանոց, ճերթափոխի ընթացքում 2.00 "ական 
խում կարողությամբ պոլիկլինիկա, սոցիալական ու կովտուր-կենցաղայիը հաճա- 
քանակի այլ օբլեկտներ: 1987 թվականի առաջին կիսամյակում իրադրութ, խոշոր 
բարելավվել, իսկ ճիմնական ֆոնդերի, այդ թվում սոցիալական ու կուլտուրան չի 
ղային օբյեկտների գործարկման գծով նճուլնիպլ վատացել Է: լ Նճցա- 
Սնթուլատրելիորեն դանդաղ Է բարճրանում աշխաւտւսնքի արտադրու 
թյունը շինարարության մեջ, չեն ապաճովվում ճրա աճի առաջաղրանբները ճու- 
են օգտագործվում շինարարական ինդուտորիայի ճեռնարկությունների Ի, վատ 
թյունները, չեռ արմատավորվում զիտատեխնիկական առաջադիմության Ղրողու- 
ները, նոր ժամանակակից տեխճոլոգիաճերը, կոնստրուկցիաները, գար 
լուծումները: Տագնապ Է Բարուցում շինարարության որակը: Գծալիո 
Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի բարոն գտնում Էէ, որ կապիտալ շինս 
թան մեջ ստեղծված իրադրութունը կուսակցության քաղաբականությար ԱԱրո- 
կանացմացը ատվարեզում այդ ճյուղի թերագնաճատման Բետնանքն է: Մ ՛ 
ճանրապետությունում չկա կապիտալ շինարարության նյութատեխնիկակա 
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զարգացման, նախագծա-նախաճաշվային գործի բարելավման, կառավարման կա- 

ռուցվածթի ն արտադրության կազմակերպման կատարելագործման հստակ, պարզո- 

րոշ ծրագիր: 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմն ու ճանրապետության Սինիտորների խորճուր- 
դը ճաշտվել են կապիտալ շինարարության մեջ տեղ գտած լճացման վիճակի հետ, 
սկզբունքային գնաճատական չեն տվել գործերի վիճակին: Շինարարական ճամա- 
լիրի ղեկավարների ն առաջին ճերթին շինարարության մինիստր ընկ. Ռ. Հ. Մելիբ- 
լանի, գլխագրոշինի պետ ընկ. Վ. Խ. Վիրաբյանի, գլխնատուկմոնտաժշինի պետ ընկ. 
Գ. 0. Ղամբարյանի, Հայզլխջըշինի պետ ընկ. Մ. Դ. Գնորգլանի անպատասխանա- 
տրվության, նրանց նկատմամբ թուվ պաճանջկոտության պատճառով ճանրապետու- 
թյունում պլանների տնական թերակատարումը սովորական երնույթ է դարձել: 

Մ'ինիաորների խորճրդի նախագառի տեղակալ ընկ. Հ. Ս. Հալրապետյանը, չնա- 
լած բազմակի քննադատությանը, չի վերակառուցում իր աշխատանքը, թուլ Է իրա- 
կանացնում կապիտալ շինարարության պրակտիկ ղեկավարումը: Նրա կատարած 
աշխատանքը չի համապատասխանում ճյուղում կուտակված պրոբլեմների մասշտաբ- 
ներին ու սրությանը: Խոշոր թերութաւններ են թուղ տրվում օբլեկտների ու կարողու- 
թյունների պլանավորման, դրանց շինարարության ընթացթի օպերատիվ ղեկավարման 
Գործում: 

Շինարարության մեջ զործի չի դրված նակածախսումային մեխանիզմը, տեղ են 
գտնում կապիտալ ներդրումների, շինարարության նորմատիվային ժամկետների 
պլանային առաջադրանքների անճաշվեկշռություն, արտադրության անբավարար նա- 
խապատրաստում ու կազմակերպում, Քաշվետվության աղավաղումների, ճավելա- 
Գրումների ու աչքակապության փաստեր: 

Ձի ապաճովվում վերակառուցման ճամար կարնոր այնպիսի փաստաթղթի կա- 
տարումը, ինչպիսին Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի ու ՍՍՀՄ Մինիստրների խորհրդի «Շինա- 
հարության մեջ տնտեսական մեխանիզմի ճետագա կատարելագործման մասին» 
որոշումը: Այսօր դեռ ճյուղի աշխատավորական շատ կոլեկտիվներ չեն տիրապետել 
վերակառուցման պաճանջներին, մինչն վերջ չեն ճասկացել նրա էությունն ու ան- 
Քրաժեշտությունը: 

Շինարարության նլութատեխնիկական բազայի զարգացման գործում կապիտալ 
ներդրումների աճի տեմպերը ճետ են մնում արտադրական կարիքների համար նա- 
խատեսվող կապիտալ ներդրումների աճի տեմպերից: Այդ նպատակով ճատկացվով 
միջոցները լրիվ չեն իրացվում: Զեռնարկությւնների արդիականացման իրականաց- 
վող միջոցառումները ճամապատապսան ճատույց չեն տալիս: Անբավարար են օգտա- 
գործվում շինարարական մեխանիզմներն ու մեքեռաները: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թվականի ճունիսյան պլենումում սուր քննադատություն 
տնչեց ճանրապետությունում խոշորապանել տնաշինության կարողությունների ան- 
բավարար օգտագործման մասին: Ներկայումս խոշորապանել տնաշինության կա- 
բողությունները, որոնք տարեկան կազմում են 554 Բազար քառակուսի մետր ընղ- 
ճանուր բնակտարածություն, օգտագործվում են 722 տոկոսով: Իսկ Լենինականի 

 խոշորապանել տնաշինության գործարանում դրանք օգտագործվում են ընդամենը 
24.7 տոկոսով: ' 

Ամբողջությամբ վերցրած շինարարական ճամալիրում թուլ տնտեսավարության, 
շինարարական մեխանիզմների ու սարքավորումների ոչ ռացիոնալ օգտագործման, 
տեխնոլոգիական ցածր կարգապատության պատճառով տասնմեկերորդ ճնգամյակում 
ֆոնդաճատույցը նվազել Է 12,5 տոկոսով: ի 

Հարկավոր Է լրջորեն զբաղվել շինանյութերի արդլունաբերության ձճեռնարկու- 
թյունների աշխատանքով: Մինիստր ընկ. Լ. Է. Ղազարյանը, նրա տեղակալները ըն- 
տելացել են տեսականու պլանների թերակատարմանը, անբավարար են զբաղվում 
ենթագերատեսչական ճեռնարկությունների նյութատեխնիկական բազայի զարգաց- 
մամբ, ճաշտվում են մեքենաների ու մեխանիզմների բարձիթողի վիճակից ճեռնար- 

.կությունների մեծ մասում կուլտուր-կենցաղային տարրական պայմանների բացակա- 
լության, ճավելագրումների ու աչքակապության փաստերի նկատմամբ դրանց Ա 
վարների անպատասխանատու ու անտարբեր վերաբերմունքի ճետ: Նման ԱՐԻ 
անճանդուրժելի է, ն մինիառրության ղեկավարութոոնը պարտավոր Է անճետաճգ լի 
միջոցներ ձեռնարկե ությունը շտկելու ճամար: 
5  իքարարակեել համալիրում բարձիթողի Է արված տնտեսագիտական ԱՀ 
տանքը, դանդաղ Է ընթանում տնտեսական նոր մեխանիզմի արմատավորումը: ին- 
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4. «ենինյան ուղիով», հ Տ 


Վթարի կազմակերպությունների ընդամենը 11 տոկոսն | 
բճպալի եղանակով: ճտւղի ոչ մ 2. 
Իա Հաա չուղի ոչ մի աշխատավորական կոլեկտիվ 
զանգվածային կառուցման ա մն լ ' 
բամ ց ( այլ օբյեկտների շինարարության կայուն : 
տ Րա լրջորեն աննանգառացնում Է շինարարության | ռատլ 
ՀաՐՆ, արարության արարը Դրա բարձրացման Ուսմար պայքարը, Հես 
ԱԻ Իրա մնալ րոմ կոլեկտիվները: Մռաջվա նման օբյեկտները 2 ծի համակել լ 
չճճնվում բազմաթիվ թերություններով, նախագծերից, շինարարա ԿԳործման : 
տարի Ռանրապետությունում 5 նորմանե 
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աղալու աի 17 հազար ինտանիք։ Ժավոթ, շատերի համար ԻԸ Կեկարան 

ի: թյունը փոխվում Է դժգոճության ու Ռիասթախիությաւն: Ս ԱԿրանամույ ե 

թյանը պետք Է վերջ դնել: Աշխատանթում խոտան թույլ տվող աո այլանդակը, 
անզ 1- 


ԲՆ Արա աւ, (ՈՅ քրոնկան պատասխանատվությաը է պետը լ 
։ . Լ. Հ. Բեգլա "Կթա Վի. 
քաղաթաշինության քաղաթականության Բարցերը աան Մի ՀՅ"Ա Է Բու րին 
ԱԻՆ ԹՈՅԵՆ: գլխավոր հատակագծերը արդեն երեք տարի գտնվում բշբաղաքների Ն, 
վում ԱԱ ւորա, ն Կիրովական քաղաքների կառուցապակը ԱԱԿճալնեց՝ 
Աունի: "ի Հարո ատակագծերով: Գյուղական վայրերում ամն կատար. 
ԻՐչ , Ի": գծերով ապառովված Է վարչական շրջանների հակագծմաք 
ոսը: Հանրապետությունում ճւրաթանչյուր չորրորդ տունը կառլ ենդամենը 26 
սերիաների նախագծերով: Հանրապետությառ շատ քաղաքնե  Ցվում Է ճնացազ 
Բիմնականում կառուցապատվում են միատիպ տներով որոն ար 
տեսթը ոչ մի քննադատության չի դիմանում: Ս.նչատ նինար ը Նան 
տների, դպրոցների, մանկապարտեզների, ակումբների ն սոցիալ Հ 
ների նախագծերը: ԿԻիԻ 
Մեզ մոտ ըստ էության կապիտալ շինարարութաւն 
նատվություն չեն կրում պատվիրատուները, ն ազե իի արիր կամար պատասխա- 
մունալ տնտեսության մինիստրությունը (ընկ. Ո. Մ. Մինապան) ն Իանային-կո- 
դեպուտատների Երնանի (ընկ. Է. Փ. Մվագյան), Լենինականի (ըճլ ժողովրդական 
Ար քաղաքային սովետների գործկոմները: Այստեղ լիակատար բ Մ. Կիրա- 
բում կապիտալ ներդրումների իրացման ն հիմնական ֆոնդերի ախողում Է 
պարեզում: այ Գործարկման աս- 
Հանրապետության Մինիստրների խորճուրդը, ժողովրոա 
արա աին ու շրջանային սովետների գործկոմները թուլ նեն գրա Վուտատների 
: " պատվիրատուի ճեռթում ֆաղաքացիական բնակարանային շինարա ւմ միասնա- 
ակենտրոնացմամբ: Ամբողջությամբ վերցրած հանրապետությունում րության դա- 
շինարարության այդ տեսակների ընդամենը 89 տոկոսը, որը 22 տոկ միավորված Է 
ցածը Էյ, քան միջին ճաշվով երկրում: Դա դժվարացնում Է քաղաքների նոին կետով 
կառուցապատման ճարցերի լուծումը, դանդաղեցնում ինժեներական լոմպլեթսային 
Ար ումը, Դ.անդաղ են զարգանում բնակարանային կոոպերացիան, արա ճուցման 
ղանակը, լրիվ չափով չեն ներգրավվում արտադրական շինարարու ո ը տեսական 
ներդրումներն ու ճեռնարկությունների ֆոնդերի միջոցները: Հան կապիտալ 
Կապիտալ շինարարության պրոբլեմներին ու : յճակիր 
կառուցել իրենց աշխատանքը Կենտկոմի ո աաարաննն ԱԱ: 
թյան բաժինը, Կենտկոմի թարտուղար ընկ. Մ. Հ. Մուրադյանը: արեւե Ննտեսու- 
ինչպես պլանների կատարման, ալնպես էլ շինարարական խնդիրների Ք չեն հասել 
ծում շինարարական ճամալիրի ղեկավարների պատասխանատվութ աոյման գոր- 
մանը:Անարդլունավետ Է նրանց ազդեցությունը թե կուսակցական ե Բ ԻԿրձրաց- 
թե Ադանա երոթ իոնների վրաչ ' ) իտեների ն, 
ուսակցության քաղաքային, շրջանային կոմիտեները երե 
կապիտալ շինարարություն, չեն Բասկանում աան քակաքեկան՝ կաՀԱՏԱե դեպի 
տնտեսական ու սոցիալական գարգացման խնդիրների իրագործման ճարի թյունը 
Նրանք ակտիվ, գործուն միջոցներ չեն ճեռնարկում պլանների կատարման ՀԱՆԻՆ: 
ճամար, արտադրական կարողությունների ավելի լավ օգտագործման նար Ի րակի 
բարական ճամալիրի ղեկավար աշխատողների պատասխանատվության ոն 
ման նպատակով: Կուսակցական կոմիտեներն ու կազմակերպությունները 
են անում աշխատանքային կարգապաճրությունն ամրապնդելու, շինարարա լ 
լազ- 
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մակերպությունները կադրերով ապաճովելու, դրանց հոսունությունը կրճատելու աշ- 
խատողների որակավորումը բարձրացնելու ուղղությամբ: Նրանց տեսադաշտից դուրս 
են մնում բանվորների աշխատանքի, կենցաղի ու ճանգստի ճամապատասխան պալ- 


մանների ստեղծման հարցերը: 
1987 թվականի առաջին կիսամյակի արդյունքներով, ոչ մի շրջան ու քաղաք չի 


կատարել կապիտալ շինարարության պլանները բոլոր ցուցանիշներով: Եվ դա կու- 
սակցական կոմիտեների մտաճոգության առարկան չի դարձել: Այսօր պետք Է խիստ 
պատանջներ ներկայացվեն կուսակցության Երնանի, Լենինականի ու Դիլիջանի բաղ- 
կոմների, Անիի, Աշտարակի, Իջնանի, Կրասնոսելսկի, Շամշադինի կուսշրջկոմներին, 
ն ուրիշ շատերի՝ շինարարական կազմակերպություններում տիրող անբավարար իրա- 
վիճակի ճամար: 

Որո՞նք են այառեղ մեր առաջնաճերթ խնդիրները: Առաջինը բնակարանների ն 
Կոցիալական ու կուլտուր-կենցաղային այլ օբլեկտների շինարարության, կարողու- 
թյունների գործարկման պլանների անվերապար կատարման ապաճովումն է: Ան- 
Ռրաժեշտ Է ըստ ամենայնի զարգացնել տնտեսական եղանակը, կոոպերատիվ ն ամ- 
ճատական բնակարանային շինարարությունը: Առաջավոր կոլեկտիվների ն երկրի մի 
շարթ ռեգիոնների օրինակով մենք պետք է մշակենք ավելի կարճ ժամկետներում 
բնակարանային ճարցի աստիճանական լուծման կոնկրետ պլաններ: Մենք պետք է 
հասնենք շինարարության որակի կտրուկ բարձրացման, նախագծերի բարելավման, 
ապաճովենք արտադրական պոտենցիալի, մեքենաների ու մեխանիզմների արդյլու- 
նավետ օգտագործումը, ճասնենթ ալն բանին, որ շինարարական արտադրության 
օղակները աշխատեն երկներթ, իսկ ալնտեղ, ուր անճրաժեշտ է՝ նան եռաճերթ: 

Հանրապետության էկոնոմիկայում լճացման երնույթների դանդաղ հաղթաճարումը 
զգալի չափով պայմանավորված Է տնտեսական մեխանիզմում եղած թերություններով: 

Մեզանում ակտիվորեն չի տարվում կառավարման կազմակերպական կառուց- 
վածթի կատարելագործման աշխատանքը: Հանրապետությունում շարունակում են 
Գործել մեծ թվով մինիաորություններ ու գերատեսչություններ՝ իրենց ծանրաշարժ 
ն ոչ ճկուն ապարատով: Դրանցից մի քանիսի ստեղծումը քուլժ անճրաժեշտությամբ 
թելադրված չի եղել: Պատշաճ ուշադրություն չի նվիրվում մեծ, միջին ու փոքր ձեռ- 
նարկությունների ճնպատակաճքարմար չափերի որոշմանը, խելացի զուգորդմանը, ար- 
տադրության մասնագիտացման ու Քամակենտրոնացման գործի նպատակասլաց խո- 
իհացմանը: 

Պետպլանը, ֆինանսների մինիստրությունը (ընկ. Ջ. Մ. Ջանոլան), աշխպետկոմը 
(ընկ. Հ. Ս. Իկիլիկյան), գների պետական կոմիտեն (ընկ. Ռ. Բ. Սվետլովա), կենտ- 
վիճվարչությունը (ընկ. Ս. Գ. Մութաֆյան) ն մյուս տնտեսական գերատեսչություն- 
ները փաստորեն իրենց վրայից գցել են պատասխանատվությունը ճանրապետությու- 
նում տնտեսական մեխանիզմի վերակառուցման ճամար, այն կարծիքին են, թե այս- 
տեղ իրենք անելիք չունեն, թե դա վերաբերում Է միայն տնտեսական մարմիններին: 
Այս առումով կատարյալ անպատասխանատվություն Է ճանդես բերում կառավարման 
պլանավորման ու տնտեսական մեխանիզմի կատարելագործման տանրապետակածն 
ճանձնաժողովը: Այն գլխավորում է պետպլանի նախագաք ընկ. Հ. Ս. Սաղոյանը: 
Երկու տարում ճանձնաժողովը չի լուծել ոչ մի ճարց, անգամ չի անցկացրել ոչ մի 
նիստ: Դրանում զգալի մեղթ ունի նան ՀԿԿ Կենտկոմի տնտեսագիտական Աի: 
որի աշխատանքի վերակառուցումը նկատելիորեն ճետ Է մնում այսօրվա պաճանջնե- 


րից։ 

Էական թերություններ կան արտադրական ճյուղերի աշխատողների աշխատա- 
վարճի կազմակերպումը կատարելագործելու, նրանց նոր տարիֆային դրույլքներ ու 
պաշտոնեական ռոճիկներ մտցնելու միջոցառումների իրականացման գործում: Պետ- 
ագրոարդի, շինարարության մինիստրության, ավտոճանապարհային մինիտորության, 
շինանյութերի արդլունաբերության մինիստրության, ճացամթերքների մինիաորության 
ն այլ մինիստրությունների շատ միավորումներ, ձեռնարկություններ ն կազմակերպու- 
թյյններ ճնական վերաբերմունք են ցուցաբերել այս Բարցի նկատմամբ, որը սոցիալ- 
բաղաքական ու տնտեսական մեծ նշանակություն ունի Դա ճետնանք է նան 
ՀԱՍԽ-ի, աշխպետկոմի, ժողովրդական ղեպուտատների տեղական սովետների գործ- 
կոմների անբավարար աշխատանքի: 

Շարունակում են աճել բացասական միտումները ճանրապետության էկոնոմի- 
կայի ֆինանսական դրության մեջ: Լուրջ դժվարություններ են առաջացել դրա- 
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սարկղալին պլամի կատարման Գործում: Զգալիորեն աճել են չվճարդ, ալ 
Կնե 


թացիկ տարվա հուլիսի 1-ի դրությամբ հասել 6956,7 միլիոն ռուբլու: Մլ րը ն րը. 
- «ր մի շարի 
ի 


տնտեսական ղեկավարներ սկսել են խճնամառուական տրամադրությունը ի 
բերել, մոռացել են փողի հաշիվ անելը, ռացիոնալ տնտեսավարելը,, ան նանդել 
ճիմնական սկզբունթները պաճպանելը: Երկրորդ պլան են մղվել այլնպիսը Մ ճշվարկի 


ներ, իճչպիսիթ են շաքույթը, շառութաբերությունը, ֆոնդաճատույցը ն Է աա 
լլնչ 


"եծ ու պատասխանատու խնդիրներ են ծառացած հանրապետութ : 
կան գե եւմչությունների առջն: զ 7 նս : 3 ձան տ 
յան գերատեւնությու րի ջ0: Նրանք ւխ ն առաջ պետք Է վերանա ն ' 
"ավելի բարձրը մակարդակի հասցնեն ամբողջ պլանային աշխատանք - լեն ն Է՛լ 
ուղղելով ճեռանկարային Կճորատեգիայի մշակմանը, Էկոնոմիկայի զարգա մը այգ 
նական առաջնաիո ուղղությունների ն նպատակճերի սարմանմանը: Նոան հիմ. 
թյունների իճնքնուրուլությաւն ընդլայնման պայմաններում կարնոր նշանպլ ո րկու- 
Կտանում կենտրոնացված խնդիրճերի ն աշխատավորական կոլեկտիվների Հուն Է 
նպատակաճարմաըր զուգակցման պարպանումը: Պետք Է ուշադրությունը ինե Ա Գոարի 
ճանուր տնտետասկան ն միջճյուղային ճամամասնությունների ճնավորման, ո: Վ ընդ- 
դական ուժերի ռացիոնալ տեղաբաշխման, ինվեստիցիոն թաղաքականությար Ի Իր- 
տատեխնիկական առաջադիմության ուղղությունների սաճմանման վրա: . ն գի- 

Երենց գործունեությունը պետք է վճռականորեն վերանայեն Ռանրապես | 
ֆինանսների մինիստրությունը, Կլետմատը, կենտվիճվարչությունը, իրան 
աշլապետկոմը, այլն լիովին ճամապատասխանեցնելով Էկոնոմիկայի կառավա լորն 
արմատապես բարելավելու պենանջներին: Նրանց աշխատանքը պետք "ա: ԱՆ 
լիճի ժողովրդական տնտեսության բոլոր ճյուղերի կայուն ու դինամիկ զար "- լվ - 
ապաճովմանը, վերջնական բարձը արդյունքների նվաճմանը: Գացման 

Կենտկոմ, բյուրոյի, ռանրապետության Գերագույն սովետի նախագարը 
Մինիստրների խորորդի, ՀԱՄԽ-ի, ՀԼԿԵՄ Կենտկոմի, բոլոր կուսսկցա ար ՏՅ ն 
տական, տնտեսական, ճասարակական մարմինների ու կազմակերպություննե' սովե- 
կավար կադրերի առաջնաճերթ խնդիրն Է անճետաճգելիորեն ճեռնամուխ լինե Աւե» 
կոմի պլեճումի առաջադրած գործնական խնղիրների իրականացմանը, տանը ԲԱՆ 
րապնդել կազմակերպչական, քաղաքական, զաղափարադաստիարակչակաը ւկ 
տակասլաց աշխատանքով լտւրաքանչյուր աշխատավորական կոլեկտիվում, արոր 
վսրման բոլոր մչսկարդակներում: Հասել է կոնկրետ գործերի ժամանալ - 

Պետթ Է վճռական քավլեր կատարել ռանրապետության Էկոնոմիկայի աաա ի 
վարման կազմակերպական կառուցվածքը կատարելագործելու ուղղությումբ, ընդ որում 
վերացնել գերատեսչական կրկնորդումը, խուսափել կառավարման միութենանաւթ 
մարմիններում ստեղծված կառուցվածքը մեխանիկորեն պատճենելուց: Աո րոմը -- 
Է ճեռնամուխ լինել մինիստրությունների ու գերատեսչությունների Գործունեռւթ շո. 
վերակառուցմանը, վերաճալել նրանց տեղն ու դերը տնտեսական նոր մեխանիզմի 
պալմաններում, վերակազմել ապարատների կառուցվածքը, ճշգրտել դրանց ֆունկ- 


նտետաս. 


ցիաները: 
Կուսակցության քաղկոմներն ու շրջկոմները պետք Է կենտրոնացներ ՍՄԿԿ 


Կենտկոմի պլենումի ճիմնադրույլթների իրագործման աշխատանքը ճախ տորը 
սկզբնական կուսակցական կազմակերպություններում: Յուրաքանչյուր աշխատավըը 
րական կոլեկտիվում պետթ Է մշակել կառավարման առաջաղիմական մեթոդնե ին 
անցնելու կոնկրետ ծրագիր, ամենուրեք ճաստատել ստեղծագործելու, իրակամու- 
թտաւնը իրատեսորեն գնաճատելու, այլն ամենի դեմ անզիջում պալջարելու մթնո- 
լորտ, ինչը խանգարում Է տնտեսական նոր մեխանիզմի հաստատմանը: Աշխատա. 
վորների կողմից կառավարման արմատական ռեֆորմի, պետական ձեռնարկության 
(միավորման) մասին օրենքի ճիմնական դրույթներին խորապես տիրապետելը, նո- 
րովի աշխատելու ամբողջ նախապատրաստությունը պետք Է սերտորեր զուգակցել 
ընթացիկ ճնգամյակի տնտետսկան ու սոցիալական խնդիրների, 19827 թվականի 
պլանների կոմպլեքսային լուծման ճետ: 

Կուսակցական-քաղաքական ճուսալի ապաճռվում պետք Է առանար ձեռնար- 
կությունները լրիվ տնտճաշվարկի փոխադրելու միջոցառումները, պլանավորման, 
դնագոյւացման, նչաթատեխնիկական մատակարարման, ֆինանսավարկային Բլ. 
մակարգի, կառավարման կազմակերպական կառուցվածքի մեջ կատարվող արմա- 
տական փոփոխությունները ն մուս պատասխանատու խնդիրները: 

Ս.6Որաժեշտ Է ապաճովել համակարգային մուտնցում ձեռնարկությունների ն կազ- 
մակերպությունների կոլեկտիվների տնտեսավարման նոր պայմաններին անցնելու Ու. 


ՅՑ 


ճցլետտմ Ե 


խապատրաստությանը, մանրակրկիտ թնճության առնել, թե նրանթ որթան են պատ- 
բատ դրան: Սկզբունքորեն գնարատել ն օպերատիվորեն վերացնել առկա թերու- 
թյունները, հաստատակամորեն ներդրել վերակառուցման առաջավոր փորճը: Ադ 
ամբողջ աշխատանքը պետք է տարվի լան դեմոկրատիայի ն ճրապարակալնության 
պայմաններում: 

Ընկերնե՛ր: ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թվականի ապրիլյան պլենումը, ՍՄԿԿ ՃՆ 
համագումարը ամբողջ կուսսկգութան ոշադրությսն կենտրոնում դրեցին սոցիալա- 
կան թսւղաքականության ռարցերը, մարդու նկատմամբ ճոգատարությունը: Ալդ պա- 
ռանջը իրականացնելիս մենք լուրջ վրիպումներ ենք թուլ տվել: Հանրապետությունը 
բնակարաններով, մանկապարհտեզներով, Բիվանդանոցներով ն պոպիկլինիկաներոմ, 
առնտրի, կապի օբյե ներով, ակումբային ն կուլտուր-կենցաղային այլ ճիմնարկնե- 
րով ապարովվածությամբ Բետ է մնում միջին միութենական ցուցանիշներից: Շատ 
տեղերում տնտեսական ու սոցիալական ոլորտների զՀ«րգացմառ թերությունները 
հանգեցրել են մարդկանց դժգոճությանը, անցանկալի միգրացիոն պրոցեսների, բո- 
 ղոթների հոսթջի ավելացմանը: Մենք չունենք ճանրապետության ոչարտադրական 
ոլորտի զարգացման հեռանկարային ծրագրանպատակայիը կոնցեպցիա՝ ռեգիոնալ 
կտրվածքով, առանձին ճյուղերի զարգացման Գերակայությաւնների ն ճնարավորու- 
թյունների նստակ ճիմնավորումով: 

Առաջնաճերթ բնութի խնդիրներից են պատշաճ կարգուկանոնի ճաստատումը 
առնտրի բնագավառում, Կպասարկման ոլորտում, տրանադորտում, առողջապաճու- 
թյան, կոմունալ անտետության մեջ, այսինքն էկոնոմիկայի այն օղակներում, որոճռ 
անմիջականորեն կապված են մարդկանց ամենօրյա կյանքի ճետ: 

Հենց այդ ոլորտներում են տեղ գտնում ակնուպտ ու տարածված թերություններ, 
որոնբ առաջ են բերում աշխատավորների արդարացի վրդովմունըը: Մենք այդ մա- 
սին մեկ անգամ չէ, ռր ասել ենք, բաց լուրջ, Հոշափելի բարեշրջումների չենք ճասել: 
Եվ չենք ճասել, նախ ն առաջ այն պատճառով, ռի այառեղ պակասել են կուսակ- 
ցական աչքը, պաճանջկուտությունն ու վերանսկողութունը, պրոբլեմների ճամակար- 
գային լուծման, բացասական երնութների դեմ ճնտնողական պալյլթարի փոխարեն 
բավարարվել Էինք կարճատն կամպանիաներով: լ " 

Հանրապետության աշխատճպորները լրջորեն մտաճոգված եռ ապաստարկման 
ոլորտի վիճակով: Սյն չի ապահովում բնակչության ավասարկումն արմատապես 
բարելավելու այսօրվա պուրանջների կատարումը: 

Տագնապալի դրություն Է ստեղծվել 3մանրածախ 
պլանների կատարման գործում: 1882 թվականի առաջին կիսամակում բնակչության 
շիջանում չեն իրացվել 77/4 միլրոր ռուբլու ապրանքներ, որից 498 միլիոնը բաժին 
Է ընկնում Հայկոոպին: 

Սռնտրական կազմակերպությունների ղանդադկոտութոնն ն ուղղակի անպա- 
տասխանատվության պատճառով խափանումներ են թուվ տրվում ճունիսկ բավա- 
հար քանակի տեսականիով ապրանքների վաճառթի գործում, ժամանակին չեն վե- 
իացվում ապրանքային ռեսուրսների բաշխման ն օգտագործման, դրանցով օպերա- 
տիվ մաննրման թերությունները: Ինչո՞վ կարելի Է արդարացնել, որ այս շոգ ամռանը 
Երնանում ն հանրապետություն առողջարանային գոտիներում չեն վաճառվում հան- 
ջային ջուր, այ ըմպելիքներ, որոնց պաշարները մեզ մուռ փաստորեն անսաճմա- 
նափակ են: Դրա մեղթն ուղղակի ընկնում Է առոորի մինիտոր ընկ. Մ. 85. Մկըրտ- 
| չանի, նքա տեղակալ ընկ. Վ, Ս. Սաճականի, պետագրոարդի նախագանի տեղակայ 
| ընկ, Ս. Ս.Մելթոնյանի վրա: Հայկոոպի վարչությունը, ճրա նսվագաճ ընկ. 1. Ս 
Հակորյանը ինչու՞ չեն կատարում ճանրապետության կառավարության Արարա: 
հոթնոնը ն բնակչությանը վաճառելու նպատակով մրոս տնտեսական շրջաններից 
չեռ գնում գնւդատնտեսական այն մթերբները, որոնք մենթ այս տարի չենք ունեճա- 
լու ուժեղ սատնամանիթների ն տնական ծանը երաշտի պատճառով: 

Սյսօր, ասենք, արդեն վաղուց ի վեր պարզ է, որ առնտրի մեծածախ օղակը 
արգելակման մեխանիզմ է: Մեծաձախ բազաների մեր ղեկավարները մինչն ե՞րբ 
անձնական պատասխանատվություն չեն կրելու մանրածախ ապրանբթաշրջանառու- 
թյան պլանի կատարմուն համար: Անճրաժեշտ է արագացնել իստ ապրանքների ա- 
ռանձին խմբերի մեծածախ-մանրածախ միավորումների ստեղծումը ճանրապետու- 
թյունում: Բազմիցս արծարծվել է պետական առնետրի կառուցվածքը կատարելագոր- 
ձելու հարցը, որն իրակունացնում են տիսունից ավելի տարբեր մինիստրություններ, 
գերատեսչությոններ ու կազմակերպություններ։ Ալդ աշխատանքը անճրաժեշտ էր 


Յ7 


ապրաճքաշրջանածռության 


ՃՔՔԹ 


իրականացնել տնտեսավարման նոր համակարգին անցճ ելու նախապա 
աշխատանքի շիջանակներում: Բայց ոչ հանրապետության պեւոպլաւնը «Արա 
մինիստրությունը նույնիսկ ճեռնամուխ չեն եղել ալդ կարնոր խնդըի՝ ա: առնետ 
Խիստ թույլ են օգտագործվում Հայկոոպի սեփական արտաղրաը 1718թ: 
մառ գործունեության Ռնարավորությունները: Համակարգի 148 Թ. 


ԹԱԱՂՈՂԱՎԻ 


լ մթեր. 


օբյեկտը 
ընդճանուր ճաշվեկշռային արժեքը կազմում է 20,0 միլիոն ռուբլի, աո Տր: որոնց 
Բագործվում վթարալիը: վիճակի, շինարարական մեծ թերություններով ոնն շալ. 
իլ . լյտները 


գործարկելու, սարքավորումների անլրակազմության պատճառով: Սու '. ի 
են օգտագործվում սառնարանային տնտեսության կարողությունները: է 8 տոկոսով 
Հանրապետություսում չի բավարարվում բնակչության պաճանջարլ : 
չին սպասարկումների շատ տեսակների նկատմամբ: Ս.րդարացի աան Սան 
հարուցում Գուղական բնակչության կենցաղային սպասարկման կազմու նքն է 
Գյուղական մեկ բնակչի ճաշվով ցուց տրվող սպասարկումների ծավա յ -. 1 
գամ պակաս Է քաղաթայինից։ Միննույն ժամանակ Լական անճամամամը 125 ան- 
կան նան ըստ առանձին շրջանների: ՀԱ 
Սռաջնաճերթ Է նան ժողովրդական սպառման ապրանքների արապ 
սպասարկման ոլորտի զարգացման կոմպլեքաւյին ծրագրի կատարմար եռ 
արդյունաբերական մինիստրությունների, ճեռնարկությունների ու մի Կիրը։ Մեր 
անբավարար աշխատանքի պատճառով հաճախակի են ինդնատումներ 
ճում առնտրի ցանցին կարվածքեղենի ն տրիկոտաժեղենի, ման 
ների կոշկեղենի, տնտեսական ապրանքների, լվացամիջոցների, կենցաղա ին 
յի ն շատ ալ ապրանքատեսակների մատակարարման Գործում: Բառը «7 թիմիա. 
այնտեղ, որ խիստ դեֆիցիտային ապրանքների թվում են հայտնվում ազմ որնում Է 
սարակ իրեր, ինչպիսիք ենճ էլեկտրաանջատիչ ները, վարդակները, էլեկտրա յ Կի մել» 
ման արմատուրան, պաճածոլի կափարիչները ն այլ ապրանքներ: լուսավոր- 
Մեծ մտաճոգություն են Բարուցում ժողովրդական սպառման շատ ապոաը Ր 
նախ ն առաջ կենցաղային տեխնիկայի, հագուառի, կաբույթի, մանկական ասար 


կենցաղա... 


օյյլուններ 


արդտունաբերութաւը միճիստրու ՅԻՐ 
պետագրոարդի կողմից ճախողվում Է նշված տեսականիով 100,858 միլիոն ամունների, 
մարի ապրանքների լրացուցիչ արտադրման ն առնտրական ցանց դրանց ան գու- 
րարման մասին Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների խորբրդի որոշման կատար 
Մինիստրների խորճրդի նախագաճի առաջին տեղակալներ ընկ. ընկ. ոն: 
բությունյանը ն Վ. Մ. Մովսիսյանը, որոնք ղեկավարում են արդյունաբերական Ւ, Հա- 
բենալին ապրանքներ թողարկող ճյուղերը, առնտուրը ն կենցաղային սպա. ու պա.- 
մը, պարտավոր են կտրուկ փոխել գործերի վիճակը, ճասնել պատշաճ կար սարկու- 
ճի Բաստատման: Գուկանո- 
Պետք Է ասել, որ բնակչության տվասարկման ոլորտում եղած թերութն 
համար ոչ թիչ չափով պատասիանատվություն են կրում կուսակցության ունների 


բ ինչպես ռարկն Է նրանցից Ռաշի լ Հե 
ռանջում դրա ճամար, սաճմանափակվում են այդ կարնոր ոլորտի նկատմատ, պա- 
դրությունն ուժեղացնելու սոսկ ընդճանուր կոչերով: Ի ուշա- 
Կենտկոմի ճունիպան պլենումը բնակչությանը ժողովրդակաճ Կպառման 218 
բանքներով ն սպասարկումներով ապաքովելը ճամարեց առաջնաճերթ խնդիրնե 2 
մեկը: Եվ մենք պարտավոր ենթ առավելագույնս գործի ղնել հանրապետությաը 2 2 
տադրական ու գիտատեխնիկական պոտենցիալը՝ ժողովրդական սպառմազ ապրին. 
ճերի թողարկումն ընդլապնելու ն բնակչությանը ցուց տրվող ազասարկմաը Բո ո 
տեսակները արագ տեմպերով զարգացնելու ճամար: "ԱՋՒ 
Լուրջ մտաճոգության տեղիք Է տալիս ճասարակայան տրանսպորտի ն կաս ր 
օբյեկտների աշխատանքի վիճակը: Սլստեղ նույնպես, ինչու աեր Հանկմաը ոլո : 
տի մյուս ճյուղերում, շատ պրոբլեմներ ու իԻացասական երնույթներ են կուտակվել, 
Երնանի աշխատավորները արդարացիսրեն դժգոճում են Ոււմարակական տ ար 
պորտի վատ աշխատանքից, ճատկապես լարված ժամերից ն երկրորդ Ռերթափո- 
խից ճետո: Եվ դա շարունակվում Է աճա արդեն շատ տարիճեր: Բայց ոչ ավտոմո- 
բիլայլին տրանսպորտի մինիստրությունը (ընկ. Խ. Մ, Դրամփյան), ոչ 


ՅՑ յ 


իք աղսո- 


ճ.ցլտտմ Ե 


վետը (ընկ. Է. Փ. Ավագլան) որնէ գործուն միջոց չեն ճեռնարկում դրությունը լա- 


| վացնելու Բամար, Բանդես են բերում անդատասխանատվություն: 
կենտկոմի տրանավորտի ու կապի բաժինը (ընկ. Մ. Ս. Մինասբեկան) փոխանակ 


պարանջելու, կազմակերպելու այդ խնդրի լուծումը, նախաճեռնության դրսնորումների 
են սպասում նրանց կողմից, ովթեր ճախողում են Գործը: Տրանսպորտի պրոբլեմը 
կարնորագույններից մեկն է ն պետք Է գտնվի Կենտկոմի ու կառավարության, կու- 
սակցության շրջկոմների ու բաղկոմճերի, տեղական սովետների ուշադրության կենտ- 
րոնում: Այստեղ պառանջկոտությունը պետք է լինի մշտական ու խիստ: Ավտոմոբի- 
լային տրանսպորտի մինիստրությունը, մյուս համապատասյասն մարմիններն ու կազ- 
մակերպությունները պետք է պատասխանատվություն զգան աշխատավորների ճան- 
դեպ, ամենակարճ ժոշկետում կարգուկանոն ճաստատեն ենթակա կազմակերպու- 
թյուններում, բարճրացնեն բնակչության սպասարկման կուլտուրան: Սա ճավասա- 
իապես վերաբերում Է նան կապի մինիառրությանը (ընկ. Հ. Բ. Միրզոյան): 

Մեզ չեն բավարարում բնակարանային կոմունալ տնտեսության զարգացման, 
աշխատանքի կազմակերպման մակարդակը, որակն ու Բուսալիությունը: Տարեցտարի 
չեն կատարվում կոմունալ օբեկտների շինարարության պլանները, ժամանակին չնո- 
իոգվելու պատճառով ինժեներական շատ կառուցվածթներ ու Բաղորդագծեր ժամկե- 

Ը Կից շուտ են դուրս գալիս շարթից, չի ապաճովվում բնակարանային կոմունալ տըն- 
տեսության կայուն աշխատանքը աշնանն ու ճմռսնը, ճանրապետության շատ թա- 
ղաքներում ն շրջաններում խմելու ջրի սուր պակաս Է զգացվում: 

Տնտեսական շատ ղեկավարներ, կուասկցական ն արճմիութենական կազմակեր- 
պություններ իրենց աշադրության կենտրոնում չեն դրել արտադրությունում աշխա- 
տանքի ու կենցաղի նորմալ պայմաններ ստեղծելու, անվտանգության տեխնիկան ն 
աշխատանքի պաշտպանությունը կիրառելու խնդիրը: Այաօրվա դրությամբ աշխա- 
տանթի պաշտպանության նորմաների ու կանոնների պաճանջներին չեն ճԲամապա- 
տասխանում 88,5 ճազար աշխատատեղեր: Բարձր Է արտադրական տրավմատիզմի 

| մակարդակը տրանսպորտում, հանքարդտւնանանման արդրունաբերության, գունավոր 
| մետալուրգիայի ն մի քանի այլ մինիառորությունների ու գերատեսչությունների ձեռ- 
| 


նարկություններում: 
Հայտնի էյ, թե ինչ Կրությամբ Է ծառացած շրջակա միջավայրի պանպանության 
| պրոբլեմը ճանրապետությունում: Եվ ինչո՞վ կարելի Է բացատրել, որ տասնմեկերորդ 
Ոնգամլակում բնապաճպան օբյեկտների շինարարության պլանը կատարվել Է ին- 
| դամենը 878 տոկոսով, ընդ որում չեն որացվել 14 միլիոն ռուբլուց ավելի կապիտալ 
| ներդրումներ: Քաղաքական անպատասսանատվությունից զատ, ոչ մի ալ կերպ չի 
` կարելի բացատրել կենսաբանական մաքրման կառուցվածքների շինարարության ձա- 
| խողման փաստերը Էջմիածնում, Դիլիջանում, Մասիստւմ, Ապարանում կամ բնա- 
| Կպարպան օբյեկտների կապիտալ ներդրումների 08,8 տոկռստվ իրացումը Երնանում: 
Մրդի փուլում մտոցիալական քաղաքականության իրականացման աւր ն աճճե- 
տաճգելի խնդիրներից մեկը բնակարանային պրոբլեմի լուծումն է: Հանրապետու- 
| թյունում բնակարանային պայմաճների բարելավման ճամար ճաշվառման են վերց- 
ված մոտ 88 Բազար ընտանիքներ, որոնց զգալի մասն ապրում Է կոմունալ բնակս- 
հաններում, անբարեկարգ տներում ու հանրակացարաններում, իսկ մոտ 47 ճազար 


հնտանիքներ՝ խարխուլ ու վթարային տներում: 
Բնակարանային պրորլեմը լուծելու ճամար անտրաժեշտ է 8-25 անգամ ավե- 
| լացնել բնակարանային շինարարությաղ ծավալները: Բայց այդ նարցում անթուղա- 
տրելի դանդաղկոտություն Է դրսեորվում, ոստակորեն չեն սաճմանված հանրապե- 
տոյթյաւն քաղաքներում ու շիջաններում բնակարանային պրոբլեմի լուծման ուղիներն 
ու մեթողները: Ընդճանուր խուավլցություններին չեն ճետնում նախաճեռնողական, 
| ճամառ աշխատանքը, ռեզերվների որոնումը այղ պրոբլեմի լուծման Քամար: Մյդ 
Գործում լուրջ տեղաշարժերի բացակայությունը մեզանում պետք է գլխավորապես 
բացատրել ոչ այնքան միջոցների բացակայությամբ, որքան տեղական կոմա նցել. 
Մ կան, սռվետական ու տնտետսկան մարմինների, ղեկավար կադրերի վերաբերմուն- 
թով: 
` Մի խոսջով, ընկերներ, ճանրապետությունում սոցիալական ոլորտի բնագավա- 
ռում դեռնս արմատական բեկում տեղի չի ունեցել: 1986 թվականին բոլոր շրջկու- 
ներն ու քաղկոմները իրենց նիստերում քննարկել էին 8.032 ճիմնական ճարցեր, ո- 
հոնցից միալն 820-ը՝ կուսակցության սոցիայական թաղաթականության իրականաց- 
մար լկ 122-ը՝ Կոցիալ-տնտետսկան զարգացման պլանների կատարման մասին: 
ՅՑ 
1... 


| 


ոշ Իա Աթան Խորապես հիմնավորված Է ճանրապետությայղ 
ՀԵՑ գնապը գաղափսրաբարուական ոլորտում տիրող ի 
րն պետք Է խոստովանենը, որ Հայաստանի կոմկուսի Կենտկու  թյազ հագայ: 
աչափ ինթնաքննադատական մոտեցում չի ցուցաբերել ւ " Խուրոն բավ ու. 
խատանքի արդյունավետության վերլուծման գործում Նոր աոա Ան րական րան աո 
վերաբերվել բացասական երնույւթների գնաճատմանը,' պատշար ԱԿԱ Կը .. 
չի դրսնորել գաղափարախոսական գերատեսչությունների արո ր" Ռանջկոտութ, 
սակցական կոմիտեների ն սկզբնական կուսկազմակերպությունըը՝ " 
հոլական կլիմայի, հասարակակառ կյանքի ամբողջ բարոյական ք ը 
ջացման ճամար: ՀԻ 

Մենք չենք վերացրել մի շարք էական թե ե ի 
նշել Է ՍՄԿԿ Կենտկոմը: Հանրառպետութըունում աար» րոնը Իոզմիցս մատը 
վել կաշառակերության, սպեկուլյլացիայի, պրոտեկցիոնիզմի դեւ Ազար չի ծավա 
րբելավում է պաճանջում բարոյական, աթեիստական դաստիարալ տոատական Հո 
գության ն տաշտվողականության մթնոլորտ. առա թե ինչն է արձերյունը: Բարել, է 
ռուցումը գաղափարարբարուական ոլորտում: ն ՄԳ Պակում վերակ,չ- 

Գաղափարադաստիարակչական աշխատանքում շատ թերու "- 
ներ ժամանա ւ կեա. 

ի կին չէին վերացվում, կուտակվում էիռ տարիներով, ոլ Վ. վրիպույց. 
անդրադառնում Բոգնոր ոլորտի վրա։ Մենք գործունեությւն արդ լոր ՋԿաաբար էիԶ 
սում հանդիսամոլության, ձնամոլության, դատարկաբանության արոր տեղամ ` 
ինքնաբավարարվածության դեմ պայքարելու անճրաժեշտության Ն. ի տոգության լ 
թյունից այն կողմ չենք գնացել: Աշխատանքի ճին, ավնս ոչ պիտանի ն խոսակցը, 
թյան մեջ մտավ ռեալ իրադրության, հասարակության ճոգնոր պե փու ճակասը, 
կուսակցության առաջաղրած հեղափոխական խնդիրների ճետ: "Գնջմունթները 

Սլստեղ անհրաժեշտ Է խոստովանել, որ գաղափարաբարուալ " 
առողջ երնույթների ճանգեցրած լուրջ պատճառներից մեկն ա Ի րոր տում ան 

ի ի Կի 'կն այն |. մի 
կան կոմիտեները գաղափարադաստիարակչական աշխատանքը մ ե թ կուսակցա՝ 
պլան: Մենք լուրջ վրիպումներ ենթ թուլ տվել գաղափարախոսակաը լ ին երկրոր: 
հություն ու դաստիարակության գործում, չենք սանղծել նրանց իրական Հինրի ընտ 
լացրել ենք պարանջկոտությունը պրոպագանդայի աշխատողների նկատմ րն թու. 

Առնտրի, կենցաղի սպասարկման բնագավառի, տրանսպորտի կ ա Յթ: 
լորտի մուս օղակների լուրջ թերությունների դեմ պատշաճ ու արդ աԱ 
քարի բացակայությունը մեծապես արժեզրկեց մեր դաստիարակչան նն 
Մարդիկ դադարեցին ճավատալ պրոպագզանդիստի, դասախոսի, լիար: 
որը հաճախ չէր Ճամապատասխանում նրան, ինչ իրենք յուրաքանչ" 
տեսնում Էին իրական կյանքում: Գաղափարախոսական աշխառոաննի 
մաճ Բիմնական խոչընդուռը խոսքի խզումն Է գործից: ե. 

Ցավոք, շատ կուսակցական կոմիտեներում, սովետական ու տնտեսա 
միններում մինչն օրս խորապես չեն գիտակցել նորովի, ճրապարակայկու ՀԺ ՍԱԻ 
ծիքների բԻացաճայլտ փոխանակման, թննադատության ն հնընաբննադաաո ն Աթ 
մաններում աշխատելու կենսական անհրաժեշտությունը: Մենք պաշար ն ով 
թյուն չենք դարձնում դաստիարակ ղեկավարների ձնավորմանը, որոնը ամա | 
ճային մարդկանց վրա ներգործել ոչ միայն կառավարիսը լձակներում, » կարողա- 
տիվի, ամբողջ հասարակության կենսագործունեության հարցերի դլ ե-ի կոլեկ 
նկատմամբ սուր, կարելի Է ասել նույնիսկ օրինակելի թաղաճաքավրսը վե ա դիրների 
թով: Պատաճական չէլ որ տեղերում շատ հարցեր առաջվա նման մավոր Հարուն 
չակամային եղանակներով: Այդ կապայցությամբ չեն կարող չաննանգոատաչ է Մ` 
սակցական կոմիտեների որոշ քարտուղարճերի տեխնոկրատսմյուն մոտերումըլ ն 5. 
ցիսվ-տնտեսական զարգացման ճրատապ խնդիրների լուծմանը: ՝ երը մո- 

Դրա օրինակն Է կուսակցության Էջմիածնի շիջկոմի գործունեությութ 
կոմի քարտուղար` ընկ. Ս. Մ. Մխիթարյան): Շրջանում լուրջ թերություններ (Հորջ- 
պումներ կան սոցիալական, Ռոզնոր ոլորտոռի Կապը սպատորկումով, --- ու վրի- 
առնտրի ն հասարակական սննդի ձեռնարկություններով Գաղակուռ նար ածախ 
ապատովվածությամբ, Բիվանդանոցային մարճակալների թանակով շիջան ' 
տեղերից մեկն է գրավում Բանրապետությւնում: Սստել պատշաճ որը: վերջի 
չի դարճվում մշակութային լուսավորական ռիմռարկճերի աշխատանքին հոյում 
լիզմի դեմ մղվող պայթարին։ Մարդկանց ճետ տարվող բաղաթական ". ամ Անեն 
թքում չեն ճաղթաճարված ճնամոլությունը ոյ աիրացուականությունը: Չկա Նր 
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պաբար բացասական երնուլթների դեմ: Մյս ճասրցերը դուրս են մուսցել կուսակ- 
ցության շրջկոժի, նրա առաջին թարտուղարի տեսադաշտից: 

Վերջին տարիներին Հայաստանի կոմկուս Կենտկոմը, կուտակցությու ն Հրտա 
նային ու թաղաթային կոմիտեները ընդունել են ոչ թիչ թվով ճիշտ որոշումներ գա- 
դափարախոսական ճարցերի վերաբերյալ: Բայց դրանցից շատերը լիովին չեռ կա- 
տարվում: Օրինակ, մեռք այդպես Էլ չեճթ ճասել կուլտուր-լուսավորական ճիմնարկ- 
հերը ն ակումբների աշխատանքի արմատական բարելավման: Սյառնղ առմիջական 
մեղքը Հայկական ՍՍՀ կուլտուրայի մինիստրությանն Է (ընկ. Յու. Մ. Մելիթ-0ճան- 
ջանան), քաղաթայիռ ու շրջանային ատվետների գործկոմներինը: Հանրապետությաչ 
պառագրուրդը, Հալկայաճ ՍՍՀ շինարարության մինիաորությունը, ՀԱՄԽ-ը թե- 
իազնաճաթտում են մշակոաթալին ճիմնարկների նյութական բազափ զարգացման ու 
ամրապճնդման՝ որպես գտուղի սոցիալական վերափոխման արագացման կարնոր մի- 
ջոցի քաղաքական նշանակությունը: ' 

էյս առումուվ արդարացի էր «Իզվեստիա» թերթում. ճրապարակված «վարճա- 
ցան... մինչն դժբախտություն» ճոդվածում արված քննադատությունը: Ապշեցուցիչ Է, 
բայց փաստ. Էջմիածնի շրջանի Ջրառատ գյուղի մշակույթի տան դիսկոտեկում Աե: 
դի ունեցած արտակարգ պատաճարը կուլտուրայի մինիստրությունը քննարկեց միայն 
օրերս: 
Մենք պետք Է Բետնողական պայքար մղեն աարածված այնպիսի երնեուլթների 
դեմ, ինչպիսիք են կաշառակերությունը, սպեկուլլացիան, պրոտեկցիոնիզմը ն սոցիա- 
լիստական ապրելակերպի մուս ճհակոտնյաները Աշխատավորներին օրինական 
վրղովմունջ Է պատճառում սոցիալական արդարության խախտումը: Մարդիկ պա- 
ճանջում են խիստ, ներգործուն միջոցներ ճեռնարկել նրանց դեմ, ովքեր անաշխատ 
եկամուտներով են ապրում, զանազան բարիքներ են ստանում ի-շրջանցումն օրեճթ- 
ների ու բարոլական նորմերի, թուլ են տալիս չարաշատճումներ, սոցիալիստական 
սեփակաճություն հափշտակումներ, ճակաճասարակական այլ գործողություններ: Սո- 
ցիայիստական սեփականության ճափշտակումները վերջին տարիներին ավելացել 
են։ 1956 թվականին դրանք կազմել են ավելի թան 8,Ց միլիոն ռուբլի: 

Մեզ դեռնս չի հաջողվել պատշաճ կարգուկանոն մտցնել մի շարք ուսումնա- 
կան հաստատություններում, բժշկական ճիմնարկներում, իրավապար մարմիններում, 
որտեղ շորթման, կաշառակերության փաստեր են նկատվում, ծաղկում Է նվիրատվու- 
թյունների ու ծառայությունների մի ամբողջ ճամակարգ: Ոչ մի կերպ չի կարհլի 
հաշտվել այն բանի ճետ, երբ անբարոյական, ճսւկառատարակական գործողություն- 
ճեր են թուլ տալիս մարդիկ, որոնբ կոչված են լինելու երիտասարդության դասաիո 
րակներ: 0րինակ, կաշառակերության ճամար դատապարտվել են Բւպլկակածճ մաճ- 
կավարժուկան ինառիտուտի փիլիսոփայության դասախոս Գ. Փիլոյանը, նույն իննի» 
տուտի Բոգեբանությաւը ամբիոնի դասախոս Ա. Վարդանյանը, ժողովական տնտն- 
սության ինստիտուտի ամբիոնի վարիչ ՌՈ. Զոբանոաանը, նրա եյբայրը՝ նույճ ինստի - 


տուտի դասախոս Ֆ. Ձոբանյլաւնը: 

ՄԺենթ նան քիչ վնասներ չենթ կրել ատ պատճառով, որ առանձին ղեկավար 
աշխատողներ իրենց անվայել են պատում, արատավորող արարքներ թուլ տալիս: 
Պարզ էլ օրինակ, որ Հալկական ՍՍՀ ֆիզիկական կովտուրայի ու սպորտի պետա- 
կան կոմիտեի նախագաճը պարտավոր Է իր պաշտոնի բերումով ամեն կերպ նավ» 
տել առողջ, գինեսթափ ապրելակերպի ճաստատմանը: Ընկ. Մ. Ս. Նուրիջանյան, 
ի դեպ, դա պրոպագանդում Է իր որապարակային ելույթներում: Իրականում նատ 
վին այլ բան Է տեղի ունեցել: Վերջերս նու մեծ շութով «տոնեց» դստեր ճարսանիբը: 
կազմակերպիչները, անտեաղով ճասարակական կարծիքը, մի ամբողջ երեկո զբա- 
ղեցըին «Սրմենիա» ռեատորանճի դաճլիճներից մեկը, ոզելից խմիչթներ ճլուրասիրելով 
բսզմաքանալկ լուրերի: Հիշեցնենք, որ դեռնս 1985 թվականին Կենտկոմը արդեն 
մեկ անգամ Բամետոության ու կարգուկանոնի էր կոչել ընկ. Մ. Ս. Նուրիջաւնյանին, 
երբ միջազգային մրցումների ճամար ճեռք ընրված թանկարժեք կառույթի, ԱՆ 
ու սպասթների մի մասը զարդարել էր նրա ծառայողական ախար ն լ» 
բապետության սպորտպետկոմի մոտս ղեկավարների աշխատասենյակներբ: ՏԱՊ 
Կենտկոմի բյուրոն ընկ. Մ. Ա. ՆՖուրիջանյանինռ ազատեց զբաղեցրած հաշման 
Սկզբնական կուսակցական կազմակերպութունը խիառ նկատողություն ուպտար 
տեց նրան՝ գրանցելով ռաշվառման թարտում: " 
Է. ականը ա Ա Աան վերակառուցման պաթարում պետի է թր. 
ակտիվորեն ն առարկայորեն ներգրավվեն ճանրապետութոան մամտայական ինֆոլ 
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ՃՔՆԲ.Թ 


աի անա Ինչպես Բայտճի Է, վերջերս «Պրավդան» ար 
, ռել «Կոդունիստ» թերթին, որը ան Հրո: 
ոանրապն ի . մե... բավարար ՒԷ լուսարար ու: 
ար անան սոցիալ-տնտեսական կյանքի, կուսակցական ՀԵՐ 
թե» ր, ՀԱպար-Ցին Գործունեության կարար շատ կողմեր: Ս մորեն 
է « ք 2 : սր 
Բանա մ Հարկա» Նը բնորոշ են նան մեր մյուս կուսակցակուռ Բրատարայ ցրած 
այան: : լ Ա ւսքերին, Ռեռուստատեսությանն ու ռադիոյին դաճլ թյուններին, 
բոաթեդրաւթյունը, ար նոաների հնտնողականությունը, ճամարձակությը ւ Կրզապես 
՛ այ ' ը, բացասական րնույթների ճանդե ձունը լ 
ւն : չով քննա Ց է սկրզ- 
մունթը, նորի զգացողությունը: Կուսակցական ժուռնալիստների աոան վերաբեր 
է ո Հանդ ս ո. 


ին իռրեր ։ 
արդի յ 

ենե 'ի 

ամբ 


ոռ. 
փում 
կազ- 


բեմն դուրս են մնում կա ։ ի ' ։ 
աղաքացիների Փրինական իրավուն եա Ն ա վորչության, սպեկուլյա է ն 
ո քների խախտումների ն, ` ցիա 
այլ երնուլթներ։ Հաճախ նրան իի | են ' ա իի թ ա 
Աոկոն խ նրանք յարթում են «ռուր անկլունները», կոծկու Կական 
թերու- 


Մատայակուն ինֆորմացիա չե : 
խմբագրությունների Արար ԱԱ Աաաա անան ԵԼԻՆ մրի 
Արի աման Բնացածջ մտածողության. հ արցիքը՝ աոան ցածր պա 
շատերի ճնկարողություր: անմիջական արդլունիը են: Դ ն « իմի նրան ' 
կուսի կենտկոմի, կուսակցական կոմիտենե Հեթում ակկրնթ ան: Հայաստառ ժից 
' : . ։ հի կողմից իրեռց տպա ի կոմ- 
ոչ բավարար արդյունավետ ղեկավարման Հոս Սեն հզր ագիր մարմիննե 
ախար տորի ՎԱ-Վ8.- , նտկոմի պրոպագանդայի երի 
ԵՑ Ց ԱՆՐ ՈՒՆ Ե. Սսատրյան) կողմից, նրանց գործունե ար 
Մշտապես մեր ուշադրությաւն կենտրոնում պետը Է նեռ 
ԱԱ Անկա ն ինտերնացիոնալ դաստիարակության Ռան Աո ների 
1) քի իիմնական բովաճդակությունը, անկյունաթարը հրեա ւը Մ 
1 Լրա ամրապնդումն Է ոու մեծ ժողովրդի, մեր երկրի Տե . եղբ 
ԱՅՑԵ Ար ԱՆ րուն քաղկոմների ու շրջկոմների կապրին, 5 
Ը թ չմ պետք Է հետնողականորեն ապահովել մներ կուսակցակաց 1 Ա 
պության գաղափարախոսակաց աշխատանքի վերաբերյալ ՍՄԿԿ Սեր մազմակեր` 
«աթ ԱՆ պարանջների, Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի 1986 անարի Պիո- 
անտար ՍԱ Աաա ոնի, ինչպես նան «Անդրկովկասի տանրապետի տոկտեմ. 
: ' րի ի ւտեր ացիոնալ կապերի Ռետագա զարգացման ը թյունների 
փնատամի Ադրբեջանի ն Հայաստանի կոմկուսների կենտկոմռերի րա որոտով 
արորի ւ 11. 1986-1990 թվականների կոմպլեքսային լարի մասիռ» տին մի» 
'դրբեջանի ն Հայաստանի կոմկուսների կենտկոմների բնսրոների ճամ տեր տանի, 
ման պարտադիր կատարումը: . 11 «ԱՈ» 
Ինտերնացիոնալ ու Բայրենասիրական դատ լ ' ծին 
տիվորեն նպաստեր Հոկտեմբերյան աացճիլաաական մալիր արու պետը Է ակ. 
չակի նախապատրաստումն ու տոնակատարությունը: Մոփեդական Ան 20-ամ- 
ղովրդի նվաճումներն ու ռաջողությունները, այռ ամենը, ինչը լազուր Արի «5 
արյան աշխատավորների, ինչպես ն ամբողջ երկրի, աոան միայն մ 
նանե ն Հաղ յեր ճաղթանակի, ՍՍՀՄ ժողովուրդների լեռին են մեն 
ԱՁ ւթյան ն դբայրության Կրգասիքղ եռ: Գաղափարախոսական աշինն, Էարե- 
Ա պանծալի Ռոբելյանի նախապատրաառության ընթացքում անորաժե ռոմի 
լական ինֆորմացիայի միջոցներով ցայտունորեն, համոզչորեն, հոգեկանը եզանա- 
ամու պրոպագանդել սովետական ժողովրդի պատմակար եանեվաու փաս. 
բակարգի կառուցման ընթացթում: Սադ առնչությամբ ազգում եմ Ռի ե ինոր 
տարվա ռուլիսին մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների ն ստեդծագո մանա Այս 
թոուճների ղեկավարների ճեւո կայացած հանդիպմանը ընկեր Մ Ա զ ամնը 
ասած խոսթերը, «Մի խոսքով, ինկերներ, ես ձեզ Բրավիրում եմ մոարել ամ տով 
թե մենք ինչպես ավելի լավ պատմենք մեր մեծ հեղափոխության մասին րոն, 
մարդկանց, Քեղափոխությառ Բերոսներին, բանվորներին, պրոֆեսիոնա Իրան 
խականներին ու բանաստեղծներին... Եվ նրանց, ովքեր մոռացվել են րերը Հ ՆԱՑ 
ռիշել։ Այս ամենը մենք ն դութ պետք Է անենք պատասխանոսոու կերպով ն 
իտպես դեմոկրատիայի ոլ որադարակայնության ոգով»: ԽԱ. 


այրու- 
1ովութղ- 
ան առ. 


ւժեղացնելով ուշադրություն ւ ) , 
: եղա մ շունը աշխատավորների րւարեճ առիրակառ ն իր 
նացիոնալ դաստիարակության Ռայդերի նկատմամբ, ժեռք կետը Է անարար 
րեն Կայբարենք ազգսգին ի շգառիկությաւն, Խզգոաին ճնապարծության կ ո ԱՀաԻ Ն 
կոտության ամեն կարգի դրսնորումճերի դեմ: Մոդ բացասական երնույթճերը զիր 
է ) լե 
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Փցնտաժծ լ. 


տարական ինտերնացիոնայիզմի ճակոտնաներ հն, որոնք որգաճապես խորթ են 
ժեր ժողովրդին: Պետք է վճռականորեն կասեցնել մեզանում օտար գաղափարներ ու 
հայացբներ տարածելու, մեր հայրենիբի ժողովուրդների բարեկամության մեջ սեպ 
խրելու ամեն տեսակ փորճերը: 

Ինտերնացիոնալիզմը գործով պետք Է դրսնորվի նախ ն առաջ երկրի ժողովը - 
ղատնտեսական միասնական ճամալիրում ճանրապետության ներդրումը մեծացնելու 
մեզ մոտ ստեղծված զիտաարտադրակաղ պոտենցիայի նատույցը անշեղորեն բարճ- 
րացնելու համաժողովրդական իճդիրների լուծմանը ակտիվորեն մասնակցելու մի- 
Տողով: Պայմանագրային (առունձնապես` միջճանրապետական) մատակարարումների 
խոտիվ կատարումը պետք Է դանա Սւրաքանչյութ արտադրական կոլեկտիվի գոր- 
ծունեության նորման: 

Հետնողական ու ճհարճակողական պայթար ծավալելով բուրժուական գաղափա- 
բախոսության դեմ, անճրաժեչտ Է այսուճետն էլ վճռական ճակաճարված Ոասցնել 
դաշնակցական պրոպազանդային, մարդկանց գիտակցության վրա թայբայիչ ազդե» 
ցություն գործելու, նինիլիզմի ն ազգայնամոլության սերմեր ցանելու նրա փորձերին: 
Սյստեղ զիջումներ չեն եղել ն չպետը Է լինեն: Հրապարակայնությաճ իրադրությունը 
չի կարող խոսքավարժանքների ասպարեզ դառնալ առանձին պատմական իրադար- 
ձությունների, անցլայի գործիչների ճիշտ գնաճատականների վերանայման անորա- 
ժեշտության շուրջը: 

Այստեղ տեղին կլինի ասել, որ ժամանակին պատշաճ գնաճատական չստացան 
երկրաբանաճանթաբանական գիտությունների թեկնածու Ս. Սլվազյանի դիլետանտա- 
կառ վարժանքները պատմության անդաստանում: Դրանք բավականին հաճախ էին 
որապարակվում մամուլում, բայց Բրապարակալին, պատճառաբանված գնահատական 
չէին տատանում հետազոտողների ու մասնագետների կողմից: Լրջորեն չընդունելով 
արլ ճրապարակումները, դրանց վերաբերվելով ներողամտորեն, ոմանթ, ըստ երե- 
վուլթին, հարկ չէին համարում մասնագիտորեն արճագանքել առավել նս այդ մա- 
սին ելույթ ունենալ մամուլում: Մինչդեռ Ս. Այվազյանը ոչ միայն կնակաոոացքուն Էւ, 
թե իր «երկասիրությունները» գիտականորեն անսսալական են, այլն նույնիսկ ան- 
ցել էր ճարձճակումների առանձին գիտնականների, գրականագետների, գաղափա. 
հախոսական աշխատողների հասցեին: 

Առանձին մարդիկ իրենց ելույթներում, ճրապարակումներում կեղծ ճայրենասի- 
բութուն են դրսնորում, շաճարկում ազգային զգացմունթները ն պատճաշ ճակ: 
տարված չեն ստանում, բանը ճասնում Է այնտեղ, որ օրը ցերեկով կոլեկտիվներում 
ճայտնվում են ինքնակոչ դասախոսներ, զանազան նամակների տակ ա Ա 
թյուններ ճավաթողներ, պատճենաճան տեխնիկատվ բազմացվում ն տարածվում են 
կապյածելի գրվածքներ, իսկ աշխատավորական կոլեկտիվների ղեկավարները, մք 
սակցական կազմակերպությւններն անցնում են դրանց կողքով, չեն կաստեցճու 
նմանօրինակ գործողությունները, քաղաքական գնաճատական չեն տալիս այլ մար 
տերին ն պատասխանատվություն չեն կրում դրա ճամար: Այս գործում ՃԱ աի 
փն դիրք չեն գրավում նան կուսակցական կոմիտեները: Դրան պետք Է վճռակ 


րեն վերջ տրվի: 
Տեղ են գտնում նան այնպիսի փաստեր, հրը մասսայական ինֆորմացիայի ա- 


ռանձին օրգաններ ձեռնամուխ են լինում այնպիսի պրոբլեմների քննարկման, որոնք 
ոչ մի առնչություն չունեն իրենց պրոֆիլի ճետ: 0րինակ, «Ոզնի» ճանդեսը (խրա 
Գիր ընկ. Ծ. Ա. Սարակյլան) իր ճամարներից մեկում տպագրել էր Բալ ժողովրդի 
ծագման խնդրին ճվիրված նյութ: Հարկ կա՞յ, արղլք, ասելու, որ այդ պրոբլեմը Սեյ 
ճերճուն Բետազոտում Է պաճանջում, ընդ որում ծագող վիճելի հարցերը պեւք է 
յուծվեր բնավ էլ ոչ երգիծական ճանդեսի էջերում, առավել նս էժանագին եե 
խոսալկցությունների մակարդակով, որոնք մոլորեցնում են ընթերցողներին: աի, 
բավականաչաի թերություններ ու բացասական երնույթներ կան, որոճը Բենց սԽիՄ` 
սում են լիարժեք երգլ|Թական մերկացման: 

Անրրաժեշտ ենթ ճամարում կրկին ընդգծել, որ մեթոդաբանական չափանիշների 
տատակության, կուսակցական, դասակարգային կողմնորոշիչների որոշակիության, 
իսկական պատմականության, ճետազոտությունների խորության ու գիտական բու- 
բեխղճության ճամար մղվող պայբարը պետը Է մշտապես գտնվի գիտաետազոտտ- 
կառ ինստիտուտների, ուսումնական Բատոատությունների, մասսայական ինֆորմա- 


ցիայի ու պրոպագունդոյի բոլոր միջոցների ուշադրության կենտրոնում: 11 
Անճրաժեշտ է Բասնել այն բանին, ռր վերակառուցման պրոցեսն ընդգրկի ճան 
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մեր արտաթին թաղաբական պրողագանղդառ: Խոսթը արտաճայ 

համար հրապարակումների ու հադիոճաղորդուժճերի ներգործություն երկրների 
լու, մշակութային ն գիտատեխնիկական փոխանակման պրոպագան Ա ուժեղացել, 
դլւնավետությունը բարճրացնելու, սփյուռքի ճետ կապերո իրականա ճական ար- 
քարալ միջավաղրի սոցիալական, դասակարգային տարբերությութըը Աի Կվխյութ- 
ճաշվի առնելու, հանրապետությունում սովորող օտարերկրյա ուլ, Ք մշտապե 
տարվող աշխատանքը բարելավելու մասին է: ՄԱՄ ամենի մասին մել Պողդների աի 
ասվել է: Բայ արտասաքմանյան կապերն իրակաճացնող բոլոր անգամ 
թյունները չԷ, որ պատշաճ ռեւտնություններ են արել ասվածից: 

Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի պլենումներում նշվել են ռուր 
արտասաճմանյան տուրիզմի համակարգի Գործունեության մեջ եղած 
թյունները: Սակայն նրա ղեկավարությունը (ընկ. ընկ. Հ. ծ, Լիլուագ Մրնջ 
նագույյան) պատշաճ աշխատառք չի տարում կոլեկտիվի գործունեությու 2 ն. Եա- 
ռուցելու ուղղությամբ: Բննադատությունից հետո արզած ժամաճակաը մք վերակա. 
տելի դրական փոփոխություններ տեղի չեն ունեցել: Ցածր Է օբլեկտը ՏՈՄ ոկա. 
գործման արդյունավետությունը: Հանրապետությառ Մինիստրների խորու երի օՕգաւղ. 
կոմի ինֆորմացիայի ու արտասաճմանյան կապերի բաժինը (ընկ. Ս որդը, Կեռ. 
չան) պետք Է անճապաղ քննության առներ ադ բնագավառում տիրող» Ստեփան. 
ն պատշաճ կարգուկանոն հաստատեն: իրավիճոմյը 

Ընկերնե՛ր: Վերջին ժամանակներս իջել նեն գեղարվետոական Կտե 
թյան գնաճատման չափանիշները, հանրապետության Խտհղծագործավկոլ ճազործու. 
ներում անճանդուրժողություն Է դրսնորվում քննադատության ճկատմա ։ հություն. 
երնույթները խորացել եր նրանով, որ Գեղարվեստական Կտեղծագործոլ Ի ճացտան 
մամբ կուսակցական, ոնալիստական մոտեցումը հաճախ փոխարինվում 1 նկատ- 
այն խմբի սիրաշաճումով, ճաշակային ռամակրանթով ու հակակրանքով, ԱՅՆ կամ 
լի Դովաբանությամբ: Ստեդծագործուկան միությունների ղեկավարները Հ փից ավե- 
սակցական կազմակերպությունները պատվվ նպասողական դիրթ եր բռնու ն9 Մ1)» 
ձգտում են շրջանցել սուր անկլունները, գերադասում են յռել, երբ անք" հաճախ 
սկզբունքային, կուսակցական գնաճատականներ տայ ոչ աուակարգա իուժեշտ է 
ցումներին, հանիրավի գնահատանաններին, մեզ խորթ հայացթռերիը ար մռտե- 
ցիաներին: | Հ կոնցեպ- 

Մեզ չեր բավարարում նան կուլտուրայի մինիառրության, պետկինը 
պետկոմի ն մտա ստեղծագործական կազմակերպությւնների, ստեղծագոր 
վորականության աշխատանքի մակարդակն ու որակը: Մենք տարիներ | 
խոսում ենթ այդ մարմինների աշխատանքում եղած միննուլն լուրջ թերու ՝ 
մասին, սական ղեկավարները ն կոււակցակառ կազմակերպությունները Բժուճների 
իացմառ միջոցներ չեն ճեռնարկում, չեն փոխում վաղուց արդեն Ռաստատլ 19 վ 
խատունջի ոճը, որին բնորոշ են անտարբերությունը, գեղարվետոական ստիրշը աշ.. 
ծության հասունացած պրոբլեմների լուծման նկատմումբ սկզբունթայնության : ագ 
ծագորձակառ մուռեցման բացակայությունը: "ատել 

յենտկոմի կուլտուրայի բաժինը (ընկ, Ն. Կ. Եատան), կումակցութոյր 
կոմճերը, շրջկոմները սատշաճ ռետնողականություն չեն դրսնորում Հայկակար Ա 
ստեղծագործական միությունների, կուլտուրայի մինիստրության, Կլոտկինոյի Է ԱԱՀ 
նեության մեջ առկա լճացման երնույլթների հաղթարարման, նորացման 
արագացման ապառովմառ զործում: 

Վերակառուցման մեջ անբավարար Ամրոիվությաւմբ են ներգրավվել Ռանը, ը 
աոթյան գիտական Բիմնարկներն ու բուրերը: Հայկական ՍՍՀ Գիտությունների ՈՒՅ 
դեմիայի նախագահությունը (ընկ. Վ, Հ. Համբարձումյան) չի հաս այճ բանից որ 
բոլոր գիտական կոլեկտիվները, արաթանչըոր գիտնական աշխատեն հարկ ՐՅԵ: 
Բատուցով: Պատշաճ մակարդակի վրա չի գտճվում առավել Որատապ, առաջը ը ին 
ուղղություններում ուժերը կենտրոնացնելու, ակաղեմիական, բուրական ն Ի պապ 
փո գիտության կոորդինացումը բարելավելու աշխատանըը: Հունրային արտար 
թյունում տակավին լրիվ չաաիով չի դրսնորվում գիտության դերը հիմնարար տել ար 
զոտություրների հեղափոխիչ ներգործության միջոցով: ա 

Հառսրակակաը գիտություններին առանձն արմոռուկ կներ է պ'տկաճ ուրց մեր 
ճասարակության կանքում, դրան կոչված եր ստեղծելու տեղի ունեցող վե 
կառույցն Դաղափարատեսակւն մսոհպը Բիմբր։ Սակայն անս պետության ՆԻ 
տությունների ակադեմիան, բուճմինը, ստայժմ չեն ապարովում Սրա աարի աա, 
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է, որ 
կազմա կեր պու 


հապետ ութոան 
թերու. 


Ն ճրատ- 
ող մտա- 
շարունակ 


Գործո. 
Կրոցեսի 


Վ.ցեՏտօժ Ե/ 


| կան ինստիտուտների, բուռերի հասարակագիտական ամբիոնների ճոր մակարդակը 
ն հետազուտությունների նոր որակը: Դրանց սի մասի գործունեություն մեջ չեն ճաղ- 
թարարվել դոգմատիզմը, սխոլաստիկան, սերտողականությունը: Նրանց Ատեղծագոր- 
ծական կոլեկտիվներին չեն բավականացնում օպերատիվ, հստակ արձագանքումը 
վերակառուցման ն արագացման, արդի գաղափարախոսական պայքարի հրատապ 
սոցիալական ու տնտեսական պրոբլեմներին, ձեռներեցությունը տեր Աաաա իրո: 
թյան պատմության ն արդի զարգացման ճարցերի ճետազստման գործում: Պատ- 
շան ուշադրություն չհ նվիրվում սոցիոլոգիական գիտության զարգացմանը: ՊԻրի 
Մնձճեռներեցորեն են աշխատում նան գիտաճետազոտական Մորո որների լ 
հուների մի շարք կուսակցական կազմակերպություններ, թուվ Է դրանց դերը ր: 
րերի գաղափարական դատոիարակության գործում: Կուտսկցական ԼԱԼ 
պետք Է գիտնականներին նպատակամղեն իրենց աշխատանքի նկատմամբ (գի: 
ծագործական, նախաձեռնողական ն ինքնաթննադատական մոտեցման, ստեղծես 
փոխադարձ պարանջկոտության ն խսատապարանջության մթնոլորտ: ' 
ՍՍԿԿ Կենտկոմի 1087 թվականի հունիսյան պլենումի առաջ քաշած ա կու 
իրագործումը պարանջում Է ամենամոտ ժամանակներս ապատովել ՀԱԱ ՂԱՆ 
դպրոցի առաջանցիկ զարգացում, Քասնել աԱաանենրնրի պատրաստման նոր Լար : 
կի։ Սակայն մեզ մոտ բարձրագույն դպրոցի վերակառուցման ԼԱ Աա Յան 
տիկ գործողությունների ճուն փոխադրելը շատ դանդաղ է Աա արն Հն ւան 
ուսումնական հաստատություններում ն բուճմինի րենց ապարատում (ընկ. Լ. ե 1 գ 
բիբջանյան) տակավին գոլություն ունի դիրեկտիվ կարգադրություններին ն ո | ԷՐ Ջ 
ցուցումներիը ապավինելով աշխատելու ոճը: Մի շարք բուրերում աշխատա եսների 
րունակվում Է ճին ձնով, չի ապաճովվում ուսումնական ն գիտական իրի ՎԵ 
միասնությունը, դանդաղ են նորացվում դասավանդման բովանդակությունը, ր 
ու մեթոդները: ( | 
Կենտկոմի պլենումներում մենք թանիցս նշել ենք բարձրագույն ն Աաաա 
մասնագիտական կրթությամբ մասնագետների պատրաստման աան ԿԵՆ նկ, 
եղած լուրջ թերություններն ու աննամամասնությունները: Սակայն պետ ուների :: 
ինկ, Հ. Ս. Սաղոյան, Մ. Բ, Էդիլյան), բուճմինը, ճյուղային ՍԱՐՔԱ բ ել չեն 
գերատեսչությունների ղեկավարները հարկ եղած ճետնություններ չեն արել, չ 
հասել դրանց վերացման: 


Մասնագիտությունների քանակի ն մ ' Ի 
չի ուղեկցվում նութական բազաի ճամապատասխար ամրապնդմամբ, ուսուց 


| որակի բարձրացմամբ: Հանրապետության բարձրագույն դպրոցի Աոա Աա» 
| անտեսական ու սոցիալական ճատուցը զգալի չափով նվազեցնում են ԼՈՆ «Ա 
| ների բաշխման ն օգտագործման գործում առկա խոշոր թերությունները: ՀԱԱ Ի - 
| րորդ ճնգամյակի տարիներին բուների շիջանավարտների մուտ 22 աոզուը: Հոր 
| նակարգ-մասնագիտական ուսումնական ճաստատությունների Մա ն 

կեսից ավելիր չեն ապաճովվել նշանակումների պլանային տեղերով: Մյուս ԱՏ 

հանրապետության ժողովրղական տնտեսության մեջ զբաղված գրեթե ան: է եա 
| հից ու մասնագետից մեկը չունի բարձրագույն ն միջնակարգ-մասնագիտական կր 


ասնագետների պատրաստման ավելացումը 


թյուն: ` Արեն 
Մեր բարձրագույն դպրոցի խնդիրն Է լրացնել բաց թողածը ն առաջ անցնել: 


Վերակառուցումը ապահովել կադրային երաշխիքով: Ջնավորել նոր տիպի Արան 
զետ՝ բարձրագույն դպրոցի սկզբունքորեն նորացված աաա նամա մի: ոի 
վրաչ Դա կարելի Է անել միայն գիտության ն արտադրության դաշինքի Եիզրոին 
Եվ ապա, հասարակությանը Ռաիկավոր Է ռչ թե պարզապես աար ք: Մ Ան 3 փ 
յապես դաաոիարակված մասնագետ: Հարկավոր է արդեն բունում ստեղծել կաղրել 

վերասերման բացառման երաշխիք: : ով 

Մեզ չեր կարող գոճացնել ճանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ դպրոցի ԲԻՆ 
նախատեսված միջոցառումների իրականացման տեմպերն ու խորությունը: Դեռ ա 
ճանապարր կա մինչն մեր դպրոցի իսկական նորացումը, աԱ այն ԱԼ կա 
րակչական պրոցեսների որակի բարձրացումը: Սյստեղ չկան որակական տեղաշ 
ժեր, էական վերափոխումներ: 

Հանրապետության լուսավորության մինիստրությունը (ընկ. Ս. Տ. երեն Ց րր 
անբավարար է կատարում դպրոցական ռեֆորմի իրականացման իր եաե: որոնի 
աշխատանքում եղած լուրջ թերությունների մասին խոսվեց Հայաստ ի ԱԻ ի 
ՆԵՆԱԼ համագումարում, կենտկոմի պլենումներում: Սակալն մինիաորության 
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կավարությունը պատշաճ նետնությւններ չի արել քնճաղատությունից: Այստեղ ա- 
ռաջվա պես դանղաղկոտությւն ն անճեռներեցություն Է հանդես բերվում աշխա- 
տանքում, մակերեսալնություն պրոբլեմների աղաջադրման ն լուծման գործում, բա- 
ցակայում են կադրերի նկատմամբ պատշաճ Կկզբունթալնությաւնը ու պաճանջկո- 
տությունը: 

Մեզ անճանգստացնում Է նան ժողովրդական կրթության նութատեխնիկական 
բազայի անբավարար վիճակը։ 527 դպրոցներում (24 տոկոս) պարապմունքներն 
անցկացվում են երկճերթ, 465 դպրոցներում պայմաններ չեն «անղզձեված 6 տարեկան 
երեխաների ուսուցման անցնելու ճամար: Շարունակում Է սուր մնալ մանկական նա- 
խաղպրոցական հիմնարկներում ապարովվածության պրոբլեմը (35,9 տոկոս): 

Դ.արձլալ անբավարար են լուծվում ուսուցիչների աշխատանքի ու կենցաղի պալ- 
մանների բարելավման հարցերը: Բնակարաղ ստանալու ճերթի մեջ են դպրոցների 
2288 ուսուցիչներ, պրոֆտեխկըթության 882 աշխատողներ: 

զնրալառուցում տեղի չի ունեցել կադրերի գիտակցության, Բոգեբանության մեջ, 
գործի նկատմամբ վերաբերմունթը փոխելու, դեպի նոր մոտեցումներ, նոր մանկա- 
վարժություն կողմնորոշվելու մեջ: 

Դպրոցներում ն պրոֆտեխուսումնարաններում ուսումնադասաիարակչական աշ- 
խատանքի ամբողջ կոմպլեքսը պետթ է մշտապես գտնվի կուսակցական կազմաներ- 
պությունների տեսադաշտում: Կուսակցության թաղկոմներն ու շիջկոմները պետք Է 
բարձրացնեն դպրոցների ն պրոֆտեխուսումնարանների կուսակցական կազմակեր- 
պությունների աշխատանքի մակարդակը: 

Լուրջ թերություններ ն վրիպումներ կան բնակչության բուժօգնության ն դեղո- 
րայլթով ապաճովման կազմակերպման գործում: Առողջապարության մինիստր ընկ. 
Է. Ս. Գաբրիելյանը լիովին չի կատարում Կենտկոմի բյուրոյի, որն այս տարվա մար- 
տին քննության առավ առողջապաքության մինիստրության աշխատանքի Բարցրյ 
որոշման պաճանջները, չի ճասել բնակչության բուժսպասարկման արմատական րա- 
բելավման: Բուժճիմնարկներում Քաճախակի են դարձել աշխատանքային կայդակրա- 
հության խախտման, դեղամիջոցների սպեկողյացիալի, կաշառակերության ն դրա- 
մաշորթման դեպքերը: 

` Տրդաշխիմեր չեն կատարվել նան ֆ : 
մակերպությունների աշխատանքում: Սոռկա բազաները առաչ է. 
գործվում, իսկ սպորտպետկոմը, ՀՍ.Ս'Խ-ը : ներգործուն միջոցներ 


Նշված թերությունների ճամար պատասխանատվություն են ԱԱ ատենի 
արա ա մարի աւն Բո ր: ան Աոաոմ չեն արաղվոմ սո- 
ա որո ոնկրետ 

րանա րաի միկրո ղների աշխաեւմնի բարելավմամբ, ալդ ոլորտի ճլու- 
թատեխնիկական բազայի ամրապնդման Բարցերի տաի ԱԱ ԱՆԱՆ ԱՑ 
արաքաղաքթական, բարոլական դաստիարավության 7 ւրարբեր- 

լալ Սորնանիէ ենը ւհ տր տրոշութնեն մշակել արա այիր մի Ներ Հոն 
"պլաններ: Սակայն դրանք ճետնողականորեն ն լիովին չեն իրագոր 87 Նանի 
պատասխանատվությունն ընկնում Է առաջին ռերթին Կենտկոմի ԼԱՅՄ ԱՆ Աի 
կան բաժինների վրա: Կենտկոմի քարտուղար ընկ. Ո. Ս. Ժրզում "Լ Աա «Ա 
անտիվացնի դրանց գործունեությունը, ավելի շատ ԱԱ երի, ԳՐՐի իի 
րի գաղափարախոսական ծառայությունների ղեկավարների նկատմասբ, բ | 


նրանց աշխատանքի կոորդինացումը: 
Ընկերներ: Մենք բոլորս րասկաճում ենթ 
ակառուցումը առաջին հերթին վերակառուցում | ի ՈՒ ԱՆ 
վր կալն ճենց այս աշխատանքում մենք թուլ ենք տվել խոշ Ա 
ոն Հա Բւ մե : են բավականացրել պաճանջկոտությունը, հաստատա ԻՋ | 
աորեն եր ատառյահանջություւնը: Մենթ չենք Ժոզե ն Աու կ 
թյունն ու ա :: 
յութ Աո ւմն, ԳԱԱ Րր դարին ոի Ր ոմ է Կենտրոնական 


նե տը: , Ս ւա 1 ատամ սանատվությունը 


ե ե ղ | 1 | կ ն 
լ ' 


ւք ' - | 
մոռ ճիս նե ) մե չննաղատում են կադրալին 102 ՂՂՂԼ- 
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իզիկական կուլլտուրապի ն ավպորտի կազ- 
օվա պես վատ են օգտա- 
չեն ճեռնարկում: 


Թուկ Է զարգանում տուրիզմը: 


յ որ կուսակցական աշխատանքի վե- 
չ Է կադրերի ճետ տարվող աշխա- 


Ժց/0Տ69 Ե/ 


ՔԱաթաաշաւշաա 2 


տանքի իրականացմաք սեջ թովլ տրված 
ղատություն Է: 
) Իսկ ինչպիսի վրիպումներ ու սխալներ ել թուլ տրվել, ն դրանցից ին. դասե 
լիտի առնենք կրկնություն թուվ չտալու ճամար: Գլխավորն առ է են: ը 
բյուրոն չի կարողացել ղեկավարության սեջ ապատովել ճա ՆԱՐՂի արանք 
ուժերի ներճոսը: Ս: . ՒՆ» լ ոաջորդայնությունը, թարմ 
մն րի ինոսը: Սդ պրոցեսի խախտումը հանգեցրել Է մի շարբ մինիաորությւն- 
ների ու գերատեսչությունների, կուտակցության բաղկումների, չրջկոմների հոյարա: 
տի աշխատունակության թուլացման: "պ 
ախինոիւն: ճակա Թերեվեն ո որմ դոր կադրերի տարիքային՝ կազմի 
Է 52-ին, լուրաքանչ ուր Արոր 06 աի մ Ի րարների միջին տարիբը մոտ 
արինը: տին րոն ԱՐԻԻ իմ Հ Է։ Մինիստրների տեղակալների միջին 
նույնն է պետական կոմի եկեր որի մտերորրինը նշի ավելի: Մոտավորապես 
Կումակքորթյան տո ւ: ի անե ր աարի: ա թոան՝ 
վելումություն ոի Է, Է ւել Մեր Հ արի քարտուղարների որակական կազմի 
ն նտկնանոնի ի ան մերն: ե ի ներ: դ. Վն Նան ա Ամարա 
երկրում: իտ որան ության Քար է: նն լ ա ԱՈ ԱԱ Եր Ջան Եզան Ա: 
բեք Է լ կ լցությ Ն ալի փ Է մանիայի շիջկոմների ֆարտուղարների 
ջ չկա ժողովրդական տնտեսության ոչ մի մասնագետ: Լուրջ բարելավում Է պա- 
տանջում կուսակցության Լենինականի թաղաթային կոմիտեի (քաղկոմի առաջին 
Քարտուղար` ընկ, Դ. Ա. Հարությունյան) ապարատի որակական կազմը: Այստեղ քիչ 
չեն բավարար պրակտիկ փորձ չունեցող աշխատողները: 28 պատասխանատու աշ- 
խատողներից 5-ը չունի ըառ մասնագիտության աշխատանքի ստաժ, Մոսկովյառ 
շիջկոմում՝ 14-ից 6-ը, Շիրակի շրջկոմում՝ 14-ից 4-ը: Կուսակցության թաղկոմում չկան 
մինչն 80 տարեկանը ճասակի ճրաճանզիչներ։ Անճրաժեշտ կադրային պոտենցիալի 
բացակայությունը, երիտասարդներին երկչոտաբար կուսակցական, սովետական 
աշխատանքի առաջ քաշելը ճանգեցրել Է այլն բանին, որ արժանի թեկնածություն- 
ռեր չգտնվեցին նան թաղաթային սովետի կազմակերպական Հառաշրջանում, ն ճա- 
խագառի տեղակալների երկու պաշտոնները մնացին թափուր: : 
Մենք լուրջ սխալներ ենք թուկ տվել կադրերի ընտրության ն տեղաբաշխման 
գործում: Առանձին կադրերի առաջ թաշելիս դըրսնորվել Է շտապողականություն, բա- 
վականաչափ խորը չեն ուսումնասիրվել նրանց թաղաթական, բարոյական, գործա- 
հար հատկանիշները: Սլդպես պատանեց կուսակցության Մարտունու շրջկոմի նախ- 
կին առաջին թարտուղար ընկ. Մ. Ս. Ազիզյանի ճետ: Ընտրվելուց ընդամենը մեկ 
տարի անց աշխատանքում թուվ տված լուրջ թերությունների ճամար Կենտկոմի բաու- 
րոն նրան ճայտարարեց խիստ նկատողություն: Մի թիչ ավելի ուշ պարզվեց, որ նա 
Ս'արտունու շրջսովետի գործկոմի նախագաճ եղաձ ժամանակ թուվ Է տվել հողալիծ 
ն բնակարանային օրենսղդրությունների կոպիտ խախտումներ: Հայաստանի կոմկուսի 
Կենտկոմի բյուրոն նրան ազատեց զբաղեցրած պաշտոնից, շրջկոմի ապարատի 
սկզբնական կուսակցական կազմակերպությունը նրան ճայլտարարեց խիստ նկատո- 


ղություն՝ գրանցելով ճաշվառման քարտում: | 

Վերջին տասնավակի ընթացքում մենթ չկարողացանք լուծել Կալինինոյի շրջա- 
ճային կուսկազմակերպության արդյունավետ ղեկավարման ապաճովման պրոբլեմը: 
Սյդ տարիներին փոխվեց կուսակցության շրջկոմի ճինգ առաջին թարտուղար, ն ճենց 
ալդ տարիներին էլ շրջանը քակ առ բակ գեջում էր հանրապետության կաթնապ- 
րանքային արտադրության առաջատարի դիրթերը։ Եթե 1927 թվականին կաթի ար- 
տադրությունը այստեղ կազմել է 28.547 տոննա, իսկ մեկ կովի կաթնատվությունը՝ 
2.857 կիլոգրամ, ապա 1980 թվականին` համապատավպսանաբար 22.212 տոննա ն 
2.645 կիլոգրամ: Ինքնաքննադատաբար պետք Է խոստովանել, որ Կալինինուի շըը- 
ջանի բազմամյա կադրային աթուրմայի համար, ինչպես նան այն բանի ճամար, որ 
շիջնային կուսկազմակերպություն ղեկավարել չկարողացած աշխատողները, առանց 


քամապատասխան Բետնությունների, գործուղվել են ուրիշ ղեկավար աշխատանքի, 
է Կենտկոմի ն, առաջին հերթին, նրա բյուրոլի 


մուրջ վրիպումների ճամար: Դա ճի»մ: ինուս- 


պատասխանատվությունն ընկնում 


ակությանը լուրջ վճւսս են ճասցնում ձախողում կրած, իրենց 


վրա: 
եկած աշխատողներին մի ղեկավարի բազկաթոռից մրւսին 


Կադրերի դաստիար 
չարդարացրած, վարկաբ 


Ն ԱՈՀ ղ եպքերը: 
ճառեցնելու տակավին Քանդիպող : 
Մերի անսկզբունքալնություն թո տվեցինք 1957 թվականի փետրվարին կու- 


սակցության Արտաշատի շիջկոմի նախկին առաջին քարտուդար ընկ. Կ, Ս. Հովնան: 
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Քր. 


նիսյանին բանրապետության պետագրոարդի նախագառնի տեղակալ նշանակելիս: 
Սրաքն Հայաստանի կոմկուսի սենտկոմի բտոլի 1956 թվայանի մալիսի 28-ի դրոշ 
մամբ, նկատողություն էր ճալտարարվել գուղատնտեսական արտադրության արդյու- 
նավետության բարձրացման կազմակերպչական ու քաղաքական աշխատանթի թե- 
րությունների, կադրերի ընտրության ն դաստիարակության գործի վրիպումների, շիր- 
ջանում գործերի իրավիճակի ոչ թնճադատական գնաճատման ամար: 

Ընկերնե՛ր: Առանձնակի անճաշտվողականություն Է պետք, երբ խոսթը պրոտեկ- 
ցիոնիզմի, աշխատողներին ճալրենակցության ն անձնական ճվիրվածության ճՔաւո- 
կառճիշներով առաջ քաշելու փաստերի մասին է: Տավոր, սղստեղ ես միշտ չէլ որ մենը 
բավականաչայի պաճանջկոտ ենք ն սկզբունքային: ւկ անպատժելիության, ամե- 
նաթողության զգացումը, ինչպես մենք քանիցս Բամոզվել ենք, ծնունդ Է առնում 
նախ ն առաջ ալնտեղյ որտեղ ճաղկում են թուլղտվությունը, չալին անցնող փոխա- 
դարձ գովաբանությունը, որտեղ ճարգի չէ քննադատությունը, հատկապես ներթնից 
արվող թննաղատությունը: 

Վերջին ժամանակներս Ծճաիրիի շրջանը դայլտնվել էր ընճաղատության գոտուց 
ղուրս: Դրա ճետնանքով ստեղծվել է լիակատար ռերման մթնոլորտ, կադրերն սկսել 
են առաջ քաշվել ըստ անձնական նվիրվածության ն խնամիության ճատկանիշների: 
Շրջկոմի ապարատի պատասխանատու աշխատողների մեկ երրորդից ավելին այստել 
պրոտեկցիայով ընկած անճինք են: Կուսակցության շիջկոմի առաջին քարտուղար 
ընկ. Մ. Ս. Հայրապետյանը ինթը կոպտորեն խախտում է գենտկոսի պառճանջը կաղ- 


րերի ընտրության գործում կոլեգիալության ն ճրապարակալնության ապաճովման 
իմնականում լուսվում են միաճճնոս 


մասին: Սշխատողների առաջքաշման հարցերը 1 
կերպով, ստեղծվում Է բյուրոյի անդամների ճետ ճամաճալնեցնելու, սկգբնակար կոչ- 
սակցական կազմակերպությունների, աշխատավորական կոլեկտիվների կարծիքը 
ճաշվի առնելու միայն երնութականություն: Սւղպիսի, թող թում տրվի ասել, կաղրա- 
լին բաղաբականությունը կուսակցության շրջկոմին բնարավորություն չի տալիս վճռա՛- 
կան պայքար ծավալել գործամոլության, բափշտակումների, կաշառակերության ե 
սպեկուլլացիայի դեմ: 
ՍՄԿԿ Կենտկոմը առաջնակարգ կարնորություն Է տալիս վերակառուցման պրո- 
ցեսում շրջանային կուսակցական օղակի դերի բարձրացմասը: բա սկզբունքային նշա- 
նակություն ունի, քանի որ այստեղ Է այսօր աշխատանքի առաջաեզրը, վերակառուց" 
ման կարնոր օղակը: Քաղկոմներն ու շրջկոմները ավելի մոտ են կանգնած սկզբնա» 
կան կուսակցական կազմակերպություններին, աշխատավորական կոլեկտիվներին: 
ուստի ն առանց նրանց գործունեության վերակառուցման չի լինի վերակառուցում 


նան կուսակցության սկզբնական օղակում: 
Հանրապետական կուսակցական կազմակերպության 
թերություններն ու բացերը մեծապես պալսմանավորված են կուսակցության ֆո 


կոմների ու շրջկոմների կուսակցական-քաղաքական աշխատանքի մակարդակի 
նկատմամբ Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի բաժինների ցածր պաճանջկոտությամբ: 
Կենտկոմի բաժինները վարժվել են մի շարջ կուսակցական կոմիտեների գործուննու- 
թյան սակավ արդունավետ մեթոդներին: Դա երնում է Սզիզբեկովի, Եղեգնամուի 
Անիի, Մեղրու Թալինի ն մի 2ԿՐՔ ազ շիջկոմների աշխատանքի ճրյմազկոււ Է: 19 
ալստեղ է թուլանում վերակառուցման ալիքը, չի ճասնում սկզբնական կուն յազ Ե 
կերպությունների մեծ մասին: 1986 թվականին թաղկոմների ու Արայան արվի Ե 
րում քննության առնված ճարցերի միալն 20 տոկոսն էր ար Հր արոր 
կուսկազմակերպությունների աշխատանքի այ կամ ալն կողմը: Ար ա ԱԵ 21 
րատը առաջվա պես քիչ Է կապված նրանց բետ ն դարձել կողմնա Լ : ' աա 

ն ոճին թղթարարությանը: Աշխատավորական  կոլեկտիվոոր» դանդ լ 
են իմաստավորվում ան գաղափարներն ու նպատակները, չեն յուրաց 


վերակառուցն 
վում աշխատանքի նոր 


մեթոդները: 
Կուտսկցական աշխատանքի վերակառուցման նկատ 
կաի Աա Հ. Վ. Մինասյան, Հ. 


վում կուսակցության Բաղրամյանի, 
' ներ՝ ընկ. ընկ. 
ծունեության մեջ (շրջկոմների քարտուղար ն Աա 
գոր ալան): Օրինակ, Շամշադինի շրջկոմին դեռ չի րաջողվել Աա ամալ ՆՄ 
տատված աշխատանքի վարչական-կարզադրայուր մեթոդներից, ի տ աԱ Ա ոթ 
տեսական ղեկավարների երկչոտությունը աշխատանքի աար ան րրկննան 
։ ճրանցից շատերը ' .՛ 
աբոն Ա ա Հոգին ոա Ն իո րՆ Ց աԱթերը ճպատակամղվում են ոչ թն 
թյամբ, ավելին, առանձին դեպքերում ճրանց ջանք բը 


գործունեության մեջ եղած 


մամբ պարզունակացված 
Շամշադինի շրջկոմների 
Ա 


48 
Ժցլիետտմ ԵՄ 


 զոնտեսակառ զարգաց 


Ն ՒՆ 


գործի բարելավմանը, ա : 
չ այլ թերությունների ա 
րին։ Դա ցույց տվեց նան շրջկոմի ԱԱ ԳԱՀԻՀՎԻ Ն պատրվակների որոնումնե- 
Ան ավանակ Արտ ապակե կեալ Ա զին 
սին: Խման օրինակն իտի զարգազնան ոա դնաղաղի "վրոտ 
ոա ր : սկներ կարելի էր բերել նան ուրիշ շրջաններից: ԱԻՆ 
թ արդեն ասել ենք, որ շրջադարձ ՝ 
' ը դեպ 
մեթոդները տեղի Է ունենում դանդաղորեն ա աու չին ԼՀԿ Գ ՑԱՆ Հոր 
ուսավցության շատ քաղկոմներ, շրջկոծներ առա էի աոա Ար ԿԱՏԱ Ն ՀԻ» 
ման մեջ, շարունակում են ճապաղել: Թե ինչի է ւյն մ աԱ ԱԱ ԱՎՈՆ Գաթա չն 
Հրազդանի շրջկոմի օրինակով: Շրջկոմի ղել ւն չանգեցնում, կարելի Է տեսնել 
սական ակտիվը չեն կարողացել Ն ոբոգկաւն | հոգուն տիրամոր. ԳԱՐ ՁԵՆ 
ն աշխատավորս է կուսակցական կազմակերպություններին 
որական կոլեկտիվներին ճարկ եղած ճնով ն 
սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման, ճԲասա ԱԻ ԱՆ 1 Չր. 1 
մերի նորացման ոչ ճասարակ խնդիրների լուծման : Դ ախն կանքի որը մող" 
վերածվե ե ը: Դրա ճետնանքով արագացումը 
լ Է արգելակման: Վերջերս Կենտկոմի բյուրոյում չ Լ 
րակում Քավ լ կուսակցության Հրազդանի 
ԱՐԱՐ շվետվության թննարկումը ցույց տվեց, որ սոցիալ-տնտեսական զարգա 
ւնչ չասարակական-թաղաքական կառճթի ղեկավարման փաստորեն բոլոր թիմն 
կան ուղղություններում շարժումը, չխոսելով արդեն վերակառուցման մասին, ս եր 
ակնճալտորեն դանդաղել է: ՊՐ 
Շրջանի տնտեսական ն սո 
՛ ցիալական ոլորտի անբարենպաստ ի 
րավիճա : 
վոր պատճառն ալն էլ որ կուսակցության շիջկոմը ն նրա առաջին Ն արագա Ն 
Ս. Գ. Դանիելյանը թույլ են օգտագործել ղեկավարման քաղաքական Անթհղնէ ի 
անսկզբունքթալնություն դրսնորել կադրերի գործունեության գնաճատման արաւ 
Սշխատանքի այդպիսի ոճի տրամաբանական ճետնանթն էր դարձել շրջանի գա- 
ղափարաբարոյական իրադրության վատացումը: Հալաստանի կոմկուսի Կենտկոմի 
բյուրոն ընկ. Ս. Գ. Դանիելյանին ազատեց զբաղեցրած պաշտոնից, նրան ճայտա- 
րարեց կուսակցական խիստ նկատողություն: 
Սլն մասին, որ վերակառուցումը տեղապտույտ Է տալիս, ամենալն ակնբախու- 
թյամբ վկայում Է նան մի շարք ուրիշ կուսակցական կոմիտեների աշխատանթի վեր- 


լուծությունը: 
Կարծում ենթ, ճարկ չկա խոսել այն 


եռ 


բացառիկ ղերի մասին, որ Երնանը, նրա 
կուսակցական կազմակերպութնունը խաղում են ճանրապետության առջն ծառացաձ 
խնդիրների լուծման գործում: Դա պարզ է ամենթին։ Սակայն թաղկոմին (քաղկոմի 
առաջին քարտուղար ընկ- լ. Գ. Սաճակյան) չի ճաջողվել արմատական բեկման 
Բասնել վերակառուցման պրոցեսի խորացման գործում: Թեն պլենումների, կուսակ- 
ցության քաղկոմի բյուրոների որոշումներում արտացոլվում են ֆաղաքի սացիալ- 
ման կենսաճույզ շատ ճարցեր, ալդուճանդերձ դրանց մեծ մա- 
սի լուծումը չարդարացված ձնով ճգճգվում է: Դրանք են նախ ն առաջ ջրամատա- 
կարարման պրոբլեմը, շինարարության ն ճատկապես բնակարաճային շինարարու- 
թյան ցածր որակը, սպասարկման ոլորտի անբավարար վիճակը, որոնք առաջաց- 
նում են ճանրապետության մայրաքաղաքի աշխատավորների արդարացի գանգատ- 
ները: Կուսակցության Երնանի քաղաքային կոմիտեն ու շիջկոմները գաղափարախո- 
սական աշխատանքում դանդաղ են մշակում նոր մոտեցումներ, ճներ ու մեթոդներ: 
Արմատական բեկում չկա կադրերի անճնական պատասխանատվության ճարցերում, 
տակավին ցածր է նրանց ներկայացվող պաճանջկոտությունը: | 
փրենց աշխատանքը պետք է լրջորեն վերակառուցեն կուսակցության Կիրովա- 
կանի քաղկոմը ն քաղկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Գ. Ս. 0ճանյլաճը: Քաղկոմի 
ընդունած տնտեսական, սոցիալական ն գիտատեխնիկական զարգացման կոմպլեք- 
սալին ծրագրերը բնգամյակի ճենց սկզբից չեն ապաճովում աշխատանքի արտա. 
դրողականության, արտադրանքի որակի, ոտա րող մթ պաճանջվող աճը: 
Դինամիկա չկա սոցիալական ոլորտի զարգացման մեջ, կուտակվել են թաղաքա- 
որբլեմները: Իճքնաքննադատաբար պետ 
շինական ն էկոլոգիական պրոիլ Իր նմին վետք Է ասել, որ 
Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի բլւրո Ն: ի չափ Աոա դեւի չի գնաճատել 
կիրովակաճի թաղկոմի գործունեության 2 անրակ "իր էկոնոմիկայում ն 
աշխատավորության գաղափարա ՆՆ րակության մեջ տեղ գտած 
բացասական կողմերի րաղթաճարմ" ւ. ։ Ի: ճս 
Ընկերնե՛ր։ ՍՄԿԿ  արոնուկան Պոլին մում աա Աշաճակութ յւ ԵՎ 
ՀԵՆՐԻ եո ազադատության: նշինքնաթննաղատության ընդլայն 
լիս ճրապարակայնության, : աղաթական գիծը պետթ է բ ԼԴ Լ 
կուսակցության այդ սկզբունքային Սու թ Է դառնա մեր կյաճքի 
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ՄԱՅՆ»: Մենք պետք Է ճրապարակայնությանը տանք հարձակողական ն անզիջում 
բնույթ, առավել լրիվ օգտագործենք նրա ապաքինող ճատկությունները: Մե 

քիչ չեն քննադատության մեթոդներին լավ տիրապետող րելն ԼԷ. զ մոտ 
նրանց բոլորի մեջ չէ, որ բավականաչափ զարգացած Է ինքնաքննա արմ րիւր 
ԱՍՏ վրիպումների ազնիվ ու անկեղծ ընդունման զգացումը: Իսկ ա, արվեր կա, 
ո Եր Արոր Է ինքնագոտություն, անտարբերություն, թերությունների ն բացասա- 

' յթների ճետ ճաշտվողականություն: 

Սլդ բացը ճատկապես նկատելի Է սկզբնական կուսակցակա ազմա 
թյունների գործունեության մեջ: Վերջին ամե ուի արար եա աարի նին 
են ա Կնա անկ շրջկոմների տեսադաշտից: Դա չէր կարող չճանգեցնել տագ- 
ար, ր ւյթ րի։ Մի շարք կուսակցական կազմակերպություններ կորցրել են 

գարդային դերը, քարշ են գալիս իրադարճությունների պոչից, տոն չեն տա- 
լիս արտադրական գործերին, ճասարակական կյանքին: Սկզբնական ն արտադրա- 
մամային կազմակերպությունների քարտուղարները, կուսխմբերի կազմակերպիչները 
վատ են պատկերացնում վերակառուցման էությունը, աշխատում են ճին ճնով, թըն- 
նադատաբար չեն մոտենում աշխատանքի արդյունքների գնաճատմանը: Մենթ պետք 
Է առավելագուլնս ակտիվացնենք նրանց, առանց բացառության բոլորի գործունեու- 
թյունը, ճասնենք այլն բանին, որ սկզբնական կուսկազմակերպություններն աշխատեն 
ճունիպան պլենումի պաճանջների ոգով, մշտապես որոնեն նորը, պայքարեն քարա- 
ցածությար ն ճնամոլության դեմ: Գլխավորն ալն է, որ ամեն կոմունիստ իրոք ավելի 
բարձրը պատասխանատվություն զգա իրեն ճանձճնարարված գործի ճամար, ավելի 
շատ խստապաճանջություն ներկայացնի իրեն, իր աշխատանքի արդյունքներին: Սշ- 
խատավորական կոլեկտիվում բարոյական կլիման, գործարար մթնոլորտը, ամբողջ 
ոճը, ճնավորում են սկզբնական կուսակցական կազմակերպությունները: Եվ մենք 
պարտավոր ենք ըստ ամենալնի բարճրացնել նրանց մարտալաճությունը, դերն ու 
նշանակությունը: Անհրաժեշտ Է ապարովել, որ լուրաքանչյուր կուսակցական կազ- 
մակերպություն լիովին օգտագործի նաճոնադրական իրավունթը կադրային ճարցերի 
լուծման գործում: Ըստ ամենալնի զարգացնել Քրապարակալնությունը, առավել լրիվ 


հաշվի առնել աշխատավորական կոլեկտիվների կարծիքները ղեկավարներ առաջա- 
Հասնել ղեկավար մարմիններում, 


դրելիս, ընդլայնել ընտրովիության սկզբունքները: 
կուսակցական, սուվլետական ապարատում, ճասարակական կազմակերպություններում 
ճանրապետությունում բնակվող բոլոր ազգերի ն ժողովուրդների պատշաճ ներկա- 
լացուցչության, ընդսմին թուզ չտալով,մեխանիկակս:ն մոտեցում: 
Կենտկոմի կազմակերպական-կուսակցական աշխատանքի բաժինը (ընկ. Ք. Լ. 
Մանդալյան) ն մյուս բաժինները պետք Է ավելի մոտ կանգնեն կուսակցական կոմի- 
տեներին, սկզբնական կուսկազմակերպություններին, լավ իմանան դրանց գործերի 
իրական վիճակը, ապաճովեն կուսակցության որոշումները ժամանակին կատարելու 
վերաճսկումը: Սյս առումով Կենտկոմի բաժինների նկատմամբ, ամբողջ ապարատի 
նկատմամբ պաճանջկոտությունը պետք է բարձրացնեն Կենտկոմի երկրորդ քար- 
տուղար ընկ. Յու. Պ. կոչետկովը, Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի մյուս քարտու- 


Աո երն ր: Ս ւնք Է պաճանջում Բանրապես 
ժողովրդական դեպ րծունեության բոլոր կողմերի կատա- 
րելագործման հարց մարի որոշումների լուսով սոցիալ- 
տճտեսական զարգացման արագա դեռա Է 
վետների դերի ճետագա բարձիաց ն ոնեա Մ» 
ջոցառումների մասին» ՍՄԿԿ կենտկոմի, ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նախ Գ: 
թյան ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի որոշման պաճանջների լույսով: Նկատելի 
տեղաշարժեր առայժմ չկան: Ժողովրդական դեպուտատների սովետների, ՄԵր. 
գործադիր կոմիտեների գործունեության մեջ վերակառուցումը Աաաա ա: Տոն 
առանց անճրաժեշտ դինամիզմի ն ակտիվության: Սաօր մենք ԿՎԱՍ չ ԱՒ Մ 
Բավաստել, թե նրանք լրիվ չափով են օգտագործում արդի Գերա ր՝ ԱՆՔ Ա8 
ների աշխատանքը կատարելագործելու կուսակցության ն աԱ աՆ ԱԼ մ 11 
րոշումները, բավա իրապետում իրենց տարա ի լեք ' 
զարգացման ապա իազորությունների : 


Շատ սովետնել 
եղած կոնկրետացման ն 
ճայտորեն թերագնահատ 


ւռանձճնաճատուկ վերաբերմո ոության 
ուտատների սովետների գո 
ը «ՍՄԿԿ Ճ2ՆՈ համագու 
ցման ճամար ժողովրդական 
ման ն պատասխանատվությա 


են առանց ճարկ 

ւտտեղական առա աշվառման: 8կր- 

վում Է սոցիալական ոլորտի մի շարք առավել սուր պրոբ 
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Հ ՊԱաթացկ 


՛ 


" աշխատանքի 


ԲԲ. 


լեմների լուման քաղաքական նշա ' 
արդյլունաբերութ ար Էա Ն 8 ' ԲԱ ԱԱՀ Մեծապես դրանով են բացատրվում 

լ ջ եղ լուրջ վրիպումները, սոցիալ-կուլտուրական շին 
րության պլանների կատարման ճախողո րն Միխնե 
«1 | ը խողումները, բնակչության սպասարկման գործում 
։ պ տեղաշարժերի բացակայությունը: Պատշաճ պայթար չի մղվում ոլուրոկրատիզմի 
Աի աաիդհոը ամենաճասարակ կարիքների բավարարման նկատմամբ անճոգի, 
ԱՆԱ վերաբերմունքը առաջացնում Է նրանց արդարացի վրդովմունթը: Սովե- 
ի շատ աշխատողների մեջ խորապես արմատացել Է խնամառությունը: Նույլ- 

սկ ալղ դեպքերում, երբ ճարցի լուծման ճամար պաճանջվում Է միայն մի փոթր 
ջանք, նվազագույն ուշադրություն, գործը շարունակում են գցել ճանրապետական 
մարմինների վրա ն օգնություն են սպասում վերից: 

Հանրապետության Գերագույն սովետի նախագատությունը պետք Է ավելի ակ- 
տիվորեն ու ճետնողականորեն ճասնի այլն բանին, որ սովետները լիովին օգտա- 
գործեն իրենց լիազորությունները, աշխատեն ավելի նախաճձեռնողաբար ն արդլու- 
նավետորեն, ժամանակի պաճանջին, վերակառուցման ոգուն ճամապատասխան: 
Սովետների դերի ն նրանց պատասխանատվության բարձրացման ճարցերը պետք է 
գտնվեն կուսակցական կոմիտեղերի ուշադրության կենտրոնում, դառնան նրանց ա- 
ռանձնակի Բոգածության առարկան: ' 

Վերակառուցումը առաջ Է քաշում արճմիությունների ն կոմերիտմիության կու- 
սակցական ղեկավարման ուժեղացման խճդիրը։ »Արճմիությունների աշխատանքի 
անկյունաքարն են Էկոնոմիկայի, սոցիալական ոլորտի, սոցիալիստական մրցության 
կատարելագործման, արտադրությունում դեմոկրատիայի զարգացման Բարցերը: Սա- 


կայր ճանրապետության արճմիութենական մարմինների ն կազմակերպությունների 
տ չէ, որ ճաստատակամու- 


աշխատանքում դեռնս բիչ չէ ձնականությունը: Ծիանը միշ 
թյուն ն ճետնողականություն են դրսնորում սոցիալական Բարցերի լուծման, արտա- 
դրությունում լավ պալմանների ստեղծման գործում: 

Կարնո Էյ որ օդում կախված չմնան նան կոմերիտական կազմակերպություն- 
ներում ընդունված լավ որոշումները, որ չկորչի օգտակար որնէ բան, իսկ որ գլխա- 
վորն է՝ չկորչի երիտասարդության ճավաւոլ: իր ուժերի ճանդեպ: Դրան պետք Է 
ճպատակամղված լինեն կուսակցական կոմիտեները, ժողովրդական դեպուտատների 
սովետները նլ իճարկե, ինքը կոմերիտմիությունը: 

Անբավարար ակտիվությամբ են վերակառուցվում ժողովրդական վերաքսկողու- 
թյան մարմինները: Նրանք ճաճախ անցնում են աշխատավորական կոլեկտիվներում 
գոլություն ունեցող լուրջ թերությունների կողքով, իրենք իսկ չեն ձեռնարկում դրաճց 
կասեցման միջոցներ, քննադատաբար չեն գնաճատում իրենց ռեգիոնների իրադրու- 
թյունը, ճաճախ շրջանցում են «սուր անկլունները», թողտվությամբ են վերաբերվում 
պետական կարգապաճությունը խախտողներին: Շատ կոմիտեների այդ թվում նան 
Բանրապետականին (ընկ. Գ. Մ. Մարտիրոպան), չեն բավականացնում ճետնողա- 
կանությունն ու սկզբունքալնությունը ստուգումների արդյունքները մինչն վերջ ճասց- 
նելու գործում: Կուսակցական կոմիտեների, ճասարակական կազմակերպությունների, 
իրավապաճպան մարմինների ճետ անբավարար Է կոմիտեների կապը բացասական 


երնույթների դեմ մղվող պայքարում: 
Կուսակցականի անաղարտ, ազնիվ կերպարի ճամար, կանոնադրական պաճանջ- 


ների անշեղ կատարման ճամար մղվող պայքարում իր աշխատանթը պետք Է ակտի- 
վացնի Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմին առընթեր կուսակցական վերաճսկողու- 
թյան ճանձնաժողովը (ընկ: Ս. Մ. Խաչատրյան), որի պետք Է ավելի սուր արճա- 
գանքի կուսակցական բարոյականության նորմերից ճեռանալու ամեն մի փաստի, 
Քատկապես, եթե այն թուլ են տալիս ղեկավար աշխատողները: 

Եվ դարձյալ մի բանի մասին: իչպես գիտեք, վերջին ժամանակաշրջանում մեր 
Քասարակության քաղաքական իը համալրիել Է ժողովրդի սոցիալիստական 
ինքնակառավարման նոր ակտիվ օղակներով՝ կինխորճուրդներով, պատերազմի ն 
վետերանների խորճուրդներով, սթափության համար պայքարի ընկե- 

ը մեծ ճավանությամբ ընկալվեց մեր ճասարակայնության 
եղծման ուղղությամբ կուսակցական, սովետական ն արո- 
լայնորեն ծավալած ակտիվ աշխատանքն ալնունետն 
պրակտիկ գործունեության ապաճովման վրա: Տեղերում 
ճամար չեն ստեղծվում աշխատանքի անճրաժեշտ Էոմ- 
կ Երնանի քաղաքային սովետի գործկոմը (ընկ. Է. Փ. 
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րությամբ, որոնց ստեղծում 
կողմից: Սակայն դրանց ստ 
միութենական մարմինների 
չտարածվեց նրանց ակտիվ 
այդ կազմակերպությունների 
մաններ: Տասը ամիս շարունա 


Ավա 
արանի ազավելեը հան որոշումը պատերազմի ն աշխատանքի 
շինություն տրամադրելու մասին: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի ճունիպան պլենումում ուղղակի ասվեց, որ ճանրապետությու- 
նում արդյունավետ պայքար չի ծավալված ց, որ րապ թյու 
Ին եր ի լ կաշառակերության ն սպեկուլլացիայի դեմ: 
«Էա, ս կ րող էր դա պատաճել, եթե ալդ մասին գիտեին Կենտրոնական կոմի- 

ում ն նրա բյուրոյում, ճանրապետության կառավարությունում ն տեղերում: Ար 
մասին գիտեին նան ընկերներ Հ. Ս. Շաճինյան Արարա 
րա Ուր. Գղնորտան ազի ինյանը, Ս. Ա. Օսիպյանը, Ա. Ս. Դադա- 
արանը ան ոա Ան , վերջապես, ընկ. Մ. Մ. Դավթյանը: Դրա բացակայու- 
երեր րոսն ւգլն բթացումն է, պատասխանատվության քաղաքական սրու- 

Ն արն է ոյն թ առաջացրին տագնապալի իրավիճակ, որին առաջինն արճա- 
գանքթեցին ճանրապետության աշխատավորները: 
ԵԱՀԿ արա հատկապես չի ճամապատասխանում ներթին գործերի մայ- 
ո. րի գործու ության մակարդակը: Վերակառուցումը չի երնում ճանրապետության 
րթին գործերի մինիստրության շատ ծառայությունների աշխատանքում: Չեն փոխ- 
վում ռիթմը, տրամադրվածությունը, գործի նկատմամբ աշխատողների վերաբեր- 
մունթը: Յուրաթանչյուր կատարված Բանցագործության ճամար պատժի անխուսա- 
փելիության ապաճովման իւնդիրը մնում Է չլուծված, շատ ճանցագործություններ 
տարիներով չեն բացաճալտվում, ճանցագործներին ճաջողվում Է խուսափել պատաս- 
խանատվությունից: Հասկանալի Է, որ ճին, իրենց դարն ապրած միջոցներով ու մե- 
թոդներով ալդ խնդիրը չի լուծվի: Սակալն, դատելով ըստ ամենալնի, ներքին գործերի 
մինիստրության ղեկավարությունը, կոլեգիան, անձամբ մինիստր ընկ. Հ. Ս. Շաճին- 
յանը չեն ուզում ճրաժարվել դրանցից: Մոտ երկու տարի առաջ ներքին գործերի մի- 
նիստրության ղեկավարությունը Կեռտկոմի վարչական մարմինների բաժնի աջակ- 
ցությամբ ԲԽՍՍ վարչության պետի պաշտոնում առաջադրեց ընկ. Ն. Մ. Միճապա- 
նին, ենթադրելով, որ նա ընդունակ Է կատարելու ալդ ծառայության վրա դրվա 
պատասխանատու խնդիրները: Ալսօր մենք պետք Է ասենք, որ այդ խնդիրները նա 
չի կատարել: Ծառայությունը գործում Է ոչ օպերատիվորեն ն սակավ արդունավետ, 
խիստ անբավարար է օգտագործում տոված լիազորություններն անաշխատ եկամուտ - 
ների դեմ, Բափշտակումները, կաշառակերությունը, սպեկուլլացիան, առնտրի կանոն- 
ների խախտումները, սպասարկումների ոլորտում կատարվող դրամաշորթումմերը: 
մյուս չարաշաճումները կանխելու, ժամանակին ճայտնաբերելու ն կասեցնելու Բա- 
մար մղվող պայքարում: 

Աշխատավորների արդարացի վրդովմունքն Է հարուցում ԲԽՍՍ-ի, պետավտո- 
տեսչության ստորաբաժանումների որոշ աշխատողների բարոյական կերպարը: Եզա- 
կի չեն այլն դեպքերը, երբ ալդ ծառայությունների աշխատողները իրենք են մտնում 
գործարքի մեջ, ճետապնդելով շաճադիտական նպատակներ. այդ մասին աճազամ- 
գերը շատ-շատ են: Այսպիսի իրավիճակը, թվում է, քիչ Է անճանգստացնում ներ- 
թին գործերի մինիստրության քաղապարատին ն կուսակցական կոմիտերը: Հո 
սակցական կոմիտեի քարտուղար ընկ. Ս. Ա. Մանուկյանը իրեն դրել է անտարբեր 
ճալեցողի, կողմնակի դիտորդի տեղ, որն ըստ: Էության լավ չի հասկանում մինիս- 
տրության կուսկազմակերպության հրատապ խճդիրները: 

Հարցերը, որոնց լուծումը պաճանջում Է դատախազության մարմինների միջա- 

Հանրապետության դատախազ ընկ. Ս. Ս.. 
կուսակցական կազմակերպություննե- 


մրտություն, բավական շատ են կուտակվել: 


Օսիպյանը, կոլեգիան, դատախազությունների 
հը պետք է խորապես պարզեն ճամակարգի գործերի վիճակը, վերլուծեն Սրինա- 


կանության նկատմամբ դատախազական հսկողության վիճակը, քննադատաբար Ե 
րանալեն ն գնաճատեն աշխատանքի ոճն ու մեթողները, նոր մոտեցումներ ԽՐ 
պետության շաների ն քաղաքացիների իրավունքների Բուսալի պաշտպա մամ 
միջոցառումների իրականացման նպատակով: Էական բարելավման աո ա ը 
Բանրապետության արդարադատության մինիստրության ն գերագույն դատար 
աշխատանքը: Լ 
Վճռական քայլեր են ճարկավոր իրավապաճ մարմինների կադրերի որակա- 
կան կազմը արմատապես բարելավելու, դրանք քաղաքականապես Բասուն, ւ ոՎ 
լապես անաղարտ մարդկանցով, անկաշառ, արդարության սուր զգացում ունեցող 
մարդկանցով համալրելու ուղղությամբ: 
Ընկերնե՛ր։ Հանրապետության կո 
վում են քաղկոմների, շրջկոմների պլենումներ, 
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զմակերպությունում անցկաց- 


ւսակցական կա 
կան կուսկազմակերպություն- 


սկզբնա 


Ժ.ց/1Տ69 Ե 


աիմորնու Դրանք ակտիվորեն քննարկում են ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թվականի 
աու արը աի ԳԱԱ ԱԱ րնա Ն անաչառ քննադատություն եճ 
տարան Մ ոյն ՄՐ կոմիտեի, ճանրապետության Գերագուն սովետի նախագա- 
" լան, իրոռոր րի խորճրդի, մինիստրությունների ղեկավարության, քթաղկոմ- 
երի, շրջկոմների թարտուղարների ճասցեին, բոլոր նրանց ճասցեին, ումից մեծա- 
պես կախված է վերակառուցման ճաջողությունը: Կարնոր է, որ ճրանք միաճամուռ 
են իրենց գնաճատման մեջ. ճանրապետական կուսակցական կազմակերպությանը 
վերաբերող ն նրա ղեկավարության ճասցեին արված քննադատությունը արդարացը 
է ն ժամանակին: Նրանք ճասկանում են, որ աշխատանքում բեկման ճասճելու ճա- 
մար ճարկավոր է հեռանալ ինքնաճանգստացումից, ճարկավոր Է սովորել իրերն 
անվանել իրենց աճուններով՝ ճաջողությւնները՝ ճաջողություններ, թերությունները՝ 
թերություններ, սխալները` սխալներ, ինչպես դա անում Է ՍՄԿԿ կենտրոնական կո- 
միտեն։ Դրանում դրատրվում են ճանրապետական կուսակցական կազմակերպու- 
թյան Մասունությունը, առաջացած պրոբլեմները լուծելու, վերակառուցումը ռեալ 
կերպով իրականացնելու նրա ընդունակությունը: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի ճունիպան պլենումը որոշում ընդունեց 1988 թվականի ճունիսի 
28-ին անցկացնելու Սովետական Միության կոմունիստական կուսակցության ՃԱՃ 
համամիութենական կուսակցական կոնֆերանս, որտեղ ենթադրվում Է քննության 
առնել ՍՄԿԿ ՃՃՆԼ ճամագումարի որոշումների իրականացման ընթացքը, տասներ- 
կուերորդ ճնգամյակի առաջին կեսի ճիմնական արդյունքները, վերակառուցման պրո- 
ցեսի խորացման ուղղությամբ կուսակցական կազմակերպությունների խնդիրները, 
թննարկել կուսակցության ն ճասարակության կլանթի ճետագա դեմոկրատացման 
դարցերը: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թվականի ճունիպան պլենումի որոշումները գործողու- 
թաւնների մարտական ծրագիր են բոլոր կուսակցական կազմակերպությունների ճա- 
մար: Մեզ ճամար այդ որոշումներն ունեն առանձնաճատուկ, սկզբունքային նշանա- 
կություն: Եվ կասկած չկա, որ Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի ներկա պլենումը 
կուսակցական ճետնություններ կանի ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թվականի ճունիսյան 
պլենումի պաճանջներից: 

` Պլենումի մասնակիցներն իրեճց ելույթներում կուսակցական կազմակերպության 
ն ճանրապետության րրավիճակի քննադատական վերլուծությամբ, թերությունների 
քննադատությամբ կօգնեն գտնելու թերությունների ճաղթաճարման, մեր աշխա- 
տանթի բարելավման կոնկրետ ուղիներ: Վերակառուցման արագացման ն խորաց- 
ման ճամար մղվող պայքարը կճամախմբի ճանրապետական կուսակցական կազ- 
մակերպությունը: Նա բոլոր ջանքերը կգործադրի պատմական խնդիրների բարճ- 


բության վրա լինելու ճամար: 
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ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԿՈՒՍԻ ԿԵՆՏԿՈՄԻ 
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«-ԱՆՐԱՊԵՏԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ | 
ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ ՆԿԱՏՄԱՄԲ ՍՄԿԿ 
ԿԵՆՏԿՈՄԻ 1987 ԹՎԱԿԱՆԻ ՀՈՒՆԻՍՅԱՆ 
ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՊԱՀԱՆՋՆԵՐԻ ԼՈՒՅՍՈՎ 
ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄԸ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ 
ԱՐԱԳԱՑՆԵԼՈՒ ԵՎ ԽՈՐԱՑՆԵԼՈՒ 
ՄիՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ» 


էտ 
ԱԱ րոր աանկելով Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քարտուղար 
մամբ ՍՄԿԿ Ա որոմ ) ՆԱՅԻ ոտական կուսակցական կազմակերպության նկատ- 
վերակառուցում Ան ե 7 թվականի ճունիպան պլենումի պաճանջների լույսով 
ների մասին» Լեր րապետությունում արագացնելու ն խորացնելու միջոցառում- 
հանրապետական եան Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի պլենումը նշում է, որ 
ցեին ՍՄԿԿ ՍԱՆ ԱԱ Ան կազմակերպության ու նրա ղեկավարության Բն 
թային քննադատ թվականի ճունիպան պլենումում արված սուր, սկզբում- 
Վե դատությունը արդարացի Է ու ժամանակին: 
ում ն անկանոն : 
տագնան Է մեա ե ր արարոլական ոլորտում ստեղծված իրադրությունը մեծ 
թյուն, կադրերի ատման Հարու Է բերվում ոչնչով չարդարացված ճանգստու- 
Աաաա պաճանջկոտություն չկայ արդլունավետ պայ- 
աշառակերության, սպեկուլլացիալի, պրոտեկցիոնիզմի դեմ։ 

ները դանդաղ են Աաաա կարնոր շատ ուղղություններում լճացման երնույթ- 
վացման Բարցերը: Արտոն: ճետնողականորեն չեն լուծվում նրա ինտենսի- 
ՆՆ բնա աին ի Աի որակական ԱԱ Արման 
տուրայի մա լի, արտադրության կազմակերպմա » 
տասխանում արանը, տարբեր ճյուղերի շատ ձեռնարկություններում չի ճամապա- 
վետության ն Արբ ԱԱաջներին: չի կարող ապատովել աշխատանքի արդլունա- 
լուծվում արտադրական Ան "րակի շեշտակի բարձրացում: Հետնողականորեն չեն 
կատարվում նոր տեխնիկայի աի արդիականացման խնդիրները, տարեցտարի չեն 
աշխատանքի արտադրո Բր արմատավորման պլանները, որն անդրադառնում Է 

նթուլատրելիորեը, ության աճի տեմպերի վրա: 
դլունաբերակար ամա դանդաղ է ընթանում վերակառուցման պրոցեսը ագրոար- 
նոր ճներն ոլ ոո ՑՆԱ Ակտիվորեն չեն արմատավորվում տնտեսավարման 
սաճմանված առաջա ՆԱ ապաճովվում ճանրապետության պարենային ծրագրով 
գլուղատնտեսության, րա բների կատարումը: Նվազել եռն տԲանրային ճատվածում 
ֆոնդաճատույցը, հարա Մ արտադրանքի աճի տարեկան միջին տեմպերը, 
ցնլ Է Գրւղատնտեսական շատ մթերբների ինքնարծեթը: 
94 
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անրապետությունում տեղապտույտ Է տալիս: Էկոնոմիկա- 


Անբավարար վիճակ Է ստեղծվել կապիտալ շինարարության մեջ: Պլանների 
տնական թերակատարումը սովորական երնուլթ Է դարձել։ Միայն վերջին վեց տա- 
րում տարեկան պլանների գումարով չի իրացվել 858 միլիոն ռուբլի կապիտալ ներ- 
դրում, չի ապաճովվել 390 ճազար քառակուսի մետր բնակտարածության, 1700 տե- 
ղով մանկական նախադպրոցական ճիմնարկների, 400 մաճճակալով ճիվանդանոց- 
ների, սոցիալական ու կուլտուր-կենցաղային ալ օբյեկտների գործարկումը: Արդլու- 
նավետորեն չեն օգտագործվում խոշորապանել տնաշինության կարողությունները: 

Լուրջ վրիպումներ են թուլ տրվել սոցիալական ոլորտի զարգացման գործում: 
Հանրապետությունը միութենական միջին ցուցանիշներից ճետ Է մնում բճակարան- 
ների, մանկապարտեզների, ճիվանդանոցների, պոլիկլինիկաների, առնտրի, կապի 
օբյեկտների, մշակուլթի ճիմնարկների ապաճովվածությամբ: Առնտրի ու սպասարկ- 
ման ոլորտը չի ապաճովում բնակչության սպասարկման արմատական բարելավ- 
ման այսօրվա պաճանջների կատարումը: ծածը Է բուժպրոֆիլակտիկ օգնության ն 
ղեղորալթայլին ապաճովման մակարդակը: Շատ թերություններ ու բացասական ե- 
րբնութներ են կուտակվել ճասսրակական տրանսպորտի, կապի ձեռնարկությունների, 
կոմունալ տնտեսության աշխատանքում: Դեռնս սրությամբ Է ծառացած շրջակա 
միջավայրի պաճպանության պրոբլեմը: 

Գաղափարախոսական աշխատանքի վերակառուցմանը խոչընդոտում Է անտար- 
բերության ու ճաշտվողականության մթնոլորտը: Գաղափարադաստիարակչական 
աշխատանքում եղած շատ թերություններ ու վրիպումներ ժամանակին չեն վերացվել: 
Արմատական. բարելավում Է պաճանջում բարոյական դաստիարակությունը: Հան- 
րապետությունում գոյություն ունեն մեր ճասարակությանը խորթ այնպիսի երնույթ- 
ներ, ինչպիսիք են պետական սեփականության ճափշտակումները, կաշառակերու- 
թյունը, սպեկուլլյացիան, չարաշաճումները առխտրում, կենցաղային սպասարկման 
մեջ, բժշկական ճիմնարկներում, տրանսպորտում, սոցիալական արդարության խախ- 
տումները: Հասարակության առողջացման, վերակառուցման ճամար մղվող պապ- 
թարում ակտիվ դիրք չեն գրավել մասապական ինֆորմացիայի միջոցները: 

Կենտկոմի պլենումը գտնում է, որ ՀԿԿ Կենտկոմի. բյուրոն ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
1985 թվականի ապրիլյան պլենումից ճետո ժամանակին, սկզբունթորեն ն քննա- 
դատաբար չգնաճատեց 'ճանրապետությունում ստեղծված իրադրությունը, չմշակեց 
Էկոճոմիկայում լճացման երնույթները ճաղթաճարելու ն սոցիալ-բարոյական ոլոր- 
տում թերությունները: վերացնելու, վերակառուցումն արագացնելու ն խորացնելու 
ճստակ գիծ: Կուսակցության ոչ բոլոր քաղկոմները, շրջկոմները լիովին ճասկա- 
ցան, խորապես գիտակցեցին ն կոնկրետ որոշեցին իրենց դիրթերը, իրենց վերա- 
բերմունթը արագացման, վերակառուցման նկատմամբ: Ղեկավար կադրերի Սոր 
թյան ն տեղաբաշխման ժամանակ միշտ չէ, որ խորապես ուսումնասիրվել են եզն 
քաղաքական, բարոյական, գործարար ճատկանիշները: Ապաճովված ԱՆ Ար ) 
Բաջորդալնությունը, թարմ ուժերի ներճոսը: Կադրերի դաստիարակմանը վ տ 
է պատճառում ճախողված, իրենց վարկաբեկած աշխատողներին Համի 
բազկաթոռից մեկ ուրիշին նստեցնելը: Արմատախիլ չեն արվել պրոտեկց 
փաստերը: 


Հանրապետական կուսակցական կազմակերպության գործունեության մեջ եղած 


: թերությունները մեծապես պայմանավորված են սկզբնական կուսակցական կազ- 


| | 


| 
ՃԲՆՔ.Թ 


մակերպությունների աշխատանբի ցածր մակարդակով, որոնցից շատերը ճաշտվո- 


ղական դիրք են բռնել, անզիջում պայջար չեն մղում լճացման, ԱԹ ԹՅԱՆ 
բյլուրոկրատիզմի դեմ, կուսակցական խիստ պատասխանատվության չեն ԱՈ ԱՆԱՆ 
այն ղեկավարներին, ովթեր իրենց գործողություններով արգելակում են վերակա- 
ումը: 
ե Հեն Կենտկոմի պլենումը գտնում` է, որ վերակառուցման դանդաղ ընթացքի 
ճամար պատասխանատու Է նան ճանրապետության Մինիստրների խորհուրդը, որը 
չի կարողացել կարգավորել մինիստրությունների ու գերատեսչությունների արդյու- 
նավետ աշխատանքը, բարձրացնել նրանց ղեկավարների ԳԱԱ աար 
նատվությունը: Ցածր Է կատարողական կարգապաճությունը: լյառավարության շատ 
է են թղթի վրա: 

որոշումներ չեն կատարվում, մնում : 
Առանց անճրաժեշտ դինամիզմի ու ակտիվության Է ընթանում Արան 
դեպուտատների սովետների գործունեության աար է աԱ են ի 
տակա զ ' - 
ունն ու ճնականությունը արճմիութենական ն կոմեր 
ների աշխատանքում: Բայարար ակտիվությամբ չեն վերակառուցվում ժողովրդա 
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կան վերաճսկո 

ամենուրեք ի տարրում Աոա Ակ արնա Ն Արնեիի գորգ 

կերության, սպեկուլյացիայի Գոա Համ տր - ակտիվությունը Բոտյունը 

ոցիալա ' " 

մղվող պայքարում: ԻԱ ՔԹ ԱՅԻ երակներ հափշտակումը ՆԻ 

Աողաոնանի կոմկուսի Կենտկոմի պլենումը ՈՐՈՇՈՒՄ Է ռ 
, ա լ 

հալ րՀԿցրաաետական կոլակքակաճ կազմեկերպարյան` ե Գրա եկա 

ԱԱ աՆ թվականի ճունիպան պլենումի մ Ը վարության 
լ ւթյունը ճամարել արդարացի ու ժամանակին: /գբունթային թըն.- 


Ամ 
բողջովին ն լիովին ճավանություն տալ ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավ 
վոր 


ղար Մ. Ս. Գորբա Լ 
արմաորաղվելը եարի արական խնդիրները Էկոնոմիկայի կա ֆարտու- 
ւցելու ուղղությամբ» զեկուցման պարունակած րումը 
աղաքա- 


կան գն 
լ Ե Ո 
տարումն: ի որոշումներն ընդունել ի անշեղ ղեկավա 
Հ 
ր պարան աակ Կենտկոմի բյուրոյին, քարտուղարության 
ՀԼԿԵՄ Կենտկոմին, տի նախագաճությանը, Մինիստրների խորքը ին" Հայկական 
ըիկարաթ ում ույթ ԱԱ տալկ կոմիտեներին ու կարոակեիպութըորու Ը 16 ն 
ւ գերատեսչությունն րին Է 
Ա ԱԱ Ն ԱԱԱԱՏԱ Մա ԱԱ-Ն ՄՄԿ չկենոկուի ազենումթ ար կադրերին: աջի 
ա խնդիրների կատարման յլենու առաջադրած ա 
ը, դրանք ամրապնդել ն Գործնա- 
չական, քաղաքական, գա բապնդել նպատակապաց լկա 
Ա նոատավան կեան կր Աա որրան Քայան աշխատանքով .. զմակերպ- 
կերպությունում: Ամ լ իվում, լուրաթանչյուր սկզբնական կուսակցա րաթանչյուր 
լ ւմ: Ամենուրեք ճաստատել ընկերականո ցական կազմա- 
տական գնաճատման., առ լ րակ ւթյան, գործունեության զ 
ՀԱրԱոԱ Ո: Ալիձեւանեի լն ամենի դեմ անզիջում պայքարի մթնոլորտ ռ 
մտնելիս արան ա որ մեխանիզմի ստեղծմանը: Տնտեսական ռեֆորմը 
լն բանից, որ ալն գլխավորապե բ իր 
ե ՝ պես կոչված Է նլութա 
եր անն մեր սոցիալիստական ճասարակության սոցիալական Հ տուն զոր 
րերն գաթա ԿԱՆ. համար: Էկոնոմիկան կառավարման նոր ամար ա 
թյան որոր արնոտ առանձնակի ուշադրություն նվիրել ժողովրդական Հանա 
կգոինեն լ գործունեության ապաճովմաճը անցումային ժամանակաշրջան աարի» 
ւ առավ ինչպես նոր, այնպես էլ ճին մեթոդները: ւմ, երը 
ւո - բռանեի բյուրոլին, Հայկական ՍՍՀ Միճիստրների խորճրդիճ 
միններին 3 մաներ Ի ԱՎԱՅ Ն, արճմիութեռական ն կոնի | 
բպություններին պարտավորեցնել մ ա 4 
իրականացնել ճան րեցնել միջոցառումներ մ 
րապետության ժողովրդական տնտեսու շակել ն 
Լ թան ու ստ 
լորտի զարգացման գործում իրադրությունը արմատապես րաոի ՍԵՐ ո- 
ար: 


ԱՐԴՅՈ ԲԵ է: 
պանրի ԱԶ ՐՈՒԹՅԱՆ մեջ. ապաճովել գիտատեխնիկական առաջըը 
ոն ա՞ն ւ աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման, ռեսուրսակ Բարի 
ո. չ։ թողարկվող արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցման առաջադրան երի 
Ա ոաաին կատարումը: Հասնել պայմանագրային պարտավորությունների Արի 
ԱՆԱ ոց կատարման: Շեշտակիորեն բարձրացնել արտադրանթի որակը անն 
թագրերը նասցնել ճամաշխարճալին մակարդակի` ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ ճամ Հակ 
նախատեսած ծավալներով: ա: 
ՆՍՄռանճնակի ուշադրու 
2 թյուն նվիրել աբդոաւնաբն 
ՈՐՑԻ, րդ բնրական ճեւդնարկո 
աթ Նավ Սորա նորացմանը, դրա օգտագործման արգրոնավիաննեիի 
րաո "Իան անցումը երկճերթ-եռաճերթ աշխատանքի: րամը 
լյառ ծառայությունները: Հետնու նորեն ԻԶ 
Իջ յականորեն իրականացնե ' 
ա աւնո ւթ Արամ Աա զերո առավելապես վարչական տրոդմերիը ր 
' տեսագիտական մեթոդների, կառավարման ւ" 
մարդկային գործոնի ճամակողմանի աե որյաւն 2 ագո Աղրուգիր, 


ԱԳՐՈՍ, 

ՏԱ Ի ԱՐԱ ազա: ՀԱՄԱԼԻՐՈՒՄ, ապաճտովել գյուղատնտեսական 
գործական ԱԻ Ր Նթե, ժողովրդատնտեսական պլանների կատարումռ ու Բողա- 
աակ կարար Վոն մթերքների արտադրության դինամիկ մեծացումը 
ամի ՅՐ ո Ի Ք՝ ինչն 1990 թվականը ճասնել պարենային ծրագրով նախա- 
ռացիոնալ թ Յի -- ՀԱԱ-ի Գյուղում ստեղծված տճտեսական պոտենցիալը 
արրոմակեա մ գոր ան, Գրուղատռտեսական մթերքների ինքնարժեքի իջեցման 

իջոցառումներ, ճասնել բոլոր տնտեսությունների շաճութաբեր --աշ- 
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նտկոմի 1982 
րումն ու կա- 


եալիս- 
խաճն- 
ակա- 
ճիմթ 
ռաջ- 


, կու- 


Ժց/եՏտ6ժ Ե/ 


` մտցնել արդյունաբերության, գյուղատ 


խատանքի: Պլանների գերակատարման ճաշվին բարելավել բնակչությանը սննդա- 


մթերքի մատակարարումը: 

Ավելի լայնորեն արմատավորել ինտենսիվ տեխնոլոգիաները, կոլեկտիվ ն ըն- 
տանեկաըր կապալը, ավելի ակտիվորեն լուծել գուղի սոցիալական պրոբլեմները: 

Գյուղի բնակիչների ճամար ստեղծել անձնական տնտեսություններում անասուն 
ու թռչուն պաճելու անճրաժեշտ պալմաններ: Կատարել արդլունաբերակաճ ձեռնար- 
կությունների օժանդակ գյուղական տնտեսությունների զարգացման նախատեսված 
ծրագիրը: Մինչն 1990 թվականը անճրաժեշտ նլութատեխնիկական բազա ստեղծել 
լրիվ ծավալով ն ամբողջ տարվա ընթացթում կարտոֆիլի ու պտուղբանջարեղենի 
արտադրության, պաճպանման ն իրացման ճամար: Բարձրացնել ջերմոցների բեր- 
թքատվությունը: Հանրապետության արդունաբերական բոլոր կենտրոններում աշնան- 
ձմռան ժամանակաշրջանում ապաճովել թարմ բանջարեղենի առնտուրը: 

Կատարել ագրոարդլւնաբերական ճամալիրի վերամշակող ճյուղերի արտա- 
դրական կարողությունների զարգացման տասներկուերորդ ճնգամյակի ճամար նա- 
խատեսված պլանները: Միջոցներ ձեռնարկել Բացաբուլկեղենի, ճրուշակեղենի, մսե- 
ղենի, կաթնեղենի ն ավ արտադրանթի որակը բարձրացնելու ն Հ/եսականին ընդ- 
լայնելու ճամար: | 

ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԲՆԱԳԱՎԱՌՈՒՄ 
տարությունը պաճել ճանրապետական կուսակցական կազմակերպության ուշադրու- 
թյան կենտրոնում: Տասներկուերորդ ն տասներեքերորդ ճնգամյակների ընթացքում 
ճասնել բնակմակերեսով, մանկական նախադպրոցական Բիմնարկներով, ճիվանդա- 
նոցներով ն պոլիկլինիկաներով, առնտրի օբյեկտներով ն կուլտուր-կենցաղային մուս 
ճիմնարկներով ճանրապետության բնակչության ապաճովման միջին միութենական 
ցուցանիշներին: Մինչն 2000 թվականը լուրաթանչյուր ընտանիքի ապաճովել ստան- 
ճին բնակարանով կամ անճատական տնով: Է 

Ժողովրդական տնտեսության մեջ լրացուցիչ աշխ 
պերատիվ ն անճատական աշխատանքային գործունե 
վին ճասնել աշխատունակ բնակչության լրիվ զբաղվածության: 

Ապաճովել ժողովրդական սպառման ապրանքների արտադրության ն բնակչու- 
թյան սպասարկումների առաջանցիկ զարգացումը: Վճռաբար բարելավել առնտրի 
ն կենցաղային սպասարկման ձեռնարկություններից առողջապաճության ճիմնարկների 
աշխատանքը: Միջոցներ ճեռնարկել ստեղծելու քաղաքային մարդատար տրանս- 
պորտի Բամապատասխան գիտատեխնիկական բազա: Սպաճովել մարդկանց նոր- 
մալ փոխադրումը: | 

Հասնել կոմունալ տնտեսության զարգացմանը ճատկացվող կապիտալ ներդրում- 
ների առաջնատերթ իրացման: Մինչն 1990 թվականը ճանրապետությունում լուծել 
խմելու ջրի պրոբլեմը: Բնապաճպանական միջոցառումներ իրականացնել Սնանո 
առնչությամբ: Ստեղծել կեղտաջրերի կենսաբանական զտման անճրաժեշտ կարողու- 
թյուններ: 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի պլենումը ճատկապես ընդգծում Է, որ ԿԱՊԻ- 
ՏԱԼ ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ, որպես կուսակցության քաղաքականության նյութակա- 
նացման կարնորագույն միջոց, պետք Է գտնվի բոլոր կուսակցական կազմակերպու- 
թյունների, սովետական ն տնտեսական մարմինների ուշադրության կենտրոնում: 
Տնտեսական շինարարության այդ տեղամասում կուսակցական-քաղաքական աշխա- 
տանթի փորձի ն պրակտիկ ջանքերի կենտրոնացումը, պլանային առաջադրանքների 


լրիվ կատարումը առաջնաճերթ գործ է: 
Պլենումը, որպես կապիտալ շինարար: 


. մարդու նկատմամբ Բոգա- 


ատատեղերի ստեղծման, կոո- 
ության լայն զարգացման ճԲաշ- 


ության բնագավառի կոնկրետ խնդիրներ, 


առաջադրում է. շինարարական ինդուստրիայի ն շինանյութերի արդլունաբերության 
կարողությունների լիակատար օգտագործում, այդ ձեռնարկությունների փոխադրում 
երկճերթ-եռաճերթ աշխատանթի, շինմինի, ագրոշինի ն ճանրապետության մյուս 
շինմոնտաժային կազմակերպությունների արտադրական բազայի զարգացում ն կա- 
րողությունների մեծացում, բնակելի տների ն կուլտուր-կենցաղային օբյեկտների շի- 
ճարյարության տնտեսական եղանակի լայն զարգացում, շինարարության, առանճ- 
նապես բնակարանային շինարարության որակի շեշտակի բարձրացում, բնակարան- 
ների բարելավված տարդարմանը ճենց բնակիչների ներգրավում` անձնական միջոց- 


ների ճաշվին: 


Հանրապե  անճրաժեշտ փոփոխո ւթաւններ 


տության Մինիստրների խորճրդին՝ 
սոցիալական՝ ոլորտի, կապիտալ 


ռտեսության, 
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շինարարու 
թյան 
կան ղեկավարման որի, հակարոնիի ն Պեռանկարային պլանների 
- բղակնե 
ՋԱՐ ԳԱ Լ: որ դակներում ճասնել բարձր կատարու Տնտեսա- 
"ն : 
ներին, աարի Նարի բաժիններին, կուսակցության քս կան կար- 
ճեռնարկել Աա աաա կազմակերպություններին՝ վորին ն տրջկոն 
ւ գաղափարարւ ։ ռա - 
թյունները: Ուժեղացնել Գարավնի բարոյական ոլորտում տեղ արա միջոցներ 
թը: Հատուկ ուշադրություն ն րախոսական, թաղդաստիարակչա լուրջ թերու- 
կար ինտերնացիոնալիզմի մարք սովետական ճայրենասիրության առ աշխատան- 
մության ոգով աշխուտնավր ա Մ ժողովուրդների անխախտ եղբայրա Կոցիալիատա- 
կոմերիտակաճ ուսուցման ն արի դաստիարակության ճարցերին: Աո ոն բարեկա- 
դեպի Կենտկոմի ճունիսյան ԱԱ ն կրթության ճամակար ակցական ն 
տանքը սերտորեն աանկաղելը ումի նութերի խոր ուսումնասիրություն կողմնորոշել 
գործնական խնդիրների աման ո: չուրաքանչչուր աշխատավորակաը րւ աշխա- 
Մասսալական ին Հա-: ոլեկտիվում 
բածել աաեաինի աիոացնալի միջոցներին՝ ըստ ամենալնի պաշտ 
մար առաջավոր փորճ ե ԱԲ նղգեւք ն պատասխանատվությար նել ն տա- 
վողականորեն ու ճաստատա բ պայքարի մասնակիցների իսկական ար կառուցման, 
Գությունն ու ինթնաճան կամորեն ճաղթաճարել "ճանդիսամոլություն "2: Հետե- 
կարծիքների ընտրանուն խատե պայմաններ ստեղծել ճրապարար բարեճո- 
մթնոլորտ ղ դ ոխա ակության ճամար: Ամենուրե 
"նուրեք Բա 
անկեղծորեն Ավուր կոմունիստ, լուրաքանչյուր խակի ո 
րությունները: ՎԼերաւտնկ լ իր կարծիթը, ճամարձճակ բացաճալտել խր գրա րողանա 
ոչ մի կուսկազմ ողությունից դուրս, քննադատությունից դո լներն ու թե- 
Գործուն, ա գություն: ոչ մի կոմունիստ: 8 ԴորԿ,Հպետք Է մնա 
կարվածությաւն,, թոն ԿՂ կամպանիականության դեմ, կյանթից պ 
մշխուտավորաւթյան րետ, Աշպապեր, նլ աեր վի Մ Հիոտայան կադրերի մե 
խմբերի պաճանջմունքներ ապես ն սերտորեն շփվելու, բնակչության զ. մշակել 
թյուններ, վճռաբա րն, սոցիալ-քաղաքական փորձը ճաշվի առնե զանազան 
ր գործելու կարողություն այնտեղ, ուր կոմունիստակա ունակու- 
չ ան 


Լ այնպիսի 


գանդայի 


մունթները, կուտ 
Մ: 
ճայացքներին, ՀԱՐԱՒ ԻԻ: Կկզբունթները բախվում են մեր ճասարակու ճամոզ- 
դրություններին, արարբներին: Բարձրացնել անարի ո-8 խորթ 
ղջ արտա- 


ճակողաբար արեն ամեն արդլունավետությունը: 0պերատիվորեն 
փարախոսության դեմ: ղղ դաշնակցություն կուսակցության հետադիմական Վանքի: 
ւժեղացնե պ ղա- 
մարանրութ Երնոլթննիի արտադրության մեջ ն ըստ բնակության մարմ 
թյունը, թմրամոլությունը, Հոր վերացման ճամար, ինչպիսիք եր րի այնպիսի 
թյան, կոմունիստական ' անաշխատ եկամուտները, սոցիալիստակար օր բեցողու- 
վապաճ մարմինների ԱՈԱՆՑ ՅՆ: նորմերի մյուս խախտումներ Ը Վանու- 
սոցիալիստական սնրավարն ությունն ուղղել կաշառակերության, սանկ Իրա- 
ծավալմանը, ալդ մարմիննե ւթյան ճափշտակումների դեմ արդյունավետ վլացիայի, 
անբասիր մարդկանցով: աաա» արի քաղաքականապես Բասուն, ամրանի 
թի պրակտիկայի մեջ մ. ԷԱ շտ համարել իրավապաճ մարմինների ա Սերո են 
կան երհույլթների դեմ Ի ցնել սոցիալական արդարության Բաստատման շխատան- 
վաճւքակոր մարգա ոդ Վայրարի գեո իրականացու միջոցառումների մահճ 
1 Հարամատ չ ւ ուլում, ռադիոյով ու ճնեռուստոաստեսու ռ 
խորանը, ու աաա Կենտկոմի պլենումը գտնում Է, որ ականին 
ծում եղած Հորղարրոնի ը, իոմիկայի, ացիալական ոլորտի հարձա ՅՆ : 
գԳաղափարաբարոլակառ ՎԱ, վերացումը, կուսակցության արդի պաճանջների գոր- 
ջում են կուսակցական ա որի առողջացման ճամար մղվող պայթարը Ար 
Կենտկոմի հ Ն տանթի արմատական վերակառուցում: 37» 
կան աա ԱԱ ղկա որ քաղկոմները, շրջկոմները, բոլոր սկզբնա 
շեն իրենց խնդիրնե զմակերպությունները ճստակորեն ն կոնկրետ ՈՀՈՈՒԻ թ 
Առաջին պլան մ ե Ադ: գործում ն մշակեն դրանց իրականացման մթողնիրը: 
նատվության հարին աան աի ետ տարվող աշխատանքը, նրանց արարման 
Քունվարյան, ճունիս Ա. ը: Կուսակցության Ճ24Մ11 ճամագումարի, ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
ղեկավար կաղրերի՝ ռա կենումները դերթերից անճատապես գնաճատել Աղեր 
գործունեությունը, բարձրացնել պաճանջկոտությունը նրանց 
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ՀՏթաատանաա...- 


Ք. Բ.Թ 


սկան շինարարության, գաղափարախոսական 
մրապնդել քաղաքական, գործնական ու բարո- 


յական անճրաժեշտ ճատկաճիշներ ունեցող, իրապես մթնոլորտը փոխելու, վերակա- 
ռուցումն իրականացնելու ունակ աշխատողներով: Բացառել պրոտեկցիոնիզմիյ անճ- 
ռական նվիրվածության ճատկանիշներով աշխատողների առաջթաշման դեպքերը: 

Ղեկավար կադրերի տեղաբաշխման գործում Բատուկ ուշադրություն նվիրել երի- 
տասարդ աշխատողների, կանանց, 1ամենից առաջ ժողովրդական տնտեսության ան 
աշխատողների առաջթաշմանը, ովքեր աշխատավորական կոլեկտիվներում գործնա- 
կան աշխատանքի դպրոց են անցել: Հասնել կադրերի ուղղաճայաց ու ճորիզոնակաճ 
տեղաշարժման խելամիտ զուգորդման՝ տեղական աշխատողների առաջքնշումով: 
Ավելի մեծ Բոգատարություն ցուցաբերել ոչ բնիկ ազգության անձանց ղեկավար աշ- 
խատանքի առաջ քաշելու նկատմամբ: Ապաճովել ղեկավար կադրերի կուսակցա- 
կաճ-քաղաքական կրթության միջոցառումների կատարումը: 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի պլենումը ընդգծում Է կուսակցության քաղ- 
կոմների ն շրջկոմների, դրանց առաջին քարտուղարների առանձնակի դերն ու բարձր 
պատասխանատվությունը Բանրապետությունում վերակառուցման արագացման ն 
խորացման ճամար: Նրանց աշխատանքի ոճը պետք Է լինի սկզբունքային, պաճանջ- 
կոտ, արդլունավետ: Անճրաժեշտ Է ժամանակին գնաճատական տալ խախտումներ 
ու զանցանքներ թույլ տված ղեկավար կոմունիստների գործողություններին: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թվականի ճունիպան պլենումի Քիմնադրույթների գործ- 
նական իրականացման աշխատանքը կենտրոնացնել ամեճից առաջ սկզբնական 
կուսակցական կազմակերպություններում: Յուրաքանչյուր աշխատավորական կոլեկ- 
տիվում մշակել կառավարման առաջադիմական մեթոդների անցնելու կոնկրետ ծրա- 
գիր: Ավելի ճամարճակորեն ներդնել կազմակերպչական ն թաղաքական աշխատան- 
թի նոր ճներն ու մեթոդները, որոնք նպաստում են կոմունիաոների ն անկուսակ- 
ցականների ավելի ու ավելի լայն մասնակցությանը վերակառուցմանը, վճռաբար 
ճաղթաճարել ճնացած ն պաճպանողական ճայացքները, խնամառուական տրամա- 


դրությունները: 

Ամենուրեք ամրապնդել կազմակերպվածությունը ն կարգուկանոնը, կուսակցա- 
կան, պետական ն աշխատանքային կարգապաճությունը: ՄԱպաճովել խիստ ն ամե- 
նօրյա վերաճսկողություն Էկոնոմիկայի կառավարման արմատական ռեֆորմի իրա- 
կանացման ընթացքի նկատմամբ, այն բանի նկատմամբ, թե կադրերը ինչպես եճ 
կենսագործում վերակառուցման մասին կուսակցության դիրեկտիվները: Վերաճսկո- 
ղության ճարցերում վերջ դնել անսիստեմալնությանը, անխորճրդաբար գործելուն, 
մակերեսալնությանը, մեծաթիվ ն սակավարդլունավեւռ ստուգողական միջոցառում- 
ների ճամար աշխատավորներին աշխատանքից կտրելուն: 

Բարձրացնել ժողովրդական դեպուտատների սովետների ակտիվությունը սո- 
ցիալ-տնտեսական զարգացման արագացմաճ գործում, անճրաժեշտ պա.ձաններ 
ստեղծել նրանց գործունեության դեմոկրատական սկզբունքների ավելի լրիվ իրա- 
կանացման ճամար: Առավելագույնս օգտագործել արճմիությունների ուժերն ու Բնա- 
րավորությունները տնտճաշվարկի, ինքնածախսածածկման ն ինքնաֆինաճաավոր- 
ման Բիման վրա աշխատավորական կոլեկտիվների կյանքի վերակառուցման, աշխա- 
տավորների ստեղծագործական ակտիվության զարգացման գործում: Կոմերիտա- 
կան կազմակերպություններին՝ ուժեղացնել ուշադրությունը պատանիների ն աղջիկ- 
ների աշխատանքային, բաղաքական ն բարոյական կոփման նկատմամբ, նրանց 
իրապես ներգրավել բոլոր Բասարակական գործերում: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թվականի Բունիպան պլենումի որոշումներին Բամապա- 
տասխան ընթացիկ տարվա վերջին անցկացնել ժողովներ ն կուսակցական կոմի- 
տեների պլենումներ՝ լսելու ըճտ լետվությունները վերակա- 


րովի մարմինների ճաշւ 
ռուցման ղեկավարման գործում իրե 


ց աշխատանքի մասին: 
5. Հալկական ՍՍՀ Մինիստրների խորճրդին՝ ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1982 թվականի 
տատած «Էկոնոմիկայի կառ 


ան պլենումի հաս ավարման արմատական վե- 
հկախխո մխոան դրույթներին» ռամաւլպատսասխան անճապաղ Վ ր 
նոմիկայի ղեկավարման արմատական ռեֆորմի փուլ առ փուլ Աաաա իոկ ար 
րագացնել պլանավորման վերակառուցումը, այն խստիվ ակա Եր ւնի 
տնտեսավարման, կառավարման նոր մեթոդներին: Սպառիչ միջոցների դի թւին 
նարկությունների ֆինանսական վիճակի առողջացման ճամար՝ ալն ճաշվով, որ 
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նկատմամբ: Տնտեսական, կուլտուր: 
ոլորտի ճետ մնացող տեղամասերը ա 


թվականից նրանց փոխադրումը լրիվ տնտեսական ճաշվա 
աար իրականացվի ոչ ճնականորեն։ Ապաճովել Հովանի Բնաֆինաքւա- 
լ ղերի կազմակերպական կառուցվածքների արմատական վերար տնտ նությաճ 
Հար նիին պարզեցնել դրանք, կրճատել կառավարման  ոզադրաւղի ռուցումը, էա- 
իում վերացնել գերատեսչական կրկնորդումը: Անճրաժեշտ նախա թվակազմը, ընդ 
պատրաստել պետական ձեռնարկության (միա ւմ Յեր նախա- 
) իավորման) մասին ՍՍՀՄ 
րարկման ճամար: օրենթի կի- 
6. կուսակցական կոմիտեներին, սովետակա 
պաճովել սիստեմային մոտեցում Արար Արա Սար 
թյունների ն կազմակերպությունների կոլեկտիվների փոխադրման ախ ձեռնարկու 
Ա Ն ԿՐ նկատմամբ, մանրազնին քննության առնել նրանց պատրաստութ Գատրաս- 
կզբունթորեն գնաճատել ն օպերատիվորեն վերացնել առկսւ երթում դրան: 
աա Կանն ՀՆ» ներդնել վերակառուցման առաջավոր փորձը: Այդ ամբո «1: Բաք» 
թը պետք է կատարվի լալն դեմոկրատիայի ն ճրապարակայնության զ աշխա- 
տում: Անճրաժեշտ Է վերջ դնել ընդունված որոշումների կատարման րն թնոլոր. 
դաղկոտությանը, գործնականորեն արձագանքել քննադատությանը, աան եր ուն` 
պես 


ներթնից եկող քննադատու 
թյանը, չխուսափել դիսկուսիաներ կարծ 
թորոշումների բախումից: մ ԱՐՎ արք յ դիր- 


իններին՝ ա- 


Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմ ենում 

նում, որ հանրապետության լաոնիտկիր Արարա ին, 

ու եռանդը կգործադրեն լուծելու կուտակված պրոբլեմները, Ծաղր ԱՔ 
միկայի զարգացման գործում ն գաղափարաբարոյական ոլորտում տե ՀԱԻ. 
րությունները: Հանրապետական կուսակցական կազմակերպությունը կապանովի Ս իո: 
Է աթարաւն 1987 թվականի ճունիսյան պլենումի պաճանջների անշեղ աւ վի 
անրապնտության աշխատավորներին կմոբիլիզացնի մեծ Հոկտեմբերի 70. ումը, 
արժանավայել դիմավորելու ճամար: ՊՔ 


Է հայտ- 


| 
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Արագացման ստրատեգիա 


ԷԿՈՆՈՄԻԿԱՅԻ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄԸ ԵՎ 
ԲԱՇԽՄԱՆ ՀԱՐԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 


ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՈՒՄԸ 


Մ. ԶՈԲԱՆՅԱՆ 
Տնտեսագիտության թեկնածու 


ԿՈՆՈՄԻԿԱՅԻ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄԸ բարդ ն բազմակողմ 

որեւ Է, որը որակական խոր փոփոխություն Է ճարուցում 

տնտեսական ն արտադրական պոտենցիալում, կառուցվածքալին տեղաշարժեր՝` ճա- 
սարակության արտադրողական ուժերում, գիտատեխնիկական պրոցեսի արագաց- 
ման, արտադրական ն բաշխման ճարաբերությունների կատարելագործման հիմաղ 
վրա: Դրան են նպատակամղված ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թ. Բունիսյան պլենումի որո- 
շումները կարգավորված տնտեսական մեխանիզմի, նրա մեթոդների ու գործիքա- 


համակարգի մշակման ու ներդրման, որակական տնտեսական աճի ուժե- 


կազմ 
յազմի խատանքի ար- 


ղացման, հասարակական արտադրության արդլունավետության ն աշ 
տադրողականության արմատական բարձրացման վերաբերյալ: 
Գիտականորեն ճիմնավորելով Էկոնոմիկայի ճեղափոխական վերափոխումների 
անհրաժեշտությունը՝ կուսակցությունը գտնում Է, որ անցյալում տեսական թերա- 
մշակումները բացասական ազդեցություն են ունեցել գործնական ճարցերի լուծմա 
վրա։ Տնտեսավարման ն կառավարման բնագավառում գործում Էին ճնացած մեթոդ- 
ճեր, արտադրության ն բաշխման մեջ առաջացած ճարաբերությունները չԷին Բա- 
մ. ճասարակության պաճանջներին, աշխատանքի խթանումն ու ար- 


մապատասխանու 
սը ճիմնականում կողմնորոշված Էին քանակական, Էքստենսիվ 


տադրության պրոցե 


զարգացմանը: 
Էկոնոմիկայի վերակառուցումը, արտադրության ինտենսիվ տիպի ճնավորումը, 


արդլունավետության բարձրացմանն ուղղված տնտեսական նոր մեխանիզմի ստեղ- 
ծումը կանխորոշում են բաշխման ճարաբերությունների կատարելագործման բնույթը 
ն ուղիները, որոնք, ինչպես նշված Է ՍՄԿԿ ծրագրի ճոր խմբագրությունում, ակտիվ 
ճերգործություն են ունենում Բասարակական արտադրության զարգացմամբ կոլեկ- 
տիվ ն անճատական շաքագրգովածության աճի, մարդկանց կենսամակարդակի ն 
ապրելակերպի վրա: Հասարակական արդյունքի ն ազգային եկամտի ԱՆԱՆ ար- 
դունավետ բաշխման ճետնողական գծի անցկացումը հիմնվում Է ալն ՀԱՏ ՀԱ 
որ բաշխման մեխանիզմը Բուսալի արգելափակոց ճանդիսանա անաշխատ ե Սանը, 
ների, աշխատանքի վարձատրությունում համաճարթման առջն, խիստ ոնի Լ Ար 
ղություն ճաստատվի աշխատանքի չափի ն սպառման չափի վրա՝ միա բ ա Բ» 
ուժեղացնելով կոլեկտիվների ն յուրաքանչյուր աշխատողի Մանո ԱԿ ինն Ն Ան 
ղովրդատնտեսական լավագույն արդյունքների ձեռքբերման նկատմամբ (տես 


(վերստեղծված 


եկամտի 
տության, տըն- 


Վերջնական ճասարակական արդլունթի ն ազգային կատի: 
արդլունքի) բաշխումը արտադրության գլխավոր մասնակիցների Ցի ։ 
տեսական ն արտադրական օղակների, աշխատավորների տարբեր խավերի միջ Լ. 
վերարտադրության ինտենսիվ տիպի ձնավորման ու ծավալման ԱԱ վմաի 
սկզբնավորում ն եզրափակում Է այդ պիոցեսը, որը բնորոշում Է ոչ ՀԱՂ: վ վերք 
տադրության Էությունը ն դինամիկան, այն նրա նպատակամղվածությունը բարձլ 
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արդլունավետության ապաովմանը, անձնական ն Բա 
Ր ինարավել լրիվ բավարարմանը: ն Ա 28 հատանջմունք- 
պառողական բարիքների բաշխման քհարարերութուննե 
սոցիալական ճիմնավորումների ու Արիւն պատանի Աա ւոկան ա 
ժիչ ուժն ենչ Դրանք արտացոլում են սոցիալիզմի ճիմնական տնտեսակ տ" Ջար- 
գլխավոր սկզբունքներն ու բովանդակությունը, աշխատանքի տար եման " Շրենբի 
իմաստը: Սակալն ճիշտ Է նան ալն, որ նյութական արտադրության բնա Ար որի 
այստեղ առաջացած արտադրական Բարաբերությունները վճռորոշ են Հուաանն, 
Ռարաբերությունների նկատմամբ, որոնք իրենց ճերթին ակտիվորեն աան 
արտադրության զարգացման վրա, բայց կարող են նան թուլացնել նիա ՎԸ Նաի 
նկատառումով Էկոնոմիկայի վերակառուցման պալմաններում նոր ճնով են ա Ալդ 
նում բաշխման հարաբերությունների ամբողջ ճամակարգի գործողության Բա խքոք 
դրանց ազդեցությունը, արդլունավետության տեմպերի ն աճի արագացման տրՑերը, 
դրության ն սպառման միջն ճամամասնությունների ու հարաբերակցություննե ի Տե 
տարելագործման վրա: Դրանց ներգործութունը առավել կարնոր Է թողարկվը ՀՐՊ 
տադրանքի որակի ու տեսականու, արտադրական կարողությունների Ա որաքման ո 
տեխնիկական վերազինման, ռեսուրսախնայլողության, բարձր արտադրողական Աթ 
խատանքի խթանման վրա: Խոսքն ամենից առաջ վերաբերում Է ճիմնական Արս բ 
դրական օղակներին, ինչպես նան բոլոր արտադրական բջիջների տնտեսսկան ոն 
ծունեությանը: ե 

Երկրի ժողովրդական տնտեսությունում իրականացվում Է նյութատեխնիկս 
բազայի ն արտադրության արմատական վերակառուցում՝ գիտատեխնիկական. սկան 
ջադիմության, կառուցվածքային Ն ինվեստիցիոն քաղաքականության աոկա արլ 
հիման վրա։ 1986 թ. ազգային եկամուտն աճեց 4,1, արդլունաբերական իմամ 
դրանքը՝ 4,9 տոկոսով, որն ամենաբարձրն Էր վերջին ինը տարում: 

Կապիտալ ներդրումների ընդճանուր ծավալում տեխնիկական վերազինման ն 
վերակառուցման բաժինը հասավ 42 տոկոսի՝ 1980 թվականի 32 .տոկոսի դիմաց: 
Հասարակական աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման Քիմար աւ 
ստացվեց ազգալիը եկամտի աճի մոտ 94 տոկոսը՝ տասնմեկերորդ Ոնգամյակի բ 
տոկոսի փոխարեն: Կրճատվել Է ազգային եկամտի Էներգատարութլունը, մետաղա- 
տարությունը: Վառելիքի ն Էներգիպլի պաճանջմունքների աճի 42 տոկոսը ապաճով- 
վեց դրանց խնալողության ճաշվին: 

Հայկական ՍՍՀ-ում 1986 թվականին, նախորդ տարվա Ռամեմատությամբ Ո: 

ծող ձեռնարկությունների վերակառուցմանն ու տեխնիկական վերազինմանը հոլլվան 
կապիտալ ներդրումների ծավալը մեծացավ 3838 միլիոն ռուբլով կամ 17,6 տոկոսով 
արդյունաբերության մեջ ներդրվեց 7,5 հազար գիտատեխնիկական միջոցառում կրը 
հնարավորություն տվեց պալմանականորեն ազատել 7.1 հազար աշխատողի, աՆ 
ճովել 67 միլիոն ռուբլու տնտեսական արդյունք: Մլդ միջոցառումների ճերդրման 
շնորճիվ այստեղ ապահովվեց աշխատանքի արտադրողականության ընդճանուր աճի 
` 40 տոկոսը: 
Մ Սակայն արտադրության ինտենսիվացման նյութական հիմքերի ստեղծմամբ չեն 
սպառվում արդլունավետության աճի բոլոր ռեզերվներն ու ճնարավորությունները, 
չի ավարտվում տնտեսական ճարաբերությունների կատարելագործումը: Ընդ որում 
վճռական ԱՄշանակություն են ստանում տնտեսավարման հոգեբանության վերակա- 
ռուցման անճրաժեշտությունը, մարդկալին գործոնի ակտիվացումը, ճեռնարկություն- 
ների ինքնուրույնության, սոցիալիստական նճախաձեռնողականության սարմանների 
ընդլալնումը: 

Սովետական էկոնոմիկան առավելապես ինտենսիվ զարգացման ուղու վրա փո- 
խադրելու, գիտատեխնիկական առաջադիմությունն արագացնելու կուսակցության 
կուրսը նախատեսում Է կառավարման ու տնտեսավարման ամբողջ համակարգի վե- 
բակառուցման տեսական ու գործնական ճարցերի լուծման նկատմամբ նոր մոտե- 
ցումների հիմնավորում: Այստեղ առաջին պլան են մղվում բաշխման ճարաբերու- 
թյունների, գնագոլացման կատարելագործման, արտադրության մեջ գիտատեխնի- 
կական նվաճումների արագ ներդրման Բամար լավագույն պայմանների ստեղծման, 
բարձր արտադրողական աշխատանքի խթանման պրոբլեմները: 

Սոցիալիզմի գերագույն նպատակի իրագործումը՝ ժողովրդի կյանքի նլութական 
ու կուլտուրական մակարդակի անշեղ վերելքը, դարձել Է սոցիալ-տնտեսական զար- 
գացման արագացման քաղաքական ծրագիրը: Ալն կիրականացվի Էկոնոմիկայի աճի, 
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արտա- 


Ժցլիետտմ Ե 


նրա տեմպերի ու արդլունավետությարը բարձրացման միջոցով` գիտատեխնիկական 
առաջադիմության, արտադրության տեխնիկական վերազինման ու վերակառուցմած, 
ստեղծված արտադիական պոտենցիալի ինտենսիվ օգտագործման, Էկոնոմիկայի 
սոցիալական կողմնորոշման ուժեղացման, արտադրության կազմակերպման, աշ- 
խատանքի խթանման, արդլունավետ ձների ներդրման ճիման վրա: Սլ կերպ ա- 
նած, ուշադրության կենտրոնը քանակական ցուցանիշներից փոխադրվում Է որակո 
ն արդլունավետության, միջանկյալներից՝ վերջնական արդյունքների վրա: Հենց դա 
Էլ կազմում Է Էկոնոմիկայի ինտենսիվ տիպի առավել կարնոր կողմերից մեկը՝ տնտե- 
նական աճի նոր որակը, որն արտացոլում Է արտադրության ինտենսիվացման ն նրա 
արդյունավետության սերտ փոխառնչությունը: Հենց այս տեսանկյունից Էլ պետք Է 
թննարկել արտադրության ինտենսիվացման Էությունը, նրա մակարդակն ու աստի- 
ճանը, որոնք ապահովում են տնտեսակար շրջանառության մեջ ներգրավված ռե- 
սուրսներից ստացվող արտադրանքի միավորի հաշվով, աշխատանքի առավելագույն 
չափով հնարավոր վերջնական արդյունքը: "Իրա ճետ մեկտեղ, արտադրության ին- 
տեննիվացումը, որպես վերարտադրության նոր տիպ, միաժամանակ պետք Է ապաճովի 
հասարակականորեն անճրաժեշտ ծախաւմների նվազումը, այսինքն՝ արտադրանքի 
միավորի վիա գործադրվող կենդանի ն առարկայացված աշխատանքի ճարաբերա- 
կան ու բացարձակ խնայողությունը, քանի որ վերջնական արդյունքների աճը, ճա- 
սարակական ն անձնական պաճանջմունքների առավելագուլը բավարարումը նյու- 
թական ու աշխատանքային ծախաումների ծավալի մեխանիկական զեծացում չեն նշա- 
նակում: Ընդ որում արտադրանքի որակի բարձրացումը, արտադրության ըճնդլալնումճ 
ու կառուցվածքի կատարելագործումը, ճասարակական ն անձնական դինամիկ պա- 
Քանջմունքներին նրա ճկունորեն հարմարվելը տեղի են ունենում, հիմնական ար- 
տադրական ֆոնդերի, առանձնապես դրանց ակտիվ մասի արագ վերաճագեցման. |ւ 
լավագույն կիրառման, նյութական, շրջանառու ռեսուրսների, բանվորական ուժի ն 
ժամանակի արդյունավետ օգտագործման շնորհիվ: Այդ գործում կարնոր նշանակու- 
թյուն ունի վերարտադրության նլութաիրային ն արժեքային տարրերի խիստ հաշ- 
վեկշովածության, վերջնական արտադրանքի բաշխման ու վերաբաշխման տնտե- 
նապես ճիմնավոիված Ռամամասնությունների, Ճասարակական սպառողական ար- 
ժեքների արտադրության վրա կատարվող ծախսումների հետ այդ արժեքների աճի 
օպտիմալ Բարաբերակցությունների սաճմանումը: 

Այս ճարցերի լուծման, ճասարակության որակական. նոր վիճակի ձեռքբերման 
գործում առանձնակի նշանակություն Է ստանում ճուսալիորեն գործող տնտեսական 
մեխանիզմի կարգավորումը: Տնտեսսվարման ամբողջական, ճկուն Ճամանարգի 
ստեղծումով, արտադրական ն բաշխմաը ճարաբերությունների կատարելագործմամբ 
են պալմանավորված, առաջին ճերթին, սոցիալիզմի հնարավորությունների 1իակա- 
տար իրականացումը, դրանց համարժեքությունը արտադրողական ուժերի մակար- 
դակին, միտումը տնտեսական աճի որակական ներգործության ուժեղացմանը: Առանճ- 
նապես կարնոր Է այդ մեխանիզմի ճնպատակամղվածությունը արտադրության մեջ 
լիակատար տնտճաշվարկի, ինքնածախսածածկման, ինքնաֆինանսավորման, գիտա- 
կանորեն Բիմնավորված տնտեսական ճորմաների կիրառմանը` ծախսումների ճամե- 
մատությամբ ժողովիդատնտեսական արդյունքի առաջանցիկ աճի Բակի ւտ 
Դա կպաճանջի տնտեսական մեխանիզմի գործողության այնպիսի Նորովի ւ 
ճշտություն, որը գործեր միալն որակի, արտադրողականության, արդլունավետու- 
թյան բարձրացման, նորացման, ռեսուրսախնայողության ուղդությամոն 

Տնտճաշվարկի խորացումը, միավորումների, ձեռնարկութլյունների ն կազմակեր- 

փոխադրումը ինքնածախսածածկման ու ինքնաֆինանասվորման տըն- 
պությունների փոխադրումը Հ աամոգի՝ Ամետարե: 
տեսական կարնոր Ռիմք են բաշխման հարաբերությունների համո Ի ԻԳ 


լագործման Ռամար: 


Էկոնոմիկայի վերակառուցման, սոցիալիստական արտադրության ինտենսի- 


վացման պալմաններում տնտեսավարման մեթոդների, բաշխման ճարարերություն- 
ռերի կատարելագործման ասպաիեզում առանձճնաճատուկ դեր Է պատկանում ԱԻ 
տեսական նորմատիվների համակարգին: Ալդպիսի մոտեցումը, որպես գիտակաՀ 
սոցիալիստական պլանավորման բաղկացուցիչ մանս, օգտագոիծվում Է ԱԱ 
թյան զարգացման ն. արտադրանքի բաշխման Բամամամնության ապահովման, (լու- 
թական, աշխատանքային ն ֆինանսական 
ճերի գործունեության արդյունթների կարգավորմա 
տիվների ն նորմաների կիրառման ընդլայնումը, 
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ռեսուրսների ծախսման ու աշխատավոր- 
զ ճամար: Տնտեսական նորմա- 
դրանց գիտական Բաշվարկայիս 


ԽՃ 


Աոա երթում ուժեղացումը ոնարավորություն են տալիս առավել օր ե 
ագիտական կարգավորում մտցնել միավորումների ձեռնարկո եկտի 
ռրանց ներարտադրական օղակների գործունեության մեջ ճե դնե Կ Բբւնների, 
տնտճաշվարկը: Խոսքը վերաբերում Է արտադրությունում ճ Աո Վ իԳացն Իլ 
սպառման լութական խրախու 18 
.: չ աշխատանքի նորմավորման, գնագոյացման ոլորտի պլաճավորմ ման, 
տիկայում տնտեսապես Բիմնավորված նորմատիվներ օգտագործելուն՝ ` Ի. Կրակչ 
առարկայացված աշխատանքի ծախսումները օբլեկտիվորեն չափելու Արու, ու 
րելու, վերջին հաշվով, միջոցների տեսակարար ծախսումը կրճատելու արդու գ անի» 
քի որակական ճատկանիշները բարձրացնելու նպատակով: չադրան- 
որ Աաաա մարի թավ տնտեսակար նորմատիվները հնարավոիությույ: 
ր իման երկու սկզբունքները՝ կենտրոնացված օղակի ուժ| " 
ցումը ն ճեռնարկությունների տնտեսական ինքնուրուլնության ընդլայնումը Աոոք 
ցել ապրանքադրամական Բարաբերությունների դեռես ոչ լրիվ օգտագործվող ՊԱՎԻ 
բերաւ, արժեքի օիենքի Բետ։ Պի» 
թացիկ տարում արդեն պլանավորված են տնտեսակա 
ներ, «համախառն» ատեան Աա խեն փական անն գ. 
ըստ պայմանագրերի ն պարտավորությունների արտադրանքի մատակարա Խան է 
100 տոկոսանոց կատարում: Դա հիմք կծառայի ապափրովելու Խղւդանան աի 
սության նյութական ճաշվեկշռվածությունը, Էկոնոմիկայի գործունեության ԻՆԱ Վ 
թյունն ու ռիթմիկությունը, իրականացնելու «ծախսումնային» մեխանիզմից ՍԱՆ: 
դեպի ձեռնաիկությունների ն պետության միջն շաճույլթի բաշխման Ցորմատիւ ւ ցում 
մեթոդը՝ այն դարձնելով աշխատանքային կոլեկտիվների սոցիալ-տնտեսական լային 
գացման վճռորոշ պալման: ւք 
Մարքսիզմ-լենինիզմի ճիմնադիրները, մշակելով ն Բիմնավորելով (ոի Բաս 
բակարգի զարգացման ձների, ճեռանկարների ն շրջափուլերի սկզբունքային արզոլ: 
ները, բացաքալտել եռ ապագա տնտեսական կառուցվածքի ն գործունեության որնա 
րոշ, Էական առանձնաճատկությունները, արտադրական ն բաշխման Ռարաբերու- 
թյունների լուրաճատկությունները: Կ. Մարքսը նշել Է, որ «Միայն այնտեղ, որտեւ 
արտադրությունը գտնվում Է իրական կանխորոշիչ վերահսկողության տակ, դա բ Կ 
սարակության կողմից արտադրության վերարսկողությունն Է, Ռասարակությունը ա 
Է ստեղծում որոշակի առարկայի արտադրության վիա ծախսվող հասարակական 
աշխատաժամանակի քանակի ն արլ առարկայի օգնությամբ բավարարման ենթակա 
ճասաիակական պաճանջմունքի չափերի միջն» (ո. հ/ոքոՇ ո Փ. ՅորճղԵը, ԸՕՎ 
տ. Զ5, Վ. 1, Ը. Զ05): Հենց սոցիալիզմի օրոք Է արտադրությունը ենթակա սպառմառ 
շարերին, աշխատավորների կենսամակարդակի բարձրացմանը: Վ. Ի. Լենինն ընդ- 
գծել Է. «Միայն սոցիալիզմը ճնարավորություն կտա արդյունքների հասարակական 
արտադրությունն ու բաշխումը լայնորեն տարածել ն գիտական նկատառումներով 
իսկապես ենթարկել ալն նպատակին, թե ինչպես բոլոր աշխատավորների կյանքը 
դարձնել առավել Բեշտ, ն նրանց բարեկեցության հնարավորություն ընձեռող: Միալն 
սոցիալիզմը կարող Է իրականացնել դա» (ԵԼԺ, ճ. 36, Էջ 467)։ 

Սոցիալիստական ճասարակարգում տնտեսական գործունեության արդյունքների՝ 
արտադրության միջոցների ն սպառման ապրանքների, չափումը ն բաշխումը (օտա- 
հումը) կատարվում են ծախսումներին (ճամարժեթությանը) համաչափ ն ժողովըը- 
դատնտեսական պլաններին Բամապատասխան, որոնք արտահայտում են պետու- 
թյան այս կամ ալն շաճերը ն դիդապատճառները: Բայց այստեղ գլխավորն ալն Է, 
որ ինչպես արտադրության միջոցների, ալնպես էլ սպառողական բարիքների բաշխ- 
ման ճարաբերությունները, ճախ ն առաջ, ձնավորվում են անմիջականորեն արտա- 
դրության ոլորտում: Արդ ոլորտում բացահայտվում են, մի կողմից, արտադրության 
միջոցների (պետական, Բամաժողովրդական, կոլտնտեսալին-կոոպերատիվ) ն, մլուս 
կողմից, կոնկրետ արտադրողի ն միաժամանակ այդ սեփականությունը կրողի տրն- 
տեսական շատերն ու Բարաբերություննեիը, որոնք կանխորոշում են ինչպես արտա- 
դրության պալմանները, ալնպես Էլ նրա արդլունքների իրացման բնույթը: 

Մարքսն ընդգծում Էր, որ սոցիալիզմի օրոք մարդկանց հավասարությունը գո. 
յություն կունենա արտադրության միջոցների նկատմամբ նրանց միանման վերաբեր- 
մունքի իմաստով, որովճետն վերացված կլինի այդ միջոցների մասնավոր սեփա- 
կանությունը ն բացառված՝ աշխատուժի շաճագոիծումը, բնականաբար, 'աշխա- 
տողները հավասար աշխատանքի ճամար հավասար վաիձճատիություն կստանան: 
Դրա հետ մեկտեղ կոմունիզմի առաջին փուլի պայմաններում Մարքսը նկատի ուներ 
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արդ հասարակության անդամների անխուսափելի անհավասարությունը, երբ ոջ 
տնտեսական, ո՛չ Էլ սոցիալական նկատառումով չի կարող լիակատար հավասարու- 
թյուն լինել, քանի որ անճրաժեշտ Է հասարակական արտադրանքի բաշխումն իրա- 
գործել ըստ նրանց կատարած աշխատանքի քանակի, ալ ոչ թե ըստ պաճանջմունք- 
ների: 

Առանձին աիտադրողների միջն սպառման առարկաների բաշխումը կատարվում 
Է հավատալ աշխատանքի համար` հավասար վարճատրություն սկզբունքով, որի 
ոիվքում ընկած Է աշխատանքը: Իմչպես նշվեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թ. Բունիսյան 
պլենումում, «Սոցիալիստական հասարակության մեջ մարդու (ութական ն բարո- 
յական դիրթի ճիմքը պետք Է լինի աշխատանքը ն միայն աշխատանքը: Մարդու 
ստեղծագործական, բարձրաիտադրողական աշխատանքը, տաղանդը, ընդնանուր 
գործի մեջ նրա ռեալ ավանդը պետք Է ըստ ամենայնի խրախուսել: Եվ, ընդնակա-. 
դակը, պատիվությունը, անգործությունը, աշխատանքի ցածի կուլտուրան, ճակաա- 
սարակական դրսնորումները պետք է գնահատվեն համապատասխան կերպով՝ սո- 


ցիալապես ու տնտեսապես»: 
ՆԽրութական բարիքների բաշխման հարաբերություններն արտահայտում են 


սպառողական հատկություններ ունեցող արտադրանքի նկատմամբ արտադրողների 
բացառիկ վերաբերմունքը: Դրանք արտացոլում են ոչ միայն արտադրողների տըն- 
տեսական շարեիը, այլն ունեն տտցիպլական դրդապատճառներ: Աղ կերպ ասած, 
բաշխման Ռարաբերությունները. ներկայացնում են իրենց գործունեության վերջնա- 
կան արդյունքների ն բնորոշ հատկանիշների նկատմամբ արտադրության պրոցեսի 
մասնակիցների տնտեսական ու սոցիալական շատերը, որոնք կանխորոշում են ամե- 
իտադրության ու սպառման դիալեկտիկական միասնությունը, նլութա- 


նից առաջ ա 
ջնական արդյունքի, ազ- 


կան բարիքների բաշխման համապատասխանեցումը վեր 
գայլին եկամտի աճի մեջ նրանց ներդրմանը: Այդ ամենը ենթադրում Է արտադրու- 
թյան մասնակիցների աշխատանքին չառնչվող նյութական անճավասարությունը 
կանխելու ճամար, պայմանների ստեղծման անհրաժեշտությունը, սպառման չափի 


մերձեցումը աշխատանքի չափին: 
«Յուրաքանչլուրից՝ ըստ ընդունակությունների, լուրաթանչյլուրին՝ ըստ աշխա- 
գլխավոր պաճանջն այն Է, որ, սոցիալիզմի տնտե- 


տանքի» բաշխման ալզբունթի 
ան մեջ դրվելու ճետ մեկտեղ, լայնո- 


սական մեխանիզմի մշակման ու գործողությ 
հեն օգտագործվեն անճատական ու հասարակական որակյալ աշխատանքի Ոնարա- 
ճռ անձնական, կոլեկտիվ ն ռասարակական շա- 


վորությունները, ճիշտ Բաշվի առնվե 
տերը, սաճմանվեն աշխատանքի վարձատրության ու սպառման Ռասարակական ֆոն- 
ղերի աճի օպտիմալ տեմպեր ն Բամամասմություններ, մարդկային գործոնի ռե- 
զերվներն առավելագույն չափով մոբիլիզացվեն արտադրության ինտենսիվացման, 
տության բարձր մակարդակի ապարովման Ռամար: 
ճամար ազգային եկամտի բաշխումը, դրանց օգտա- 
1 ընդնանուր ճնով բնորոշում են Էկո- 
նպատակամղվածությունը բնակչու- 


թյան պաճանջմունթների բավարարմանը, ժողովրդի բարեկեցության բարձրացմանը: 
Անցած Ռնգամյակում երկրի ազգային եկամտի 75 տոկոսն օգտագործվեց բնակչու- 
թյան անձնական սպառման Ռամար, ընդ որում այդ ցուցանիշը տասներորդ Բնգամ- 
լակում կազմել էր 78.9, իններորդ Ռնգամլակում՝ 72,8 տոկոս: Արլ ժամանակամիջո- 
ցում ազգային եկամտի ծավալը մեծացավ 1,8, աշխատանքի արտադրողականու- 


թյունը՝ 1/7 անգամ: 
Հայկական ՍՍՀ-ում 1976-- լ 

մար օգտագործված ազգային եկամուտն աճեց 157 ան 

կուտակման առաջանցիկ աճով: Նշված ժամանակամիջոցում Քանրալին աշխատան- 


բի արտադիողականությունն ավելացավ 1,47 անգամ, բանվորների ն ծառայողների 
լ սճրային տնտեսությունում կոլտնտեսա- 


սկան վարձատրությունը՝ 18, Բ 

խատանքի վարձատրությունը՝ 153, սպառման հանրային ֆոնդերից 

բնակչության ստացած վճարումները ն արտոնությունները՝ 1," 
տական ն կոոպերատիվ առնտրի ման- 


րով աճեցին պե 
բնակչության կենցաղային ծառայ ւթյունների 


արդլրունավե 
Սպառման ու կուտակման 
գործման դինամիկան ն կառուցվածքը առավե 


ճոմիկպի աճն ու արդլունավետությունը, նրա 


1985 թվականներին սպառման ն կուտակման Ռա- 
գամ` ավառման նկատմամի 


միջին դրամ 
նաննեիի Կշ 
մեկ շնչի հաշվով 
անգամ: ՍՄվելի արագ տեմպն 
իածախ ապրանքաշիջանառությունը, 


ազման ծավալը: 
որ 1 զոցիալիզմի հիմնական սկզբունքը, լինելով 
» ախատեսում Է սոցիալիստական արտադրութ 


գլխավոր ձնը, ն 
05 


բաշխման հարաբերությունները 
յան մեջ կոլեկտիվիս- 


5. «Լենինյան ուղիով»: 7.8 


ԽՃ 


տպկան սկզբ ՛ ո 

անա ա աան խոտիվ Աոա կոթական շաագրգովածություը 
՝ | խրախուսում Բիմնված օբլեկտիվ տնտեսական օրենքների, ամեր ն 
աջ` սոցիալիզմի ճիմնական օրենքի ն ըստ աշխատանքի բաշխման Բ ԻԱՆ պ- 
ծողության ու, պասրանջների վրա։ Կարնոր Է նշել, որ  աիաինտական Ին Գոր- 
կարգի կատարելագործման պայմաններում էլ արչ սկզբունքի իրա աար ոոնաիա. 
կան ժամանակաճատված Է նախատեսում: Աի նու, 
Անուն իպ ավ Աա Ար սկզբունքի պահանջները լրիվ կա. 

| առով երբե բաիճիաիտադրողական ու ոիակլալ ս 

րեր չի վարձատրվում համապատասխան ձեով, իսկ աշխատավարձի Ի» 
դառնում Է ա քի 8 փին ' տր 
աա շխատանքի ծախսումներին ն թողարկված արտադրանքի որակիլ իր 
Ան իաաար ԵԱ ԱՈ ՅԱ ԱՆ» պլենումում նշվեց, որ բարձր արտադրդ.. 
ւնք րոյական խթանման քաղաքականը ԵԶ 
հետնողականորեն չի իրագործվել, պարգն-քավելումների չճիմնավորված խ տողե 
մարներ են վճարվել, ուժեղացվել են խնամառուական: տրամադրություննե Ր ԵՔ 
կանց գիտակցության մեջ սկսել Է արմատակալել «Ռամաճարթման» աԱ Մարդ- 
թյունը, որոնք վնաս են հասցրել այք աշխատողներին, ովքեր ի վիճակի Հրազ 
լավ աշխատել: Սշխատանքի չափի ն, սպառման չափի օիգանական արը: ավելի 
խախտումը ոչ միալն ճնափոխում Է աշխատանքի Ռանդեպ վերաբերմունքը՝ Ար 
նելով նրա արտադրողականության աճը, աղն հանգեցնում սոցիալական Լոն 
րության սկզբունքների խեղաթյւրմաճմ, իսկ դա արդեն քաղաքական մեծ (ազ 
նակություն ունեցող Բարց Է։ Խնդիր Է դիված մեծացնել ըստ աշխատանքի ԱՅՆ 
մար խթանիչ նշանակությունը, բարձրացնել մարդկային գործոնի դերը եան գ 
տեսական զարգացման արագացման ասպարեզում: Այդ առնչությամբ ն «Յուրա Վ.Վ 
չյլուրից՝ ըստ ընդունակությունների» պաճանջի լրիվ իրականացման Ռամար արոր 
ժեշտ Է նախատեսել նախաձեռնողականության ն ընդունակությունների պլառա Հե» 
անընդմեջ զարգացում, աշխատողների մասնագիտական մակարդակի, նրանց Բռոք 
ներեցության ն պատասխանատվության բարձրացում ալն հաշվով, որպեսզի լեւ 
րակության գլխավոր արտադրողական ուժ: ունենա համակողմանի զարգացմա 
բոլոր պայմանները: Ալ կերպ ասած, աշխատանքի բարձր արտադրողականության 
ն նրա որակի ապահովման համար ամենից առաջ անհրաժեշտ Է ըստ ամենալնի 
կատարելագործել մարդկանց ուսուցման, առանձնապես կիթության տեխնիկական 
(տետսկան ու գործնական) իմքերը՝ կարնոր ուշադրություն դարձնելով ուսուցման 
ն աշխատանքի արտադիողականության միակցմանը` որպես ժամանակակից Բա-., 
սարակության վերակառուցման հզորագույն. միջոցներից մեկի (տես Է. հԼոթյ լլ 
Փ. ԶԽՐԸՈԵՇ, ԸՕՎ., տ. 19, Շ. 81): Այս պրոբլեմի ճրատապությունը պալմանա- 
վորված Է հանրակրթական ն պրոֆեսիոնւլ-տեխնիկական դպրոցի ռեֆորմի կեն- 


ԱԻ 


նագործմամբ: | 
աշխատան բի» ) 


Հիմնական սկզբունքի երկրորդ մասը` «Յուրաքանչյուրին՝ ըստ 
ըստ Էության, ներկայացնում Է աշխատանքի բաշխումը, որն արտահայտում Է նյու- 
թական բարիքների ն ծառայությունների նկատմամբ արտադրողների անմիջական 
հասարակական վերաբերմունքը: Ըստ աշխատանքի բաշխումը կատարվում Է ապ- 
րանքադրամական ձնով, որը պայմանավորված Է նրանով, որ սոցիալիզմի օրոք 
աշխատանքը մնում Է որպես կենսապարպանման միջոց ն ճլութական բարիքների 
ու ծառայությունների բաշխման հիմնական չափանիշ: Աշխատանքի վարձատրու- 
թյունը՝ որպես ըստ աշխատանքի բաշխման կոնկրետ դրսաիում, Ռանդես Է գալիս 
իթըն աշխատավորների եկամուտների գլիուվոր (բայց հչ միակ) աղբյուր, ինակ- 
չության անձնակար պաանջմունքների բավարարման հիմք: Հետնաբար, ՄՌասա- 
իակությանը անհրաժեշտ բարձրարտադիողական աշխատանքի պաճպանման լ 
զարգացման Ռամար պետք Է մշակել նյութական խթանման ցուցանիշները, որոնց 
միջոցով գնահատվեն ճեռթբերված արդլունքները, աշխատաժամանակի, արտադրու- 
թյան միջոցների ու առարկաների ինտենսիվ ն արդյունավետ օգտագործումը, իրա- 
կանացվի շերտավորված, ստուգ ճաշվառման վրա ճիմնված անճատական ն կո- 
լեկտիվ (բրիգադային) կապալի նլութական վարձատրություն: Այդ նպատակով կի- 
իառվում են նլութական արտադրության ճլուղերում աշխատողների աշխատավարձի 
բարձրացման նոր Կկզբունթներ: Նախատեսվում է աշխատավարձի խիստ կախվա- 
ծություն ասրմանել աշխատանքի քանակից ն որակից, ուժեղացնել լուրաքանչլուրի 
ճյութական պատասխանատվությունը, կատարելագործել աշխատանքի վարճատրու- 
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թյան ասբողջ կազմսակեիպումը, մեծացնել տարիֆային համակարգի պաիգնատրման, 
խրախուսական լրացուցիչ վճարումների ու ճավելումների դերը, բարձրացնել աշխա- 
տանքի նորմավորման մակարդակը: Բանվորների տարիֆային դրույթները բարճ- 
բացվում են միջին ճաշվով 20--25 տոկոսով, ղեկավարների, մասնագետների ն ծա- 
ռայողների պաշտոնական դրույթները՝ 30--35 տոկոսով: Այս ամենը պետք Է իրա- 
կանացվի սկզբունքորեն նոր ճիմքի վիա, ոչ թե կենտրոնացված միջոցառումների 
հաշվին, այլ աշխատանքի արդլունավետության բարձիացման, բոլոր ռեսուրսները 
ռացիոզալ օգտագործման, աշխատավորական կոլեկտիվների տնտեսական գործու- 
նեության բարելավման ն միայն նրանց վատտակած միջոցների ճիման վրա: 
Լիակատար տնտնոաշվարկի, ինքջնածախսածածկման ն ինթնաֆինանսավորման 
սկզբունքների կիրառումը պայմաններ Է ստեղծում սերտորեն զուգակցելու արտա- 
դրության վերջնական արդյունքներն այն ֆոնդերի հետ, որոնք ճնավորվում են նրա 
զարգացման, աշխատանքի վարճատրության, ճոաւթական խրախուսման ն ացիալ- 
կուլտուրակար սպասարկման համար: Այսպիսի պայմաններում յուրաթանչլուր ար- 
տադրական բջջի համար ինքնածախսածածկման ն ինքնաֆինանսավորման սկըզ- 
բունքները կարող են ճիմք ծառալել, որպեսզի կոլեկտիվների աշխատանքային գոի- 
ծունեության վերջնական արդյունքների Բաշվին, ամենից առաջ տեխնիկապես վե- 
րակառուցվեն ն վերազինվեն գործող արտադրական կարողությունները, երկրորդ, 
իրականացվի աշխատանքի այնպիսի վարձատրություն, որի մակարդակն ու չափը 
ամբողջովին կախված լինեն բարձր արդլունքների ձեռքբերման գործում անձնական 
ե կոլեկտիվ ներդրումից, երրորդ, լուծվեն կոլեկտիվի սոցիալական զարգացման 
փարցերը, բավարարվեն նրա հարաճուն պաճանջմունթները: Այդպիսի մոտեցումը, 
գործնականում նրա խատիվ պաճպանումը հնարավորություն կտա նոր ստեղծված 
արդյունքի բաշխումը իրագործել կատարված աշխատանքի թանակին ու որակիմ 


դամապատասխան, հաղթաճարել Ռամաճարթման միտումը վարձատրման գործում, 
ոմանց վատնողականության ն 


ինչպես նան կայուն արգելափակոց կանգնեցնել : 
դանդաղկոտության պատճառով առաջացած ծախթերը ուրիշների աշխատանքային 
ջանթերի Մաշվին փակելու գործելակերպի առջն: Ընդ որում կարատի Է ալն բանի 
Գ դված ճիմնարար սկիզ- 


խախտում կամ քիչ առաջ շարադլ 
ինքնակամ, վարչարարական լուծում կխեղա- 


գիտակցումը, որ ամեն մի 
տնտճաշվարկի, սոցիալական ար- 


բունքներից ամեն մի շեղում, ամեն մի 
թլուրեն աշխատանքի տնտեսական մեթոդները, 
դարության սկզբունքները: 

Սոցիալիզմի բաշխման Ռարաբերությունների տուս ձեն պն վճարումներն ոլ 
արտոնություններն են, որոնք բնակչությունն ստանում Է սպառման հասարակակամ 
ֆոնդերից: Սրդ ֆոնդերը մեծ դեր են խաղում սովետական մարդկանց պառանջ- 
մունթնեիի բավարարման, անվճար կրթության, առողջապարության, սոցիալական ա- 
պարովության զարգացման, ցածր վարձատրվող քաղաքացիների, ընտանիքների, սո- 

լու գործում: Աս առումով կարնոր 


գիալական խմբերի նլութական վիճակը բարելավե 
մեր Բի ունեն անվճար ծառայությունների ն դրամակար վճարումների հե- 


տագա արագ աճը, սպառման ճասարակական ֆոնդերի կառուցվածքի ու բաշխման 


կատարելագործումը: 

բաշխման դարաբերությունների վերակառուցումը, ժողովրդի կյանքի նլութա- 
կան ու կուլտուրական մակարդակի բարձրացումը գլխավորապես կանխորոշված եմ 
Բարաճուն Ոնարավորություններով, արտադիողա- 


սոցիալիստական հասարակարգի 
կան ուժերի, ճասարակական արտադրության զարգացման մակարդակով: 


Երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման Ռետագա արագացումը, ԱԱ 
ճերճատուկ դինամիզմը պալմանավորում են հասարակական, Ար Մն տնտ է 
սական հարաբերությունների ճոր որակական տեղաշարժերը, խոր Վ աթո ' 
փոփոխություններն ինչպես աշխատանքի ն արտադրության անկար ՒԶ աւ 
կյանքի նյութական ու Ռոգնոր պայմաններում խթանելով սովն | իդկան/ 
քաղաքական լ. աշխատանքային աճող ակտիվությունը: 


աամլաաննաաերաւնն 


ԽԽՃԽԽԹ 


ԿԵՆՏՐՈՆԱՑՈՒՄԸ ԵՎ 
ԻՆՔՆՈՒՐՈՒՅԽՈՒԹՅՈՒՆԸ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ 
ՊՐԱԿՏԻԿԱՅՈՒՄ 


Դշ ՐԱՏ ՉՉԵԵՉԳՀՉՉՉՉԵՉՇՉՀՉՉՉՉՇԹԵՇՀՀշՓ 


Հ. ԲԱԳՐԱՏՅԱՆ 
Տնտեսագիտության թեկնածու 


ԵՐ ԵՐԿՐԻ ԷԿՈՆՈՄԻԿԱՅԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ արդի փո 

' Գործող տնտեսական մեխանիզմի որանա ' 18 
ամն անհրաժեշտություն առաջադրեց: նանի կատիոնի ՆԱ կաղու 
ձերն Է, մշտական կատարելագործման կարիք ունի: Բայց ալժմ իրադրությյիը, Ար 
ատ Է, որ մասնակի բարելավումներով սաճմաճափակվել չի կարելի. անբ .- Նան 

արմատական ռեֆորմ» (ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ ճամագումարի նլութերը, Էջ 46): ՀԱՐ ՅՆ 
դական տնտեսության կառավարման վերակառուցման գործում որոշիչ Է Ե ատ 
Էկոնոմիկայի հիմնական օղակի Բարցը։ Եթե խոսելու լինենք անցյալի մասին ՐԱՔ 
ամենագլխավոր թերությունը, թերնա, եղել Է ճենց այն, որ միշտ վերափոխումնել 
Կկսել են վերնից։ Ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ Կենտկոմում Բունիս ամսիճ տեղի ունե, որ 
խորհրդակցությունում, «Ալժմ մենք շարժումն սկսել ենք ելակետից՝ ճեռնարԼ ւ 
նից, միավորումից: Հարկավոր Է նախ ն առաջ լավ մտածել ն գտնել այնպիսի րերա 
ինմետրեր, որոնք Բիմնական օղակի՝ ձեռնարկության, միավորման ճամար հնարավոր, 
բություն ստեղծեին ի ճայտ բերելու սոցիալիստական Էկոնոմիկայի, տնտեսավար- 
ման մեր համակարգի, աշխատավորական կոլեկտիվի պոտենցիալը»: 

Տվյալ պրոբլեմը լայն արձագանք Է գտել մամուլում: Գիտնական տնտեսագե 
ները ձեռնարկությունների տնտճաշվարկի ընդհանուր ն մասնավոր պրոբլեմները 
լուծման նպատակով առաջ են քաշում ամենաբազմազան դրույթներ, առաջաիլ ուի 
են նրանց տնտճաշվարկային ինքնուրուլնության տարբեր մոդելներ: Շատ մարքե» 
իում (կատվում են տարակարծություններ: Մամուլում անցկացվող դիսկուսիազ թոր 
Է տալիս եզրակացնելու, որ գիտական վեճերի մեխը կառավարման կենտիոնացված 
(ուղղահայաց) ն ապակենտրոնացված (հորիզոնական) ձների ու մեթոդների Բա- 
իաբերակցության պրոբլեմն է: Զեռնարկությունների ինքնաֆինանսավորման խնդիր- 
ների լուծումը հիմնավոր չի լինի, եթե դրանք չկապվեն տվյալ ժամանակաշիջան 
համար անհրաժեշտ տնտեսական մեխանիզմի ընդճաձուր կոնցեպցիայի ճետ: Ար 
ոլորտում տեղի ունեցող փոփոխությունները կարող են ն չապաքովել ակնկալել 
արդլունթները, եթե հետագայում ճեռք չառնվեր տնտճաշվարկի ամբողջ մոդելի 
կոմպլեքսային վերակառուցման միջոցներ: Դեռես 1984 թվականին մի շարք ճյուղե- 
հում անցկացվեց լալնամասշտարբ տնտեսափորիձ, ոիին մասնակցեցին նան մեր Բան- 
բապետության Էլեկտրատեխնիկական արդլունաբերության ձեռնաիկությունները։ 
Տնտեսափորձի պայմանների Բամաձայն, կոլեկտիվների արտադրական գործունեու- 
թյան արդլունթների հավելաճի նկատմամբ սկսեցին կիրառվել տնտճաշվարկի 
Կկզբունքներ: Սակալն շուտով ակնրայտ դարձասմ տնտեսափորձի թերությունները, 
որոնք ճիմնականում դիսնորվում էին գործունեության բացարձակ չափի անտես- 
ման մեջ: Մինչ տնտեսափոըձն արդունավետ աշխատող, սակայն ճետագա առի 
սարմանափակ հնարավորություններ ունեցող կոլեկտիվները տնտեսական առումով 

անշահավետ վիճակի մեջ ընկան: Այսպես, «Հայէլեկտրաշարժիչ» արտադրամիա- 
` վորումը մեկ աշխատողի հաշվով միջին տարեկան աշխատավարձի հավելաճի մեջ 
սկսեց Ռետ մնալ 15--20 տոկոսով, քանի որ մինչն 1984 թվականը միավորումում 
անց էին կացվում արտադրության վերակառուցման ն տեխնիկական վերազինման 
խոշոր միջոցառումներ: 

Ինքնաֆինանսավորման ն ինթնափոխճատուցման սկզբունքների կիրառմամբ 
ստեղծված տնտեսավարման նոր պալմանների շնորհիվ տնտրաշվարկը տարածվում 
Լ նան արտադրության ընդլալնման ու գիտատեխնիկական զարգացման վրա (ըճ- 
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թացիկ տարում այդպիսի համակարգի են անցել Երազ ն «Հալավտո» արտադրա- 
միավորումների կոլեկտիվճերը)։ Սակայ, թանի որ տլոոճաշվարկային սկզբունք- 
հերը կիրառվում են միաձ արտադրության ըզդլայնման ու զարգացման նկատմամբ, 
ապա արտադրական կոլեկտիվները պատշաճ շառագրգովածություն ճանդես չեն 
բերի արտադրության արագ նորացման հարցում: ՉԷ որ գիտատեխնիկակար առա- 
Հեդիմության առավելությունները երան են զաիս ճոր տեխնիկայի իրացումից 3--5 
տարի ետո, ն փաստորեն «նիմնակաճ» արտադր սկան աշխատանքների կատա- 
հումը հակասության մեջ Է գտնվում գիտատեխնոկական առաջադիմության պաանջ- 
ների հետ: Բռակաճաբար, եթե «ճիմնական» գործունեության արդյունքների նկատ- 
մամբ չտապահովվեն գնահատման ու համարժեք փոխանակության տնտճաշվարկային 
Կկզբունքները, ապ ւ գիտատեխնիկալան գործունեությունը ձեռնարկությունների ճա- 
մար դառնում Է ոռսուրսների ն միջոցների ներդրման ծախսապին ն անշաճավետ 
ղորտ: 1985 թվականին մեր հառրճապետության Էլելտրատեխնիկական արդլունա- 
բերության նինգ արտադրամիճվորումներ («Հալէլեկտոամեքենա», «Լույս», «Հալ- 
Էլեկտրաշարժիչ», «Հայէլճեկտրաապարատ», «ԱՂդրկովկապաբել») գիտության Իւ 
տեխնիկայի զարգացման ճուղայիճ միասնական ֆոնդին (ԳՏԶՄՖ) մաստանել են 
15,9 միլիոն ոութլի, իսկ արտադրության տեխնիկական զարգացման նպատակներով 
օգտագործել միալն 5,1 միլիոն: Մմբողջ տսանմեկերորդ Ոնգամյակի ընթացքում 
ճրւղում 20--88 տոկոսով թերօգտագործվել են ԳՏԶՄՖ-ի միջոցները: «Հալէլեկ- 
տրամեքենա» արտադրական միավորումը, օրինակ, 1954--1985 թթ. ճլուղային ֆոզ- 
դին Է մաստտանել 2,7 միլիոն հուբլի՝ չօգտագործելով ն ոչ մի կոպեկ: Պատճառն այն 
Է, որ արտադրական միավորումների «ոիմճակ ած» գործունեությունը, արտադրառքթի 
ամբողջ անվանացանկի պլանավորման ու գնագոլացման կենտրոնացված խիստ ճա- 
մակարգի առկայության ճետնանքով, դուր: Է մնում կոլեկտիվի տնտճաշվարկալին 
շարագրգռվածության ոլորտից նե մի տեսակ «ներծծում» գիտատեխնիկակաղ գոի- 
ծունեությունը: Օիշտ Է, ձշված րինգ արտադբանան միավոոումներում վերջին ժա- 
մանակներս բեկում նկատվում Է գիտատեխնիկական զարգացման արդրունավետու- 
թյան ասպարեզում: Այլապես 1955 թվակաճիղ ճոր տեխնինապի ներդրման տնտն- 
սական արդյունքը կազմեց 28,9 մլն ռուբլի, այլն դեպքում, երբ 1978 թվականին 6,2 
մլն ռուբլի էր (աճը՝ 571 տոկոս): Ընդսմին, ադ ճուն ժամանակամիջոցում նոր 
տեխնիկայի գծով մեկ միջոցառման ճերղրմալ: արդյունքը միջին ճաշվով աճեց 4, 
Իսկ ծախսերի արդյւնավետությունը՝ 8,1 անզգամ: Ալնուամենալնիվ, սա Էլ անբա- 
վարար Է: Արտադրության նորացման համաշխարուին տեմպերի մակարդակ դուրս 
գալու ճամար մեր հանրապետության Էկոնոմիկպի ադ ճուղը պետք Է զիտատեխ- 
ճիկական զարգացման ծախսերը Ոասցնի «ոիմնական» գործունեության ծավալի 
10--12 տոկոսին Ըպսինքն ավելացնի 4--5 անգամ), իպ դրանց արդլունավետու- 
թյունը բարձրացնի 2,7--5 անգամ: 

Սա բոլորն ակներասբար ցույց Է տալիս, որ առանճին միջոցառումներ ու նո- 
իամուծություններ, եթե դրանք ամրապնդված չեն ամբողջությամբ վերցրած ձճեղ- 
ճարկությունների տնտճաշվարկի մոդելով, չեն ճանգեցնի ցանկալի արդյունքների: 
Ջեռնարկության գործունեության մեխաճիզմում Զորույթը պետք Է տեսականորեն 
հիմնավորվի ն պրակտիկայում կիիաովի՝ կոմպլեքսալնորեն շաղկապվելով տանտճաշ- 
վարկի մոդելի, տնտեսական մեխանիզմի ընդրանուր կոնցեպցիայի ճետ: Օրինակ, 
բազում փաստարկներ կարելի Է բերել Ռօգուտ աշխատանքային ռեսուրսների օգ- 
տագործման ճամար վճարի կիրառման, Ռամարլա նույն հաջողությամբ Էլ Սոնի 
է ժխտել այդպիսի միջոցառման նպատակաճարմարությունը: Ամեն րնե իր տեղը 
կգտնի միալն համակարգային վերլուծության տեսակետից այն անհրաժեշտ «նիրիի 
պալմանը կիրառելիս, որը բացահայտում Է տնտեսական ամանն ու Աոտոան յ 
օղակի միջն հարաբերությունների ընդոանուր բնույթը: Վերջինիս առկայությունը 


թուվ Է տալիս արդեն գործնականորեն լուծելու ծագող պրոբլեմը: Ձի կարելի, ինար- 


ենթադրել, որ ատպդպիսի մոտեցումը ճնարավորություն կտա արագորեն շտկելու 
կեռտրոճի ու ստորին օղակների միջն հարաբերությունների 
դիտվել որպես նախապես տրվածներ: Տվյալ 
դեպքում, երբ, ասենք, սկզբնական օղակի գործունեության ընդճանուր ԱԱ ԱՏ 
դաստատում են աշխատանքայիը ռեսուրսների օգտագործման պարար աո Ր Քն ւլք- 
նին փաստը, ծագում Է հաջորդ հարցը՝ ինչպիսի" ձներով, աաա իրան աա. 

Կզճել տնտոաշվարկային լծակը: Սյստեղ արդեն ծւպրահելղլ դեպքում Հպ. շտ 
աշ ախո: առնել տվալ լծակի Բակազդական, ռեֆլեքսիվ հատկանիշները: Դրա 
լ 
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կե 
վիճակը: Տնտեսական 
բնութը ն սկզբունթները չեն կարող 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


նից ճետո արդեն կենտրոնի ու ստորիռ օղակի միջն ճարաբերութուննե 
աաա: Աա րարան ընդճանուր պատանջնեիը, Աաաա մում աաա ճովթի 
ների րն Աո որով, կարող են փոխմել ու զարգանալ կոնկրետ իրադրու ւի 
հանջներ ԻԱ: լ ՀԱՄԱՑԱ ԹԻՈՆ ՅԱ նոր պայմաններում ինչպիսի՝ ԱՐՋ 
Ցեղ մոդելի նիր: կատորեն պատպանվենճ ճեռնարկության տնտճաշմարկի 

զտեսական յուրաքանչյուր համակաոգ ունի որոտ ի . 
իո Աարոն ճնպատակո Է Աո արան անդամների, փլու Ջիալիս- 
Հի, Ի պատա ջմունքների բավարարման մակարդակի անընդճատ բարձրա ի 
կալ դրույթի անառարկելիությունն ու որոշակիությունն արդեն թարմ Աունը: 
Ան կությունների սուբորդինացում, արտադրության կառավարման ամիր:  1Ա- 
երր տոնր կառավարման համակարգն ամբողջ Էկոնոմիկայի Ռամակար ՀԱՅ 
Հարարա արեր ԱԱ Վոն Ռարաբերությունների համակենտրոնացված ըլ 
համար Նաեւ կան ԱՀԱԸ «կրող իրերի» միջն: Դրանով իսկ կառավարման 
վում` ճան. պաճն . յարգակազմիչ ճատկանիշ կարելի Է դիտել տարրերի (սր 
թ ւ լարնորագույն այնպիսի տարրի, ինչպիսին մարդն Է) միջն ոպ ք 
իությունների բնույթը: ինբե- 
Բոր Հաաա արտադրության մեջ կարելի Է ներկայացնել Ռարաբերությութ 
' բ ոկթ վ երկու ծայրաքեղ կառաիսրման համակարգեր՝ լրիվ կենտրոն Հր 
ւ լրիվ ապակենտրոնացված: իոնացված 

Առաջին դեպքում ժողովրդական տնտուութաւն տարը ՂԱ/ 
Դարաբերությունները կրում են կարչականոնանարծման Սոր «խատան ան 
Ա կողմից կանոնակարգվում եՂ տվյալ օղակիռ առանձնացվող րանն Մես Ր 
երը, արդյունքը, ալնպես Էլ վերջինիս դործուճնությունը: Ֆիքսվում են աշխա ֆազ 
քի չափանիշները, պարամետրերը ն ցուցանիշղերը, կոլեկտիվի ն ռրա Ի ակ 
աշխատանքը դիտվում Է որպես պարտականություն, անմիջականորեն Բա ան 
Սան նորմ. որպես կանոն բացակայում Է գործունեության մոտիվացիան, բեռի ԼՔ 
նր այդ Ոամակարգի ՄԱ ոա դունյան, եթե արտադրության մեջ աշխատողների 

ամար ապատովվում են գործունեության ճավասար պայմաններ, ապա պետք Է րլ 

վասար հնարավորություն ստեղծվի պաճանջմուսթների բավարարման Ռամար: Մա 
տակարարը մոնոպոլացնում Է ամբողջ առտադրանքը՝ հաճախ ատեղծելով արքես- 
տական դեֆիցիտ, մտացածին իջեցնելով պլանին առաջադրանքները (եթե նկա- 


տի ունեսանք, որ յուրաքանչյուր արտադրական օյլակ ինքը նույնպես մատակարար , 


է, ապա տվյալ պարագան նրա Պամար Փսմանակի ընթացքում վեր Է ածվում աշ- 
խատանքի արդյունքների նկատմամբ առպատասխանատվուլ ի ծի 1 2. 
մնտարբե " : : թյան, գործի ճկատմամբ 
անտարբ փությաց), նե աղն: Տնտեսական մեխանիզմի անսպիսի համապարփակ- 
Վեխտուգրչ ճնր, Ռասկանալի Է, ունի իբ դրական ու բացասական կողմերը: Հետա- 
թբիթրական Է, որ այն, ինչը այդպիսի ճամակարգի առանձնաշնոիճն Է (դա, օին- 
ճակ, ապաճրոմում Է խթառմառ տեսակետից չսրտադրական կոլեկտիվի, աշխատողի 
Գործունեության հավասար պայմաններ) ժամանանի ինթացքում կարող Է վերածվել 
նրա թերության, երբ բացարձակ Բավասարեցման հետնանթով անճետանում Է առ. 
տադրության մեջ աշխատողների ամեն տեսակ նախաձեռնություն: Ուստի նմազ 
«կենտրոնացված տնտեսական կստավարումը միանգամայն տրամաբանորեն դառ- 
ճում Է ոչ միայն ամեն ինչ ընդգրկող, ալ նան օպերատիվ, որը կանխորոշում Է 
վարչական մեթոդների ստաջատաի դերը (Ր. Ջ. Աօոօր, Ֆոքոոոճուճ 
ՉԻ0ԻԾՅՈԼ Ն 011 -- Տ:ՕԱՕՆԱՒՎՇԸԽԵ6 (610251, 11., 1985, Ը. 46): 

Կառավարման մում ապակենտրոնացված, ճամակարգը հենվում Է ալնպիսի 


հարաբերությունների վրա, երբ արտադրողների գործունեության գնաքատությունը ն . 


խթանումը, հեանաբար ճան նրաճց պստանջմունքների բավարարման մակարդակը 
լիովին պայմանավորմած են նրանց կողմից ժողովրդական տնտեսության ն բնակ- 
չության պաճանջմունքների բավարարման մակարդակով: Սռաջին (կենտրոնացված) 
համակարգի դեպքում աշխատանքի վարձատրությառ չափանիշը աշխատանքի չափն 
է, որը նույնացվում Է արդյունքի չափի ճետ, իսկ գործունեության մոտիվացիան 
կրում Է ձնական բնույթ, որովճետն աշխատանքի քսնակն ու որակը ոչ մի դեպքում 
չի կարելի նուլնացնել արդյունքի քանակի ու որակի Ռետ, երկրորդ, լուրաքանչլուր 
աշխատող, կոլեկտիվ, ըստ աշխատանքի քառակի ն որակի վարձատրության դեսյլ- 
քում, գործնականում առանց որնէ ջանքերի, տնտեսական կենտրոնին «ապացու- 
ցում են» Ռավասար վարձեւտրության իրենց «իրավունքը»: Երրորդ, աշխատանքի, ն 


՛0 


Ժլցիտտմ ԵՄ 


իչ թե արդյունքի, վարձատբությունն ի վերջ" ր չիք Է դաոճնում ամբողջությամբ 
վերցրած արտագբակառ կոլեկտիվի գործունեության մոտիվացիպը բոլոր փորճերը՝ 
կախված վերջնական ժողովրդատնտեսական արդլունքներից: Հենց դա Է կանխո- 
բոշում կոլեկտիվի ներսում առաձճճիռ աշխատողների խթանման ձնականությունը, 
դառնում փորձաթար, որը թում չի տվիս, «Բետնելու» ժողովրդական տնտեսության 
մակարդակներով տնտոաշվարկի տրամաբարչւթյանը, իտ երկրորդ ճամակարգի, 
կանխորոշիչ են ճորիզոնակսճ կապերը, գործուննության մոտիվացիան ապահով- 
վում Է արտադրողի արդունթի չափին համապատասխան` ելնելով վերջինիս կող- 
մից կոնկրետ պաճանջմունքների բավարարման մակարդակից: Դա նշանակում Է, 
որ լյուրաքանչլուր տվլալ ժամանակարատվածում արդյունթների որոշակի քանակու- 
թյունը մերժվում Լ սպառողների կողմից: Եվ դա միպն արդյունքների մերժում չէ: 
Վերջինը ինքնին ենթադրում Է ճան տվավ աշխատանքի, պրոֆնեսփիայի, աշխատողի 
մերժում: Նման պրոցեսի: սոցիալական հետնանքը ակնոապտ Է. գործազրկություն: 
Ըստ Էության այլդպիսի համակարգն առանց վերապաճության կարելի Է անվա- 
նել ինքնակառավարման Բամակարգ, քանի որ արտադրական կոլեկտիվը ինքն Է մշա- 
կում արտաքին պայմաններից կախված իր գործունեության միջոցները, որոնք սին- 
թեզվում են արտադրական զանազան օղակների շուկայական վարքագծի փոխներ- 
գործության շնորճիվ։ Քննարկված կառավարման համակարգերի երկու ծայլրաճեղ 
տաիբերակները իրականում մաքուր ձնով չեռ արտահայտվում: Այսպես թե այնպես, 
մենք գործ ունենք կենտրոնացված համակարգի ճետ՝ ապակենտրոնացման տարրե- 
հով կամ ընդճակառակը: Տվյալ ժամանակաշրջանի ճամար նպատակահարմար հա- 
մակարգը (ձեռնարկության տճտճաշվարկի մոդելը), ըստ երնույլթին, ընկած Է այս 
երկու ծայրաճել տարբերակների միջն: Սակայն, մեր տնասկետով, տնտոաշվարկը 
ընտրած մոդելի բնորոշ առանձնաճատկություռն ալն Է, որ ալն պետթ Է սերվի (գե- 
ններացվի) այդ ծայրաճեղ համակարգերից մեկից, ոիպես ճամակարգակազմիչ ոատ- 
կանիչ` Բրմթ ընդունի սերվող Բամակարզի հատկանիշը, պաճպանի թեկուզ ճրա 
տարրերից մեկի պաճանջները: Այս հանգամանթը բացաճայտորեն անտեսվել Է 
տճտնսագիտական տեսության ն պրակտիկայի մեջ: Իճարկե, շատ Է խոսվել կենտ- 
րոնացման, ու ապակենտրոնացման, ուղղաճաթնց ն հորիզոնական կառավարման, 
համաժողովիդական, կոլեկտիվ ու անձնական շառերի հակասականության մասին: 
Բայց վճռական պատերին, որպես կանոն, նկատվում էր ակնճալտ շեղում դեպի 
կենտրոնացված համակարգը, քանի որ տնտոաշվարկի ներդրվող մոդելը չէր պաղ- 
պանում այն ճիմնական պատանջը, ինչի վրա ճենվում Էր, ն դրանով իպլ նրանից 
չէր սերվում: Պրակտիկայում մշտապես դրսաորվում Է անձնական շաների ն նա- 
սարակական շատերի դիալեկտիկական հակադրությունը: Վերջինիս մշտական ա- 
ռաջնալնությունը ճանգեցնում Է այր բանին, որ ժամանակի ընթացքում հատարա- 
կական շաճերի թվացող իրացումը տեասնելիորեն չի դրսնորվում անձնական շարի 
մակարդակով: Մինչդեռ յուրաքանչյուր հասարակական շար, որպես կանոն, գոյու- 


թյուն ունի ալնքանով, որքանով գոյություն ունի անձնական շանը: 


Եվ այսպեպ ինչպիսի «ռատկանիշ-պատանջ» պետք Է դնել ճեռնարկությունները 
տնտճաշվարկի ներկա մոդելի Ռիմքում, որը, ամբողջությամբ վերցրած, տնտեսական 
մեխանիզմի առանցքն Է: Նման Քատկանիշի ստակ զատումը թուլ կտա հետագա- 
լում. օգտագործելով համակարգային մոտեցումը, ընտիել տնտճաշվարկի պիտանի 


մոդելի անճրաժեշտ մասերը, կոնկրետ ձներն ու մեթոդները: 


«Բատկանիշ-պարանջ» կարող Է հանդիսանալ աշխատողի անձնա- 
ական ակտիվության 


պատմության մեջ 


Ադպիսի 
շաճի առաջնաքերթ իրացման միջոցով նրա նտեղծագործ 
Մարքսը նշում Էր, որ «ամենուրեք 


«ընդոանուր շաճը» ստնեղծագործվում Է անճատների կողմից, որոնք Աաաա ԱԱ 
են որպես «մասճավոր մարդիկ» Խ որ նրանց միացնող Ա ինիջն Ն տ էը ' : ։ 
որաժնեշտությունը, պաճանջմունթը ն մասնավոր շանն է» (ո. Մարք: ։ գելս, 
Հրկե 41--442)։ 

Աման ԲՋ ԻՐ ԱիՔ Հ պափանջում Է առնվազն նիկու Պարցի լոժում: 
Կախ, առավել աիրդլունավետ աշխատանքը պետք Է առավել բարձր վարձատրվի: 
Աշխատանքը (ուրեմն նան աշխատողը), որի արդյունքները 1րիվ չեն ԱՆԱՆ 
խանում պաճանջմունքների մակարդակին, պետք Է մերժվի ԱԱ Մ Ցի սեն 
մից: Այդպիսի աշխատոլը ամենաշատը կարող Է հույս դնել ր Արորն աեր 
ի, խնռամարկության ճվազագուլն ԿԱՌ մակարդակի վրա որի թում յտա աի: Ա. 
նել ճրա ֆունկցիոնալ ընդունակութոունները կամ էլ վերպորակավորել նրան: Երկ 


1 


կան 
ուտ ամենայնի խթանումը: 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


իորդ, աշխատողի անձնական շարի իրացումն ան ) 
Արար բ փմաադ Է առանց ամբողջութամբ 
: աճ, ԱԱ Բորա աաա նիի նյութական խթանման ֆոնդերի աւն 
Արնի ւնա մկր ր արդյունքների իրական նշանակության միջն կախ- 
խոմ վոը Բանի ի ր ԳԱՂ Էլ գծագրվում Է գործող մեխանիզմի ամե- 
Աաաա Արոր Լ: հենց ձեռնարկությունների մակարդակում Է դիատրիվում 
 ռորլունը: աաա նաԱ Մ ն ապակենտրոնացված մեթոդների ճակասակա- 
կեր նորմի տ Ն Ան բնականաբար, ճգտում Է մինչե ճեռնարկություն- 
Ար ւ աաունաո Ն աար քանակությամբ առաջադրանքներ ու ցու- 
բաանչուր աղան արարի Արան Ընդ հրու նրա շարերը պատանջում են, որ ա- 
դանջիւղ Նաում Աննա աուն համապատասխան ժամկետներին, պա- 
Աաաա: աներին, Ար սն արդյունքները փոխանցի ժողովրդական տրն- 
հատու րորիի անր ի պիսի իրադրությունում, երբ բոլոր օղակների աշ- 
բողո ք: կարող րտա ԲԱ աա Է ն փոխշաղկապված, տնտեսական կենտ- 
աոկա թը ւէ Հրա որդան ճանաչել դրանցից որեէ մեկի գործունեությու- 
տատերի Աա ա աԱ Լա Կտիպված են լինում հիմնականում խթանմաճ 
պահպանումը պարանջում դ մեի Ց որ Էկոնոմիկայում հաշվեկշոալնության 
փազակերպորյունաոից ԱՐՔ նին ԱԱ արՆ ԿԸ տեղափոխում լավ աշխատող 
լդ պարից սկսած անձն ' - 

արդեն չի կարող հայավ նաւ Աա աաամաան ւալ ԱԱ-Ն 
կատարումը դառնում Է ինքնանպատակ: Ստա վո , աաա զն իակ 
տարդիութ՛ւն «ի ԱԱ ութաայոի : ց ւմ Է արտադրություն` ուսնուն աո- 
մարզը, Հի աի «ն Ն լու ից ինթնուրուլնությունից դուրս վերցրած կենտրո- 
րա Լ րի ար. Նան պլանաչափություն ն անգամ տանում Է դեպո 
Ա ԱԱ ԱՐԱՐԻ ր: մոա: (Շ. 7138ք86208, 11071111Վ66 1:81 5:01 |լ 
արեր դեպքում ստեղծվում Ը. տոյ ՏՇՀԱԱՑ քոն», 1988, ԻՇ 10, Ը, ց): 
աննշան ճեռնարկությունների Գգուտները՝ Արարա ՏԱՆ. աաա Էմ: 
խրախուսման ֆոնդեր), որը թուլ է տալիս գրատայննե ախար գա րրա 
Ա. լկ Վ աշխատողի թեկուզ ինչ-ոոռ 
ԱԱ արն Է, որ նշված հինգ արտադրամիավորումներում աաա) 
տեն աին Է իա միջն տարբերությունը հասնում Է մինչն 2 անգամի, իսկ 
ւէ Արար ւ Աաաա հաշվի առնելով նյութական խրախուսմառ ֆոն- 
2. նութ րան տո 1. Բայց չէ՞ որ ձեռնարկությունների մակարդակով, 
անար ոնե լե. հողի ակտիվության պատանջը, Ճամենան դեպս, պետք Է 
«անո իրո որը թուլ տա կոլեկտիվներին ն աշխատողներին` վաստակե- 
ջանն ք : թյանը թողնված միջոցները: Տվալ դեպքում կենտրոնացված 
ԱՄԱՆ Մ ՈԱ ԱՄ ժողովրդական տնտեսության ճետ մնացոլ օղակների 
աԱ գնելուն: Սյսպիսով, անձնական ն կոլեկտիվ շաճերի իրացման առու- 
պետբ Է ապակենտիոնացված տնտեսավարման Ռամակարգ՝ կենտրոնացման 

տարրերով, ալլ ոչ թե ընդճակառակը: : 


ԱԱ Մ աայան առաջադիմության պայմաններում անձնական ու կոլեկտիվ 
 Ատիաա ր 2 որոշ առանձնահատկություններ ժխտում եր կենտրոնացված 
նույնիսկ տեսան ՋՐԱ» գերաճած համակարգի արդունավետ գործունեության 
նական ստեղծագործ մարավորությունը: Խախ, Ռասարակության մեջ, որպես հիմ- 
եո րուն աԱ ԵՎ ա» արաք Է Գալիս աշխատանթի նկատմամբ մշտական 
այդպիսի աշխատանքը արրտունը պատանջող գիտական, ինժեներական միտքը: Եվ 
վարեն Արա աե փդլունքները ն ինթը՝ աշխատանքը, ենթակա չեն ստույգ 
դրության ինա, ւթ Ա ժամանակ» չափունիշի միջոցով: Երկրորդ, արտա- 
թյամբ Աա 2 (ե թ թե գիտության նլութականացման) կապակցու- 
արժեքի օրեն Նրա մխում են գերակշռել ստեղծագործական ֆունկցիաները, իսկ 
հանի Աի ԱԱ ՄՈԱ Է լուրջ փոփոխությունների: ՉԷ որ «... մտավոր աշխա- 
երե ոքի են աթար ստացման Ռամար անրաժեշտ աշխատաժամանակը, 
աշխատանքային Ժ եզի լիներ չափել, ոչ մի կերպ չի կարող Ռամեմատվել այն 
ԱՌԱՍԱԵՈՒՏ ին ժամանակի Ռետ, որը անճրաժեշտ Է մեծ մասշտաբներով նրա վեր- 
մ: " ար Ն Ց Ռամար» (է. հ1ոքյՇ 1 Փ. Թու6ղթԸ, Ը0Վ., 1, ՁԸ,Վ.1Ը 355): 
: Ն վեն աշխատանքի արդյունքի արժեքի մեծությունը չի չափվում մի- 
լն րա րտադրության ծախսերով: Նյութական արտադրության արդյունքի ար- 
ժեքային նշանակությունը կազմավորվում Է որպես արտադրության վրա կատար- 
ված ծախսերի գումար: Մյս մոտեցումը կտրականապես անընդունելի Է գզիտատեխ- 
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մցետօժ եյ. 


նիկական աշխատաձքի արդյունթների ճկատմամբ: Այդպիսի աշխատանքի ար- 
դրունթները կենտրոնացված կարգով կառավարելու համար անրաժեշտ Է ոչ մի- 
այն արդյունքի, ալն աշխատանքի պրոցեսի նախապես տրված չափանիշների ն 
պարամետրերի ամբողջությունը Փաստորեն դա ճշանակում Է վերնից կառավարել 
գիտատեխնիկական մտքի ծագումն ու իրացումը, որը յուրաքանչյուր առանձին դեպ- 
թում ոչ միայն նպատակահարմար չէ, ալն անճնարին է: Երրորդ, արդի պալման- 
ներում արմատապես կերպարանափոխվում է հարաբերակցություն, սպառողական 
Կրժեքի ն արժեքի միջն: Գիտատեխնիկական աշխատանքի արդլունքի ավառողա- 
կան արժեբը կայանում Է ոչ միայն ն ոչ պպնքան ընթացիկ պաճանջմունթների բա. 
վարարման մեջ, այլն անորաժեշտ այլն պայմանների ստեղծմար մեջ, որոնք պոտեն- 
ցիալ հիմք են հանդիաաում պահանջմունքների որակական թռիչթի ճամար: 

Հետնաբար, ավառողական արժեքի ն արժեքի միջե, հարաբերակցությունը 
դառնում Է էլ ավելի հակասական, իսկ նրանց կենտրոնացված կառավարումը՝ 
դժվարին: Տնտեսական կենտրոնը, որպես կանոն, պետք Է կառավարի ձեռնարկու- 
թյունների գործունեություն, գոնե արժեքային ցուցանիշներով, քանի որ արժեքի 
մնծությունը կախված չի նրա դրատրման մակարդակից, ինչը չես ասի սպառողա- 
կան արժեքի մասին, քանի որ ժողովրդական տնտեսության արտադրանքի ծավա- 
լուն անվանացանկը կազմում Է 24 միլիոն անվանում (5. 11. ԱտմոԿ6 0, Ձո»- 
ՏՈՑՈՒ5 Փառւնու 01088108: ՅՏՇՈՅ, «ԶԽօՕԱՕԱՎՇԸՔՅԼ 123618». 1986, 
Պօ ՑԶ, Ը. 8): Եվ դա ալն դեպքում, երբ տնտեսական կենտրոնը ի վիճակի Է կազ- 
մելու ծավալուն պլան միայն 5--10 հազար անվանումների ճամար (Վ. ԹաարՅՈւ. 
ԱԹՈ քնում 5 ԱՀլ080:1 ՃՕՅՅԱԸՆՑ6: Ըքմրա ղել տ ԷԼՇԻՕՄՎԵԼ. «ԼԱոոուօո06 
ՀՕՅԱԸՇՔ0», 1985, ԻԵ 9, 62. 70): Գիտատեխնիկական առաջադիմության պալ- 
մաններում արտադիության ավանդական արժեթպիր կառավարումը նունպես կորց- 
ճում Է օբլեկտիվ հիմքը, թանի որ արտադրության ծախսերի կառավարումն ամեննեին 
ճուլնական չԷ արդյունքների կառավարման ճետ: Ուստի դժվարանում Է արտադրու- 
թյան պլանավորումն անգամ ծավալային ցուցանիշներով: Ալապես, հայտնի Է նոս 
տեխնիկայի ճամար գների սատմանման պրոբլեմը: Մինչն վերջերա հաշվարկվելով 
որպես արտադրության միջին ծախաեր, դրանք բացասաբար էին անդիադառնում 
արտադրողների տնտեապլյան աճի տեմպերի վրա: Վերջին տարիներին իրականաց- 
վեց կտրուկ շրջադարձ նոր տեխնիկայի գնագոյացման ատպարեզում: Գնի մն» 
սկսեցին Բաշվի առնվել ոչ միսպն ծավաները, ալն տնտեսական արդյունքը, նորմա- 
տիվալին շաճուլթը: Ալժմ արդեն բարճը գնի պատճառով ծանր կացության մեջ ըն- 
կան (որ տեխնիկպի սպառողները, որի ճետնանքով ծագեցին լիացուցիչ պրոբլեմ- 
ռեր նորույթների արմատավորման ն մասայական տարածման բնագավառում: Մյուս 
կողմից, գնագոյացման Ռամակարգի խիստ կենտրոնացման պայմաններում չի Ռա- 
ջողվում սաճմանել իրական տնտեսական արդյունքը, որը միալն վկայում Է այլ 
տամակարգի թերությունների մասին: Վերջին տարիների գնագոյացման պիակտիկան 
ակներնաբար ցույ Է տվել, որ «գինը արժեքի դիամական արտաճալտութըոնը է» 
բանաձնր չի կարելի ընկալել տառացիորեն ն դրանով կառուցել գնագոյացման 
առտտիճանակարգ: Մինչն որ արժեքը ստանում Է ճանաչման քանական չափ՝ գնի 
ձնով, նա սպառողի կողմից Ռամաչափելիության Է բերվում ավառողական արժեքի 
հետ: Գնագուացման ճերկայիս աստիճանակարգը թուլացնում Է նան պլանավորման 
Ցամակարգը, քանի որ ոչ մի արժեքածավալային ցուցանիշ նման պալմաններում չի 
գործում, օժտված չԷ անճրաժեշտ վստաճությամի: 

Սլպիսով, աշխատողի անձնական շաճի իրացումը պետք Է լինի համակարգա- 
կազմիչ՝` ձեռնարկության տնտոաշվարկի մոդելի Ռամարյ, քանի որ «գիտատեխնի - 
կական առաջադիմության համար պետք են... ակտիվություն, իճքնուրուլնություն, 


ստեղծագործություն..» (Ը. Ճ. ԼԱԶոռո, 5ոքոտտծէուծ ՅոօաօաուօՈ--9:ՕԷՇ- 
ՊԱԼՎԸԸԽԱՐՇ 610/5Լ, ԽԱԼ. 1985, Ը. 19): Զեռնարկության տնտճաշվարկայից 
մոդելի վրա գիտատեխնիկական առաջադիմության ներգործությունը երկակի է: Ըճդ- 


հանուր առմամբ, ուժեղացնելով ձեռնարկությունների ինքնուրունության ընդլալն- 
ման անճրաժեշտությունը, գիտատեխնիկական առաջադիմությունը ծնում Է նան 
հակառակ միտում: Բանն ալն Է, որ դինամիկ գիտատեխնիկական զարգացումը են- 
թադրում Է անհրաժեշտ կուտակման առկայություն, ռիսկի տարրեր: Տվյալ ժամա- 
մակաշրջանում գիտության ն տեխնիկայի պոտենցիսվ հնարավորությունները մշտա- 
պես զերազանցում են նյութական պրակտիկայի հնարավորությունները: Ավելին, չի 
կարելի գիտության նկատմամբ արդյունքների րոպեական ճոտւթականացման պա- 
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ՃՔԽԲԹ 


"հան : ։ 
արն ՀԱԱ Աին Իրարկե, արտադրության պահանջմունքներն իրենց հնրթիր կար 
Հ յիտության ու տեխնիկայի զարգս ՞ ները: : (ան- 
ամբողջությամ Է ի զարգացման ուղիները: Սակայն Գիտությութ 
բողջությամբ ինքն Է մեծ չափով ճող նախապատրաստում ան Վն 
ների առաջացման համար: Նրա զարգացումը իշ ք ա պատանջմունը,. 
դրութլան զարգաքհոմից: ցումը միշտ պետք Է առաջ անցնի արտա. 
րտա 
հագույն՝ գիտատեխնիկական Ավան Հաաա ման րա ր ԱԹԱՆ ք 
Շերի սլանռպանողական հակազդեցությանը: Համ 7" Չ հոր եուրի ԱԱ ՆՈՆ- 
ի ի, հեռանկարային տեխճնիկակոաւյ 
աան ա անալ կառավարման արիա մաշված աան 
ենթադրում են սպառողի ո պան տնտճաշվարկալին Պարաբերությունները, Հինքք 
Ա նկինց ամաաատնոկենի ն Լա րա պատանջմունքների բավարարման մայար. 
րառվել: Դա նշանակում : Ա ւմ քների անմիջական գնաքատում, չեն կարող կի- 
անտակ ժլաղլների՝ ՈՒՂԱ համապատասխանաբար այդպիսի աշխատանթնել, 
ու խթանման Բամակար ի զե արար ԱՄ ԻԱ Աարոն 
մակարգի ն. ֆինանսավլ ՛ ԱԵԱ ԿԱՆ Անցել պանե նրւտկիրների լլ. 
որոն  րոլումքե ա Ար ու խթանման ծավալները իրապես շպղկապել պառո- 

Մոինով ե ոա ւ ՀԱ-ԱԼ լը չափանիշների փախտացի' կատարման Ոնո։ 
ոհրաեվաիկի, ՀԵՏՆ զա ա նական շահը լիիվ իրսցնոլ՝ ճիռնարկությունների 
նափակվու չինի կեն դեպքում, կենտրոնացված կառավարումը պետք Է աստմա- 
ոին ԲԱՎԱ աի: (այդ թվում՝ աշխատանքային) բաշխման ն Բեռպ- 
ԱԱ թերմո Էմ լական առաջադիմության ծրագրերի իրացման շրջառալյ- 

. ։ շ ի, պատակահարմար Է կենտրոնացված պլանավորման որոշիչ 
դերը պահպանել միայն արդյունաքանմոլ արդլունաբերության, ինչպես նան արտա- 
դրության միջոցների Լ արյպիսի միջոցների արտադրության ճյուղերում: Այս ճաւ- 
դերի ճամար գների ն Սպութական խթանման միջոցների հիմնական մասի (աշխա- 
տավարճը, պարգնը) կարգավորումը ճպատակարարմար Է վերապատել տնտեսաւ- 
կան կենտրոնին: Վերամշակող արդլունաբերության ճյուղերում կենտրոնացված 
սլլանները հարկ Է սարմաճնափակել Բիմնականում ճեռանկարային գիտատեխնիկա- 
կան զարգացման շիջանակներում: Այստեղ արդեն տնտեսական կենտիոնի կողմից 
գները կարող են միայն լիմիտավորվել (ճասարակական արտադրության երկու 
ստորաբաժանումների միջն համամասմճությունների պարպանման նպատակով): Սյյ 
կազմակերպությունների աշատավարձճի ֆոնդը կարելի կլինի գոլացնել Ռավելամ- 
ճ"որմատիվողին մեթոդով: կենտրոնացված կարգով նլութակար խթանման ֆոնդերբ 
միջոցների օգտագործման հարցում հարկավոր Է կարգավորել տարբեր կատեգո- 
բիաների աշխատողների աշխատանքի վարձատրության Մարաբերակցությունը: 
Վերջնական արտադրանքի մշակման ճյուղերում ն պլանները, ն՛ գները պետք Է 
սարմանվեն իրննց՝ ճեռնարկությունների կողմից: Ընդ որում աշխատանքի վարճա- 
տիրության ֆոնդերը կազմավորվում են մնացորդայիր մեթոդով, իսկ կենտրոնի հետ 
փոխտարաբերությունները սսւճմանափակվում եռ պարտադիր վճարներով: 

Եվ այսպես, ինդճանուր համակարգային Ոատկանիշի զատումը ւ պարպանու- 
մը թույլ են տալիս դրատրելու կոմպլեքսային մոտեցում տնտքոաշվարկի` ցանկալի 
մոդելի մշակման ճարցում: Այդպիսի համակարգի շրջանակներում արդեն կարելի 
է հիմնավորված պատասխանել ճետնլալ ճարցին. պե՞տք է, արդրբ, աշխատսն- 
թային ռեսուրսների օգտագործման Ոմմար վճար մտցնել: Սկնրայտ Է, որ արդյու- 
ճարանող արդյունաբերության ճյուղերում այդպիսի ակորաժեշտություն չկա: «Միջին» 
մշակման ճյուղերում վճարումը կարելի Է իրականացնել սոցիալական ապափովու- 
թյան մխատանումների բարձրացման միջոցով: «Վերջնական» մշակման ճյուղերում 
պետք է լինեն ն՛ աշխատանքային ոնեսուրսների օգտագործման համար վոռարներ, է՛ 
սոցիալական ապահովության մառտճանումներ: 

Իճարկե, ըստ ընտրած գեներացնող ընդճանուր Ռամակարգային հատկանիշի, 
կարող են մշակվել ձեւնարկությունների տնտճաշվարկի զանազան մոդելներ: Ներ- 
կճկացվող մոդելում մենք կանգ առանք անձնական շարերի իրացման վրա, ճաշվի 
առնելով սվն, որ մոցիսդիստական տնտեսավարման արդրումավետության օբլեկտիվ 
գործոնը «րորաթանչրուր խոշոր ձեռնարկության ինքնուրումության ն ճեռներեցու- 
թյւսն ընդլայնում» Է (Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, ճ. 48, Էջ 404), քանի որ «սոցիւպիզմը 5ր 
ստեղծվում վերփց տրված ցուցումներով: Նրա ոգուղ խորթ Է կազտննի-բյուրոկրա- 
տողկան սվտոմատիգմը, կեռդանի, ստեղծարար մոցիագիզմը ճենը ժողովրդական 
մատսաների ստեղծագործությունն Է» (Վ. Ի. Լենիռ, ԵԼԺ, ո. 35, էջ 61)։ . 


«Արա Աաաա աաաաաաաոաա-Հ-5 Հ 
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Մարդկալին գործոն. ակտիվացման ուղիները 
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ՕԱՌՀՆՆԴՆԽ ՆՈՐԹ ԱԴԻ ՑԳԴՑԻ՝ 


Մ. ԹՈՐՈՍՅԱՆ 


ՐԿՐԻ ՍՈՏԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ զարգացման արագացմուղ 

կուրսը առաջադրում Է ինտենսիվացման, կառավարման ո- 
իսկական կատարելագործման, արտադրության ն աշխատանքի կազմակերպման, 
ռրւթական, ֆինանսկան ու աշխատանբալին ռեսուրսների ռացիոնալ օգտագործ- 
ման Բիման վրա արտադրության արդունավետության բարձրացման խնդիրները:. 
Տնտեսական գործունեության .2արդյունավետության բարձրացումն անխզելիորեն 
առնչվում Է սոցիալական գործոնների՝ ժողովրդական զանգվածների կազմակերպ: 
վածության, կարգապահության, ստեղծագործական ակտիվության օպտիմալացմա- 
նր, առաջին պլամ Է մլում մարդկային գործոնը: 

Գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացումն ավելի բարձր պարանջներ 
է առաջադրում աշխատավորների ընդճանուր ն պրոֆեպոնալ կրթությանը, նշված 
Է ՍՄԿԿ ծրագրում: Գիտատեխնիկական առաջադիմությունը չի կարելի պատկե- 
իացնել առանց անմիջականորեն ճյլութւական բարիքներ արտադրողների՝ բանվորա- 
կան կադրերի ընդճանուր ու տեխնիկական պատրաստվածության բարձրացման, 
ռրանց կողմից մի քանի մասնագիտության տիրապետման Լ աշխատանքային գոր- 
ծողություններ կատարելիս բարձը պրոֆեսիոնալիզմի ճեռքբերման: 

Ոչ պակաս նշանակություն են ստանում աշխատավորի սոցիալական ակտիվու- 
թյունը, ճասարակական ու տնտեսական զործունեութոսն մեջ նրա ճերզիավվածու- 
թյան աստիճանը, որով պայմանավորված են նրա գիտակցականության ախի: 
կը, իդեալների, սկզբունքների ու ճպատակների իմբոնումը, դրանց զուգակցումն անճ- 


նական շահերին: ' ) 
Վ. Ի. Լենինն ընդգծում էր էկոնոմիկայի ն պրոպագանդայի փոխադարձ կապը 
նշելով, ոի գաղափարախոսական աշխատանքի ուղղվածության բնեռումը գերծոա ` 
կան խնդիրների կատարմուն վիա ժողովրդական զանգվածների մեջ ԱԱ ամ 
հետաքիթքրություն կճարուցի տնտեսասկան կարիքների նկատմամբ, ԱՂաի դ իի 
կուժեղացնի բանվորների կրթության ու կուլտուրայի պաճանջը (տե՛ս ԼԺ, ի : 
4 Հե րեր ն գաղափարադաստիարւակչնվկան գործունեության կապո առավել 
ռայտունորեն Է դրսնորվում արտադիության ու աշխատանբի ՍԱՄ 

` դիրների լուծման գործում: Աշխատավորների մեջ իսկական տնտ ւսատիրոջ զգա9 : 
ԱԻ երի ճամար բարձր պատասխանատվություն դաստիարա 
ինչպես նշել են Մարքսը ն 


կ աշխատանքի արդյունքն Է նում, քանի ոի 
սօի կարնորագուլն խնդիր Է դարսում, քանի չի 1 «1` 

կելն այսօր կայ ենի իր. մլութական արտադրություն հիմքն է: «Լուս» արտադրա- 

կան կազմակերպությունը սնեռուն 


ՏԱՔ ԿԵՆ: իան ն կուսակցա 
վորումում ադմինիստրացիան ն ( Սեն ի 

Ն ար ւն են դարճնում բանվորների կուլտուր-տեխնիկական աճի բարդ ու բազ 

Քանրակրթական ն կուլտուրակար մակար- 


ուշադրությու | ն ն 

անի խնդրի վրա: Աշխատողներ : լ 

աի մերն Ա մրնեված ճաիրցերն արտացոլված են ապան Անի 
աիգաղման պլանում, որու նախատեսվում են երո 

Ա րի ՍԱ իի Հմի ավվաում կադրերի տեխնիկական պեորանտ- 


յան դպրոցների սովորողների 
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11-ի 


մառ ոլ վերապատրատոմակ ցանցի ընդլայնում 


ումուցմառ կատարելագո Ծ 
զային պիոֆտեխուսումնարանում: | ավարն աան 


: պրոֆեսիոնպ 
իակրթական ու կուլտուրական պատրաստության միջոցների Ռամակարգում Մե 
տի 


տեղ ունեն քաղաքական ուսուցումը ն տնտեսագիտակազ կրթությունը: Սոցիալի 
քաղտնտեսության ն ՍՄԿԿ տնտեսական քաղաթավանության թեմաներն առմ 8 
կառորեռ առնչվում եր կոլեկտիվի աշխատանքին: Չեռնաիկությունում աար: լ ար: 
մարթսիզմ-լենինիզմի հիմունքների 44, կոմունիստական աշխատանքի` 78, տնե 2 
Գիտության 78 դպրոց, տեսակար սեմինարներ: Անցկացվում են քաղաքական ԷՐ 
Փորմացիաներ, դասախոսություններ, աննատական աշխատանք տարվում բանվի՞- 
ների ճետ: Ունկնդիրները պարապմունքներում քննարկում են աշխատանքի արդ Էր 
նավետությաղ հետագա բարձրացման, նրա կազմակերպվածության բարելավմուր` 
արտադրանքի տեխնիկական կատարելագործման խնդիրները: Ունկնդիրճերը "ո. 
հաջադրում են նոր մտահղացումներ, որոնք մշակվում ն ներդրվում են արտադրու, 
թյան մեջ: Այսպես, գիտական կոմունիզմի Դպրոցի ունկնդիր Պ. Իկնոլանը մշակել ւ 
առանց ավանդական զոդման լամպի կոթունի կողային Էլեկտրոդն ամրացնելու տեխ- 
նոլոգիան: Դա արագացրեց արտադրական գործողությունը, բարելավեց Լամպերի 
արտաքին տեսքը ն դրանց շաճագործման բնութագրերը: 

| Կյանքի հանդեպ ակտիվ վերաբերմունք ն նիա երնույթները վերլուծելու հիմ- 
տություն մշակելու գործում մեծ դեր Է խաղում ուկնդիրների կողմից ուսումնասիր 
վող Ռարցերի մասին ռեֆերատների պատրաստումը: Ուսումնական տարվա ն. 
թայթում այդպիսի ռեֆերատներով հանդես են Գալիս գրեթե բոլոր ունկնդիրները, 
Բովանդակությամբ խոր ն կոնկրետ ռետնություններով արժեքավոր են, օրինակ, 
ինժեներ-տեխնոլոգ Մ. Մովսիպանի՝ ատտադրական միավորումում գիտատեխնիկու 
կան առաջադիմության արագացման ու արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցման ն իը. 
ժեներ կ, Կոստանդլանի՝ նատրիումային լամպերի արտադրության զարգացման վե- 
իաբերյալ ռեֆերատները: 

Միավորմազ կուսակցակառ կազմակերպությունը մշակել Է գաղափարական 
աշխատանքի կազմակերպական հստակ կառուցվածք: Կուսկոմիտեին առընթեր 
գործում են գաղափարախոսական հանձնաժողով ն հակապրոպագանդիստակագ 
աշխատանքի խորհուրդ, որոնք կոորդինացնում նե վերաճսկում նն բոլոր օղակների 
գաղափարական գործունեությունը: Միավորումում ակտիվ աշխատանք են կատա- 
բում 81 թաղինֆորմատոր ն 246 ագիտատոր: Վերջին տարիներին նկատելիորեն 
բարձրացել Է գաղափարախոսական կադրերի որակավորումը: Այդ կադրերից րւրա- 
բանչյուր չորրորդը քաղաթակառ բարճրագուլն կրթություն ունի։ Վերջին երկու տա- 
հում 60 դասախոսներ, պրոպագանդիստներ, ագիտատորներ, զեկուցողներ վերա- 
պատրաստվել են ՀԿԿ կենտկոմի մարթսիզմ-լեճինիզմի Ռամալսարանում, շիջկոմի հ 
բաղկոմի մշտապես գործող սեմինարներում, Ստ. Շատումյանի անվան քաղլուսավո- 
հության տառը: Ուժեղացվել Է կուսկոմիտեի քննլլոսկաբինետի ինֆորմացիոն աշ- 
խատանքը, հասարակական-բաղաքական գրականության գրադարանը հարստաց- 
վել Է գիտատեխնիկական առաջադիմության տարբեր պրոբլեմներին վերարհրող 
Գիթերով ու Գրքուլկնռերով։ 

Միավորման կուսակցական, արհմիութենական, կոմերիտական կազմակերպու- 
թյունները ավելի լայնորեռ են օգտագործում աշխատանքի անհատական ձները: Այ- 
տեղ կարնոր տեղ Է տրվում բանվոր-դաստիարակներիի շարժմանը: Կոմունիատները 
ե. աշխատանքի վետերանները, ստանձնելով դաստիարակների դեր, խոր շարա- 
Գրգովածություն են ցուցաբերում երիտասարդ, սակավ փորձառու բանվորների մաս- 
նագիտական ունակություններն ու գիտելիքները ճնարավորին չաաի զարգացնելու զոր- 
ծում: 1984-1985 թթ. ձեռնարկությունում պատրաստվել Է 905 նոր բանվոր՝ պլանո'լ 
ճախատեսված 809-ի փոխարեն: Ալդ Բույր ժամանակամիջոցում իրենց որսմրավորու- 
մը բարձրացրել է 1.142, երկրորդ մասնագիտություն ձեռք բերել 224 բանվոր: 

Պուսկազմակերպությունն օգտագործում Է ղեկավարման տարբեր ճներ ու մե- 
թոդներ` կոնկրետ օգնություն ցույց տողով սրտադրամասպին կազմակերպություն- 
ներին ժողովների հախասպատիաստման, ՍՄԿԿ տւրաթանչյութ անդամի նախաձեո- 
Սողականության ու ակտիվության զարդացման, կուսակցական Բանձնարաիություն- 
ճերի առթերի կատարման գործու: 

Բանվորների որակավորումը բարձրացնելու ն երկրորդ մասնաւգիտություր ձեռք 


բերելու նպատակով ձեռնարկությունում գործում են 38 արտադրատեխնիկակած 
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փենընթացներ, իսկ հիմնական ինք արտադրամասերում հաջողությամբ Է գործում 
առաջավոր փորձի փոխանակման դպրոցը: Միավորմաճ նշված ուսումնական ստո- 
հաբաժանումներում, որոնցում ըալգրկված Է 1039 բանվոր, պարապմունքները վա- 
հում եր գործնականում բոլոր գլխավոր մասնագետները, ինչպես նան 159 բարձր 
ոիակավորում ունեցող ինժեներատեխնիկական աշխատողներ: 

Ժամանակակից ձեռնարկությունը հանրակրթական անհիաժեշտ մակարդակ Ն 
պիոֆեսիոնալ պատրաստություն ունեցող կադրերի կարիք ունի։ Այստեղ հաշվար- 
կել են, ոի կրթական մակարդակի աճի տեմպերը տարեկան միջին հաշվով 0,1 տո- 
կոս են կազմում: Դա կնշանակի, որ բանվորների կրթությունն արտադրության ան- 
Որաժեշտ մակարդակին Բասցնելու համար կպաճանջվի մի քանի տասնամյակ: Հաս- 
կանալի Է, որ տեխնիկական նորամուծությունների ներդրումն ու յուրացումը արա- 
Գացնելու /ամար այդպիսի ժամկետն անընդունելի Է: Ադմինիաորացիան ու կուսակ- 
Սական կազմակերպությունն անհրաժեշտ միջոցներ են ձեռնարկում ընդլայնելու պրո- 
ֆեսիոնալ ն Ռանրակրթական ուսուցման ոլորտնեիը։ Միավորման միայն միջնա- 
կարգ հերթափոխային դպրոցում վերջին տարիներին ուսումն ավարտել են 120 տղա- 
ներ ու աղջիկներ: Գլխավորող գործարաճի բազայի հիման վիա հաջողությամբ են 
գործում Էլեկտրատեխնիկական տեխնիկումը Լ. թ 2 պրոֆտեխուսումնարանը: 

Գիտության հետ արտադրության կապն ուժեղացնելու, բանվորների թվից բարճ- 
հագուլն տեխնիկական կրթությամբ ավելի շատ մասնագետներ պատրաստելու Ոպա- 
տակով ձեռնարկությանը առընթեր բացվել Է Երնանի Կ. Մարքսի անվան պոլի- 
տեխնիկական ինստիտուտի՝ լույսի աղբյուրն հիի ն լուսատեխնիկական արտադրանքի 
ամբիոնի մասնաճյուղ: Ամեն տարի շուրջ 450 բանվորներ ընդճանուր միջնակարգ, 
միջնակարգ-մասնագիտական ն բարձրագույն կրթություն են ստանում: 

Միավորումում զգալի աշխատանք Է կատարվել արտադրական գործողություն- 
ների մեքենայացման ու ավտոմատացման ն դիա շնորճիվ աշխատանքի պալման- 
ների թեթնացման ուղղությամբ: Մյդ հարցերը քննարկվում են կոնֆերանսներում, 
կուսակցական ն ընդճանուր ժողովներում, արտադրամասերում: Հաշվետվություն- 
ներով հանդես են գալիս մասնագետները, ճասարակական կազմակերպություններն 
ղեկավարները: Այդ ամենի շնորճիվ վերջին տարիներին ինտենսիվորեն նորանում 
Է արտադրությունը, փոխվում են աշխատանքի բովանդակությունը ն մասնագիտա- 

ցումը: Որակավորում չպարանջող աշխատատեղերը ձեռնարկությունում կրճատվել են՝ 
0,1-ից հասնելով 5,1 տոկոսի: Բարձր որակավորում պաճանջող աշխատանքով 
գիաղված բանվորների թիվը 12-ից Ռասել Է 16,2 տոկոսի, ավտոմատացված ու մե- 
քենայացված աշխատանք կատարողների թիվը մեծացել Է 1յօ անգամ, իսկ Ռարա- 
հոսի վրա ձեռթի աշխատանք կատարողների թիվը կրճատվել Է մեկ քառորդով: Սլ- 
նուամենալնիվ, կոլեկտիվի անդամների աշխատանքի ու կենցաղի պալմանների մայա 
ինլավման, որակավորման բարձրացման ն բարձրագույն ու միջնակարգ կրթություն 
ստանալու Բամար Քնարավորությունների ստեղծմանը ուղղված միջոցառումներն առ- 
ալժմ անհրաժեշտ ներգործություն չեն ունենում կադրերի Ռոսունությունը կրճատելու 
վրա: Բարձր Ռոսունության պատճառները, ազատման դիդապատճառնեիի դինամի- 
կան ուսումնասիրելիս պարզվում Է, որ այն հիմնականում բարձրանում Է միջնակարգ 
տեխնիկական կրթություր ունեցող բանվորակառ կադրերի շրջանում: Ջեռնարկու- 
թյունից հեռանալու ցանկություն Ուպտնած բանվորների ճետ զրուցելիս պարզվեց, մթ 
Որանց 49,3 տոկոսն ունի ընդրանուր միջնակարգ կրթություն, իսկ 19,4 տոկոսը ՆՈՋԻ 
նակարգ-մասնագիտական կրթություն: Երիտասարդ բանվորների այդպիսի վերաբեր- 
մունքի պատճառը նիանց կրթությաը ն աշխատանքի Աաաա ւկ Ա-Ի րանր 
պատասխանությունն Է: Միաժամանակ Բարկ Է նկատել, որ տարբեր րանա 
իրավիճակը միանգամայն տարբեր Է: Օրինակ, եթե Ա ա ոարոգան 
փաստորեն Ռոսունություն չկա, ապա ԱԽՆ Ա ԿՈԼԱՅՑՈՆ ր: Նոր: 
ենթարկված բանվորների 44,4 տոկոսը ցանկանում Է ՀԳԱ նի տին հ որրան Արո: 
ցից մուրաթանչյուր չորրորդը դժգոր Է աշխատավարձից, իսկ լծվել րն 6 Էլլա 
տանքի պայմաններից: Մոտավորապես նույնպիսի վիճակ Է ստեղծվել գ 
ման արտադրամասում: 
Բանվորների Բանիակիթական ն պրոֆեսիոնալ մակարդակի աճն աշխատան- 
ին ակտիվության բարձրացման կարնոր պալմանն Է: Սյդ փոխկապակցվածու- 
քային : ի ւկանության բարձրացման գործում: 
թյունի դրաւորվում Է աշխատանքի արտադրողակ եե ե ի ւՆ սերճդի գիշ 
վ. Ի. Լենինը նշել Է. «... առանց տաուքումը ուհա րԱ ս ան ւ տադրո- 
տադրողական աշխատանքի հետ, ո՛չ ուսուցումն ու կրթությունն առանց ալ 
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դական աշխատանքի, ո՛չ արտադրողական աշխատանքը առանց զուգարեռ ուսուց. 
սան ու կրթության չեն կարող դրվել ալտ բարձրության վրա, որ պաանջում են տեխ. 
նիկայի արդի մակարդակը ն գիտական իմացության վիճակը» (ԵԼԺ. Է. 5, Էջ 606): 

Այսօր կադրերի պատրաստման առաջնահերթ խնդիրն Է նրանց պրոֆեսիոճալ 
ն կրթական մակարդակի բարձրացումը: Կարատր Է նան երիտասարդ համալրմա` 
ապահովումն ավելի բարձրը որակավորում պատանջող աշխատանքով, որովճետլկ 
երիտասարդությունն ունակ Է հաղթաճարելու նոր տեխնիկայի ներդրման ու ւրաց. 
ման ճետ կապված դժվարությունները: Ընդ որում 18--20 տարեկան բանվորները: 
ավելի շատ են շաճագրզռված ուսումը շարուժակելու խնդրով: 

Գիտատեխնիկական հեղափոխության պալմաններում աշխատանքի Ոետագա 
վերափոխումը, նշվեց ՍՄԿԿ ԽԱ ճամագումարում, բարձր պատանջներ Է ռերկա- 
լացնում մարդկանց նան պրոֆեսիոնալ պատրաստությանը: 

Խոսելով սոցիալիզմի կառուցման գործում ժողովրդական զանգվածների Աա- 
խաճեռնության զարգացման մասի Լենինը նշել Է. «... աշխատավորնեիի ամեն մե 
ճվաճում Բաստատուն Է միմիայն ալն ժամանակ, երբ ալն հենվում Է հենց իրենց՝ 
աշխատավորների ինքնագործունեության վրա» (ԵԼԺ, ճ. 37, Էջ 213)։ 

Աշխատավորների նտեղծագոիծական ակտիվության զարգացման գործում 
առանճնակի տեղ ունի Գգուտարարձերի, ռացիոնալիզատորների ն նոիարարների շար- 
ժումը, որն Էկոնոմիկայի զարգացմանը ն արտադրության կառավարմանն աշխադղա- 
վորների մասնակցության կարնորագույն ճներից մեկն Է: Եվ աճա այսօր ռացիոնա- 
լիզատորների ն գյուտարարների շարժումը լալն տարածում Է գտել «Լույս» արտա- 
դրական միավորումում: Գլուտարարներն ու ռացիոնալիզատորները .ստեղծագոր- 
ծաբար մտածող մարդիկ են: Նրանց ռերճատուկ նպատակամղվածությունը, նախա- 
ձզեռնողականությունը, Ռաստատակամությունն առաջադրված խնդիրսերիը Ռասնելու 
գործում նպաստում եռ գիտատեխնիկական առաջադիմությանը, արտադրության ար- 
դյունավետության բարձրացմանը: Միավորումում բազմամյա նորարարական գոր- 
ծունեությամբ առանձնապես աչքի ընկած բանվորներն արժանացել են Ռանիապե- 
տության վաստակավոր ռացիոնալիզատորի կոչման: Նրանց ճամար նորարարու- 
թյունը մշտական ստելծագործություն Է: ԱՄրբիկ Վարդիկյանի՝ կոթունի արտադրա- 
մասի փականագործի, 85 ռացիոնալիզատորական առաջարկությունների ներդրմառ 
շնորճիվ միավորումը տնտեսել Է 160 ճազար ռուբլի: Գործարանի կենտրոնական 
լաբորատորիայի վարիչ Սիրանուշ Իսրայելյանն արել Է 067 դացիորազատորաան 
առաջարկություն, որոնք Ոնարավորություն են ընձեռել տնտեսելու նես Սադ Ռազար 
ռուբլի: Էլումինեսցենտային արտադրամասի Էլեկտրիկ Մելիք Սիմոնյանը 58 ռացիո- 

նալիզատորական առաջարկությունների հեղինակ է: Զեռնարկությունն ունի նան 
Ոսլկական հանիապետության վաստակավոր գլուտարար: Դա գլխավոր տեխնոլոգի 
տեղակալ Սշոտ Սբրաճամյանը Է, որը 79 գլուտ Է արել։ 

Կուսակցական կոմիտեում, ժողովներում պարբերաբար լսվում են գյուտարաի- 
ձերի ն ռացիոնալիզատորների գործունեությանը վերաբերող ճաշվետվություններ, 
բացահայտվում են նորարարների շարժման ղեկավարման գործում տեղ գտած թե- 
րություններ, կոնկրետ միջոցառումներ ձեռնարկվում դրանք վերացնելու, նորարարա- 
կան աշխատանքի հետագա բարելավման, նրա մասսալականության ապահովման 
ուղղությամբ: Բանվորների տեխնիկական ստեղծագործության զարգացման գործում 
մեծ դեր Է խաղում ռացիոնալիզատորների ն գաւտարարների գործարանային խոր- 


Բուրդը, որը վերաճսկում Է նոր տեխնիկայի ներդիման պլանների կատարումը, նո- , 


բարարական առաջարկությունների ժամանակին ներդրումը, նպատոավոր լման» 
ներ ստեղծում ռացիոնալիզատորության ու գլուտարարության զարգացման Ռամար, 
մեծ նշանակություն տալիս այդ աշխատանքի ճիշտ խրախուսմանը: Մմեն վոլ 
առավել աչքի ընկած նորարար բանվորներին շնորհվում Է «Գործարանի արեւը 
ռացիոնալիզատոր» կոչում: Մլդ պատվավոր կոչմանը են արժանացել Մելիք Հի 
յանը, Էլիբեկ Ղուկապանը, Հարություն Հարությունյանը ն ուրիշներ: Ամիր Բ ' մ 
շարժման մասսալականմության գործում մեծ դեր եզ խաղում Աոա «Արու 
ստուգատեսները, ոի կանոնավոր կերպով կազմակերպում Է մատո կրտ մ 
լիզատորների ն գլուտարարների խորքուիդը: Վերջին տարիներին գնեն մե: 
«Ապրանքային արտադրանքի նութական ծախսերը մեկ ռուբլով ԱՆ Ն մահի: 
մար», «Նլութերի խնալողության արդլունավետությունը» Աչ Ի: ԱՎԱ 
միավորման ճեռնարկությունձճերում գիտատեխնիկական ինֆոր ԵՔ երաներ: 
գանդալի լավագույն դրվածքի ճամար ու մի շարք այլ մրցույթ-ստուգ 
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ձցլետօժ Ե 


| արիների ստեղծագործական աճի կարնոր պայմանն Է նրանց տեխնիկակաը 
գիտելիքների մակարդակի բարձրացումը: Սո նպատալով ստեղլծվե, ԷՇ ննիկական 
կան ստեղծագործության ն երիտասարդ Սորարարների դաիոքնել» ոնն տեխնիկա- 
Լ վ հր Վ Վ ' Տ - ւռրի 
եռ ցիոնալիզատորների խորճուիդը միավորման գործարանների ա աաա Աի 
բ ծառայությունների հետ սեմինարներ Է անցկացնում, կազմակերպում ԼԱՏԹԱՄ 
Արա ՀԱՋՈՐ հավաթներ, կոնֆերանսներ, գործին տարի 
Միավորումում մշտապես գործում է «Իացիոնալիզատորի անկլունը»: Նիա 
ամբողջ աշխատանքը լուսաբանվում Է «Իլլիչի լամպեր» բազմատպաթանակ թերթում: 
Տեխնիկական ինֆոիմացիայի բաժինը, գործարանի գիադարանը բանվորներին Ար 
ճգնություն են ցույց տալիս անրրաժեշա: գիտելիքների ձեռքբերման գործում: 

Գուտարարների ն ռացիոնալիզատորների միցությունն աչքի Է ընկնում նութա- 

կան ու Էներգետիկ ռեսուրսների խճնպողության համար պայքարի ուժեղացմամբ: Դրա 
առավել տարածված ճներից են (որ տեխնիկալիւ տիրապետելու մրցությունը, նրա 
մշտական կատարելագործումը, մախազծային կարողությունների յուրացումը, ար- 
տադրանքի որակի բարելավումը: ' 
։ (շագրավ Է նորարար բանվորների ն ինժեներատեխնիկական աշխատողների 
համագործակցությունը: Ուսանելի օրինակ Է փականագործ Փայլակ Գալատյանի ն 
կոնաորուկտոր Շուիա Էգնատոսյանի համագործակցությունը: Նրանք առաջարկել են 
ավտոմոբիլային լամպերի կոթունների կոնտակտների զոր կառուցվածք: Այդ առա- 
ջարկության ներդրումը Ոնաիավոիութուն Է տալիս տարեկան տնտեսել դրոշմմա: 
ժապավենի ավելի քան 80 տոննա թանկարժեք Հաիույր: Նորամուծության տնտեսա- 
կան արդյունքը կգերազանցի 50 Բազար ռուբլուն: 

Առաջավոր բանվորների կլ տեխնիկական մտավորականության նտեղծաիար Բա- 
մագործակցության շնորձիվ ծնունդ են առել նաւ նրանց Ռամատեղ աշխատանքի 
այնպիսի ձներ, ինչպիսիք են հասարակական կոնստրուկտորական բյուրոն, ստեղլ- 
ծագործական կոմպլեքսային բրիգադները: Լլումիճեսցենտալին լամպերի հավաթմաճ 
արտադրամասի նորարարները, ոիոնց թվում են թե՛ բանվորներ ն թե՛ ինժեներներ, 
առաջարկեցին այդպիսի լամպերի Ռավաքման Ց տեխնոլոգիական գծերը վերափո- 
խել՝ դարձնելով երկուսը: ԱՊճրաժեշտ տեխնոլոգիական ն կոնստրուկտորական փո- 
փոխություննեիից Բետո ապահովվեց աշխատանքի բարձր արտադրողականություն, 
ե կրճատվեց ընդարմ 42 մրավոր: Տնտեսական արդրոնթքը կազմեց 100 Ռազար 
ռուիլի: : 
"` Մասնակցելով Ռասաիակական կոնստրուկտորական բյուրոների գործունեու- 
թյանը՝ բանվորների բարձրացնում են իրենը հանրակրթական, արտադրական ու 
տեխնիկական մակարդակը, ինժեներների ու տեխնիկների ղեկավարությամբ կատա- 
բելագործում վարպետությունը: Իրենց հերթին, ինժեներատեխնիկական աշխատուղ- 
ները հարստանում են նրանց փորճով: 

Միավորման ղեկավարությունը, կուսկոմիտեն ն արձկոմն ամեն կերպ պաշտ- 
պանում են բանվորների ու ինժեներների ստեղծագործական խանդավառությունը, 
որը նպատակամղված Է ծանը ն աշխատատար գործողությունների մեքենալացմաճ 
արագացմանը: Նրանց օգնությամբ պրոպագանդվում են գիտության ու տեխնիկա 
Ռվաճումները, աշխատանքի լավագույն ձներն ու մեթոդները: Այս ամենը ըպաստում 
է աշխատավորների տեխնիկական ստեղծագործության զաիգացմանը: : 

Գլուտարարների ն ռացիոնալիզատորների սոցիալիստական մրցության բնորո» 

առանձնարատկությունն ալն Է, որ նրանք ոչ միալն արտադրության կատարելագործ- 
մանն ուղղված առաջարկություններ են ներկայացնում, աղն Բենց իրենք են դրանք 
Պերդնում: Տեխնիկական ստեղծագործության ն ըրա գործնական հատույցի ծավալա- 
չափերը տարեցտարի մեծանում եռ: 
ՏՐ «ուս». արտադրական միավորումում բանվորների տեխնիկական ստեղծագոր- 
ծության զարգացման ոռլլությամբ անցած հնգամյակում ն տենդեր վունիորդ ԴՈԳ ՅԻ 
լակի առաջին տարում կատարված դրական աշխատանքն ավելի ոն խնդիրների 
լուծման Ռաստատուն հիմք Է ծառայում: Իսլ դրան կարելի Է Ռասնել՝ մոբիլիզաց- 
նելով միավորման բոլոր աշխատողների ջանքերը, բարձրացնելով բոլոր ատտիճան- 
ների ղեկավարների, կոմունիստների, ողջ կոլեկտիվի ՎԵ աո ԱՆ ԱԱԵՎ ր 
հենք պարտակամությւնների կատարման գործում, որոնելով ն գտնելով արտադրո 


թյան արդլունավետության բարձրացման լրացուցիչ ռեզերվներ: 


«Սռւաաոգոաորու Ն" 


ՃԽԽԽԻԹ 


ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՎՈՒԹՅԱՆ ԱՍՏԻՃԱՆԸ 


ՍՈՒՄ ԵՆ` ԱՆՓՈԽԱՐԻՆԵԼԻ ՄԱՐ- 

ԴԻԿ չկան: Երնի դա այդպես է: 
Հենց ժառանգորդության շնորճիվ Է, որ չի 
ընդճատվում բարի գործերի ու արարք- 
ների շղթան: Եվ, չնայած դրան, կան ան- 
ճատներ, որոնց հնարավոր չէ բաժանել 
իր կատարած գործերից: Դրանով Էլ ճենց 
ճետաքրքիր են նրանք: Փորձիր կտրել 
նրան այդ գործից՝ կտուժի ն՛ գործը, ն՛ 
ինթը՝ մարդը: 

Ի՞նչն Է գլխավորը մարդու բնավորու- 
թյան մեջ: Կան մարդիկ, որոնց Բոգին 
լայնորեն բացված Է կյանքի առաջ. նրանք 
շռայլորեն ընկալում են բարության դա- 
սերը, ակտիվորեն ճգտում են կլանթի ա- 
մենօրյա ընթացթում գտնել ստեղծագոր- 
ծական ճրապուրվածություն, բարճը նպա- 
տակների ու մասշտաբային խնդիրների 
վարակիչ օրինակներ: Բայց ճԲոգեկան 
շռայլությանը պարտադիր կերպով ան- 
հրաժեշտ Է ճետադարձ կապը. ակտիվո- 
րեն ընկալելով՝ ալն պետք Է նույնքան 
ակտիվորեն ճատուցի: 

Երեսունճինգ տարի առաջ պոլիտեխ- 
նիկական ինստիտուտի երիտասարդ շըր- 
ջանավարտը ոտք դրեց Երնանի էլեկ- 
տրալամպերի գործարանի շեմին: Եվ այդ 
օրվանից սկսվեց նրա աշխատանքալին 
կենսագրությունը կապված տվյալ ձեռ- 
նարկության ճետ: Նա գործարան եկավ 
որպես կազմակերպված մարդ ն դրանում, 
առաջին Բերթին, մեծ դեր խաղացին ռազ- 
մաճակատալին տարիները: Քառասունե- 
րեթին նա զորակոչվեց գործող բանակ, 
Ճաղթյսնակը դիմավորեց ճոսպիտալում: 
Հենց այդ տարիներին էլ նա գիտակցեց 
պատասխանատվության աստիճանը, որը 
մարդը պետք Է պաճպանի ամբողջ կյան- 
ջում, պատասխանատվություն ճայրենի- 
թի, ընկերների ն, իճարկե, իր իսկ առջն։ 

Սկսել Է վարպետից, եղել Է արտադրա- 
մասի պետի տեղակալ, գլխավորել Է ար- 
աադրամասային կոլեկտիվներ, ղեկավա- 
րել Է գործարանի կոնստրուկտորական 
բյուրոն, եղել է գլխավոր ինժեների տե- 
ղակալ, այնուճետն՝ գլխավոր ինժեներ: 
Վերջին տասներկու տարիներին «Լույս» 
արտադրական միավորման գլխավոր դի- 
րեկտորն է: Եվ միշտ Բենիամին Հակոբի 


Թումասյանի ճամար պատասխանատվոլ 
թյան զգացումը մնացել Է անանցողիկ: 
Մլառր նա պատասխանատու Է ավելի Հաւր 
տասներկուճազարանոց կոլեկտիվի Բա- 
մար, միավորման մակնիշի պատվի նա. 
մար: 

Ամբողջ երկիրը ն արտասատմանյան 
տասնյակ պետություններ՝ այսպիսին : 
«Լույս» արտադրական միավորման լու 
սային ն լուսատեխնիկական իրերի լալն 
գամմայի աշխարճագրությունը: Ութ գոի- 
ծարան ն երեք մասնաճյուղ` սա Է նրա 
կառուցվածքը: Ս.րտադրանքի օրեցօր ա- 
ձող որակ: Հարլուրավոր մատակարար. 
ներ: Ես շրջում եմ միավորման գլխավո. 
բող՝ լամպերի գործարանի արտադրամա- 
սերով: Առաջին օրը չէ ն առաջին անգալլ 
չէ, որ շրջում, ծանոթանում եմ փոփոխու- 
թյուններին՝ զրուցելով մարդկանց ճետ ոչ 
այնքան բազմաթիվ վերափոխումները լրիվ 
ինդգրկելու, որքան ճասկանալու ամար, 
թե ինչի՞ շնորճիվ են դրանք կատարվել 
ն ի՛նչն Է դրանց նպաստել: Եվ թե ինչ- 
պես Է ստացվում, որ նման բարդ մեխա- 
նիզմը երկար տարիներ գործում Է անխա- 
փան՝ ապատովելով պլանների կատարման 
կայունությունը: ԶԷ որ բազմաթիվ օրյեկ- 
տիվ պատճառներ ն դժվարություններ չեն 
շրջանցում նան լամպագործներին: Ընդ 
որում վերջին տարիների ընթացթում միա- 
վորումը տասը անգամ արժանացել Է 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի, ՍՍՀՄ Մինիստրների 
խորճրդի, ՀԱՄԿԽ-ի ն ՀամէԿԵՄ Կենտ- 
կոմի փոխանցիկ կարմիր դրոշի: 

Ամեննին Էլ ճեշտ չԷ պատասխանել ալդ 
Բարցերին: 

Անշուշտ, չի կարելի պնդել, թե ամեն 
ինչ կախված Է միալն դիրեկտորից:։ Եվյ 
այնուամենալնիվ, կամերտոնը ճնչեցնում 
Է ղեկավարը, որի անճատականությունը 
շատ դեպքերում որոշում Է կոլեկտիվի 
ջանքերի արդլունավետությունը, նրա բա- 
րոլաճոգեբրանական մթնոլորտը: 

-- Ինչպիսի՞ն պետք Է լինի ժամանա- 
կակից ղեկավարը,-- ճարցրեցի Բենիա- 
մին Հակոբովիչին։ 

-- Ե՛վ տնտեսագետ, ն" մանկավարժ ու 
Բոգեբան,--- պատասխանեց նայ-- մի խոս- 
թով՝ բարձր կուլտուրայով ոչ հիշաչար 


ԺցլեՏօմ ԵՄ 


մարդ: հմ ամբողջ կյանքն ու փորձը վկա- 
չում են, որ մարդիկ միշտ ձգտում են մի- 
այս լավ գործեր կատարել: Բոլորի մոտ 
չԷ, որ դւս ստացվում է: Հենց դրա ճամար 
էլ դու ղեկավար ես: 

Կոլեկտիվում ոչ մեկի ճամար գաղտնիք 
չէ, որ միավորումում կատարվող գործե- 
րից շատերը ծնվում ն կլանթի ուղեգիր են 
ստանում հենց դիրեկտորի աշխատա- 
սենյակում: 

-- Մշխատանքը պետք Է կառուցել ալն- 
պեապ-- ասում Է Բենիամին Հակոբովի- 
չո-- որպեսզի մարդը ստանա ն՛ բարո- 
յական, ն՛ նյութական բավարարվածու- 
թյուն: Թվերն ու ցուցանիշները, իճարկե, 
օրենք են լուրաքանչյուր աշխատավորա- 
կան կոլեկտիվի ճամար, բայց դրանք ժա- 
մանակավոր, անցողիկ ճասկացություններ 
են: Մնում են գործարանը, աշխատանքի 
մարդը, նրա ճամար ստեղծվող պալման- 
ները: Բանվորը պետք Է տեսնի, որ ճո- 
գատարությունը նրա նկատմամբ ոչ թե 
կարճատն կամպանիա է, այլ մշտական 
քաղաքականություն: Իր իսկ օրինակով 
պետք Է ճամոզվի՝ որքան լավ են գործե- 
րը կոլեկտիվում ն որքան լավ Է աշ- 
խատում յուրաքանչյուրը, այնքան շատ են 
հնարավորությունները աշխատանքի վար- 
ճատրություն ավելացնելու, կուլտուր- 
կենցաղային պայմանները բարելավելու 
ճամար: Մի խոսքով, մարդկային գործո- 
նը դառնում Է գլխավորը ժամանակակից 

շրջանում, ն. առաջին ճերթին, դրանից Է 
կախված այն, թե որքանով ճաջող կկեն- 
սագործվի կուսակցության ստրատեգիան՝ 


ՒՍկոնոմիկան ինտենսիվացման ռելսերի 
փոխադրելը: 
Երնի ոչ մի տնտեսագետ չի ճամա- 


ձալնվի Բաշվել սոցիալ-կուլտուրական ն 
կենցաղային յուրաթանչյուրժ օբյեկտից 
ստացված անմիջական արդյունքը, ն դա 
ճնարավոր էլ չէ: Բալց անա «Լույսում» 
ամբողջութամբ ն մասնավորապես գըլ- 
խավորող գործարանում պարզ ն ցայտուն 
ճնով երնում է մարդու, նրա աշխատանքի 
ն Բանգստի պայմանների ճամար մշտա- 
կան ճոգատարության իրական արգասի- 
թը: Յուրաքանչյուր աշխատող գիտի որ 


Ճեռնարկության կողմից իրեն տրամադըը- 


ված բարիքները վաստակված են իր իսկ 
աշխատանքով: 

Հաղթաճարվել Է գիտակցության Բոգե- 
բանական շեղումը, երբ բանվորն իր վաս- 
տակն էր ճամարում զուտ աշխատավար- 
Ալժմ նա սովորել է ընտանեկան բյու- 


չեին գումարել բոլոր այն ծառալություն- 
երն ու արտոնությունները, որոնք թեթե- 


վացնում են նրա ու նրա ընտանիքի ճոգ- 
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սը, ն նա գիտի, որ այդ բարիքները վաս- 
տակել Է ինքը: 

Իս գործարանն իմ տունն Է: Այս բառերը 
ճշգրտորեն են արտաճայտում «Լույսի» 
բանվորի վերաբերմունքն իր ճեռնարկու- 
թյան նկատմամբ: Խոսքը, իճարկե, նրանց 
մասին Է, ովքեր իրենց կյանքը սերտորեն 
կապել են միավորման ճետ, իսկ նրանք 
այստեղ կազմում են մեծամասնություն, 
եղանակ են ստեղծում ն որոշում կոլեկ- 
տիվի բարոլական մթնոլորտը: 

Հոգատարությունը մարդկանց Ննկատ- 
մամբ միավորումում զգացվում Է ամենուր: 
Այսպիսի վերաբերմունթը նուլնպես գալիս 
Է ղեկավարությունից: Յուրաքանչյուր գոր- 
ծողություն ունի իր նպատակը աշխատողը 
պետք Է ճասկանա, որ վերաբերմունքն իր 
նկատմամբ ցուցամոլություն չէ, ալ` չա- 
փանիշ: 

Հիշարժան էր միութենական մինիս- 
տրության արտադրական կարողություն- 
ների զարգացման վարչության պետի ժա- 
մանումը Երնան: Լուծվում Էր «Լույսին» 
արտադրության զարգացման ճամար մի- 
ջոցների ճատկացման ճարցը: Զրույցի ա- 
մենաթեժ պաճին Թումապաճն անսպասե- 
լիորեն ներողություն Է խնդրում ճյուրից 
ն շտապում Է... ալցելուների ընդունելու- 
թյան: Ուշքի գալով՝ մոսկվացի հյուրը դի- 
մեց ինձ. «Առաջին անգամ եմ այսպիսի 
դիրեկտորի ճանդիպում։ Հետաքրքիր է 
ինչպիսի՞ ճարցեր Է նա ճիմա լուծելույ 
եկեք մենք էլ գնանք ընդունելությանը»: 

Ընդունելությունն այդ օրն անցնում Էր 
սովորականի պես: Մասնակցում Էին ի- 
րավաբանը ն արճկոմիտեի ներկայացու- 
ցիչը: Ուշադրությամբ լսվում Էր յուրա- 
քանչյուր ճարց: Եվ զգացվում էր դիրեկ- 
տորի անկեղծ վերաբերմունթը լուրաքան- 
չյուր այցելուի նկատմամբ: Մարդիկ գոր 
Էին դուրս գալիս նրա աշխատասենյակից: 
Հարցերը այսպես կամ այնպես լուծվում 
էին։ Նույնիսկ խնդրանքի մերժումը ալ- 
ցելուիհ մեջ -դժգոճություն չառաջացրեց 
իրավաբանը սպառիչ բացատրություն 
տվեց դրա ճիմնավորված չլինելու վերա- 
բերյալ: 

Ու կարծես թե չէր ընդճատվել զրույցը 
մոսկվացի Բլուրի ճետ: Իսկ վերջինս, ճար- 
ցը դրականորեն լուծելով, ծածուկ ասաց 
ինձ. «Ես զգացի դիրեկտորի անկեղծ ճո- 
գատարությունն աշխատողների նկատ- 
մամբ, Մամոզված եմ միավորման զար- 
գացման ճամար միջոցների Թիյստկաց- 
ման անճրաժեշտության մեջ»: 

Եվ նորից կադրերի մասին: Տզեր 
լամպերի գործարանում յուրաքանչյուրը 
գիտի, որ հարվածային աշխատանքը, 
գործի նկատմամբ ստեղծագործական վե- 


րաբերմունքն անպայման պետք. Է նշվի 
ու գնաճատվի: Այստեղ ճստակ կանոն 
կա դրսից մասնագետներ չճրավիրել: Յու- 
րաքանչյուր լավ աշխատող ճնարավորու- 
թյուններ ունի ծառայողական ու ստեղ- 
ծագործական աճի ճամար: Մարդիկ ի- 
րենց ապագան կապում են գործարանի 
ճետ: Զարմանալի չէ, որ արտադրամա- 
սերի ն մյուս ծառայությունների բոլոր 
պետերի աշխատանքային Գրքույլկներում 
միալն մի գրանցում կա՝ Էլեկտրալամպե- 
րի գործարան: Դրա նպատակաճարմա- 
րության մեջ դիրեկտորը համոզվել Է սե- 
փական օրինակով: 

Այստեղ վաղուց արդեն ընդունված է 
առաջքաշման թեկնածությունները թըն- 
նարկել կոլեկտիվ ճնով, իսկ կուտսկցու- 
թյան Կենտկոմի ճունվարյան պլենումից 
ռետո ալդ միտումն ավելի Է խստացել: 
Զեռնարկության բոլոր ճարցերը լուծվում 
են ճամատեղ ուժերով: 

-- Միավորումում մի չափանիշ կա՝ վե- 
րաբերմունքը գործի նկատմամբ ն պրո- 
ֆեսիոնալիզմը,-- զրույցի ժամանակ նշեց 
արտադրամասերից մեկի պետը: Սլստեղ 
շատերն են ճգտում, որպեսզի ճեռնարկու- 
թյան գործը դառնա նան ընտանեկան 
գործ: Եվ բազմանում են աշխատանքային 
գերդաստանները: Թումասյանի զավակ- 
ներն էլ իրենց աշխատանքային կենսա- 
Գրությունը կապել են ճոր գործի ճետ: 
Որդին արդեն յոթ տարի Էէ, ինչ աշխա- 
տում Է արտադրամասում, իսկ դուստրը՝ 
կոնստրուկտորական բյուրոլում: 

Ս'ի անգամ մասնագետները ճաշվել են, 
որ միավորումում աշխատողների ստա- 
ցած վաստակով ապրում Է 50 ռազար 
մարդ: Իսկ դա նշանակում Է, որ 50 ճա- 
զար մարդ խորապես շանճագրգռված Է 
կոլեկտիվի ապագայի ճամար, իսկ նրա 
ղեկավարը սպատասխանատվութուն Է 
կրում ոչ միայն աշխատողների, այն 
նրանց ընտանիքների ճամար: 

Սլսօր միավորումը տեխնիկապես վե- 
րազինվում է: Գիտատեխնիկական առա- 
ջադիմությունն օգնում Է զգալիորեն ա- 
վելացնել արտադրանքի ծավալները ն ո- 
րակը, բարձրացնել աշխատանքի արտա- 
դրողականությունը: Բայց նոր տեխնիկան, 
որն այստեղ նկատելիորեն ավելացել է 
վերջին տարիներին, պաճանջում Է նան 
կտրուկ կերպով բարձրացնել պլանավոր- 
ման, արտադրության կառավարման մա. 
կարդակը, գտնել աշխատանքի կազմա- 
կերպման առավել առաջադիմական ձներ: 

Առաջին պրոբլեմի լուծումը շատ բանով 
կապված Է նյութատեխնիկական ապա- 
ճովման, այսինքն` արտաքին գործոնների 
տետ: Երկրորդ պրոբլեմը զուտ ներքին 


82 


գործ է: Եվ այստեղ մեծ դեր է 
ըստ վերջնական արդյլունքների ա 
տրության կոլեկտիվ ճների կիրալ իճա- 
Բրիգադների թանակի մեջ չէ Արարա ն 
այլ այն բանում, որ աշխատանքի ունը, 
Գադային կազմակերպումը, ճատկայրի՞ 
ժամանակակից արտադրության պա ԻՆ 
ներում, դառնում Է արդլունավետո, աո 
բարձրացման կարնոր լծակ: Բ իգա 
րում, առաջին ճերթին, տնտճաշվա դան» 
յին բրիգադներում, բարձր Է աշխատամն 
արտադրողականությունը, մեծ նրութակն 
ռեսուրսների տնտեսումը, ավելի ամու 
կարգապաճությունը, նվազագույնի 2 
հասցվում աշխատաժամանակի կորուս. 
ները։ Խիստ կերպով աճել Է յուրաքան, 
չրուր բանվորի ն ամբողջ բրիգադի կյու 
թական ու բարոյական պատասխանա, 
տվությունը ռեսուրսների օգտագործման 
ճամար: Աճում է նախաձեռնությունն աեր 
ռեսուրսների դիմաց ավելի մեծ հատույց 
ստանալու ճարցում: Բրիգադը կապում Է 
չուրաքանչյլուրի շաճը միասնական կղ. 
լեկտիվ շաճին: 

-- Մենք ճամոզված ենք,-- շարունա- 
կում Է Թումասյանը,-- որ բրիգադային 
տնտճաշվարկը, այլ բառերով ասած՝ ռուբ 
լին, բազմապատկած նախաձեռնությանը 
ն պատասխանատվությանը, կօգնի Բաջֆո- 
ղությամբ լուրացնել նոր բարձրարդյումա- 
վետ սարքավորումները ն ռեալ հիմթերի 
վրա դնել աշխատանքային ու նյութական 
ռեսուրսների տնտեսման ճամար ծավալ- 
ված պայթարը: | 

Բրիգադների կազմավորումը 
Է կայունացած ճայացքների, 
ցած ավանդույթների բեկման ն, ի վեր- 
ջո անճատապես «իր ճամար» աշխա. 
տելու ն միայն իր ճամար պատասխանե- 
լու սովորության ճաղթաճարման քետ: 

Մ.նշուշտ, բրիգադային մեթոդի ժամա- 
նակ էլ մարդու աշխատանքը բնորոշող 
Բիմնական ցուցանիշը նրա անձնական 
ավանդն Է արտադրողական աշխատան- 
թը: Բայց տվյալ դեպքում բրիգադային 
կապալի սոցիալ-Բոգեբանական արդյուն- 
թր կայանում Է ճենց նրանում, որ այն 
բանվորի անճատական ունակությունները 
ենթարկում Է ընդճանուր շաճերին, միաս- 
նական բարոլական սկզբունքներին: 

Մրցության մեջ նույնն է, երբ իշխում 
են անճատական ճները՝ յուրաքանչյուրն 
առաջին ճերթին իր մասին Է մտածում, 
ապա նոր՝ բրիգադի, տեղամասի, ար- 
տադրամասի մասին: Հիմայ երբ աշխա- 
տանքը բրիգադներում կազմակերպված է 
կոլեկտիվ սկզբունքներով, ամեն ինչ այլ 
կերպ է ընթանում` մեր ճաջողությունը իմ 
ճաջողությունն Է, մենք գրավել ենթ մըր- 
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ցանակային տեղ, դա իմ, բոլորիս նվա- 
ճումն է: Հենց այստեղ Է աշխատանքի 
բրիգադային կազմակերպման դաստիա- 
իակչական կողմը: 

Ռուբլին միշտ էլ ռուբլի Է մնում: Սա- 
կայն ճարցն ալն է, թե ինչպե՞ս ն ի՞նչ 
ճանապարճով Է ալն վաստակված: 0րի- 
նակ, լավ է աշխատում ճավաքող բան- 
վորը, լավ էլ վաստակում է: Սա արդեն 
ռուբլի է: Բայց բրիգադում, ուր նա ճոգ 
Է տանում, որ ընկերն էլ լավ աշխատիլ 
օգնում Է նրան խոսքով ու անձնական օ- 
հինակով, ինչպես դա անում Է ընդճա- 
նուր նշանակության լուսավորիչ լամպերի 
հավաքման արտադրամասի բրիգադա- 
վար, ճանրապետության Գերագույն սո- 
վետի դեպուտատ Պավել Քալաշյանը, 
վաստակված ռուբլին ուրիշ է՝ կոլեկտիվ: 

Ակնարկի նյութերը պատրաստելիս ես 
առիթ ունեցա զրուցելու գործարանի շատ 
աշխատողների ճետ: Բնավորության ի՞նչ 
գծեր են նրանթ բնորոշ ճամարում դի- 
րեկտորի ճամար: Լավատեղլակությունը 
արտադրության գործերի մասին, վաղվա 
խնդիրների պարզ պատկերացումը: Ինթը՝ 
դիրեկտորը, ղեկավարի ճամար կարնոր 
Է ճամարում «ներկայության գործոնը», 
սակայն ոչ այն իմաստով, որ աշխատողը 
մշտապես զգա իր կողքին ղեկավարի 
արթուն աչքը, եթե նուլնիսկ նա բացակա- 
յում Է այդ պաճին: Ո՛չ, նա միշտ պետք Է 
լինի գործարանում, ընդ որում` անսպասե- 
լիորեն ճայտնվի տեղամասերում, ճատ- 
կապես առավել թուլ օղակներում: 

-- Ես երբեք կոչ չեմ անում իմ կոլե- 
գաներին՝ գիշեր ու ցերեկ անցկացնել 
արտադրամասերում յ-- ասում Է Թու- 
մասլյանը: Բայց ճամոզված եմ, որ ոչ մի 
զեկույց կամ դիսպետչերական ամփոփա- 
գիր չեն կարող փոխարինել սեփական 
տպավորությանը: Մարդիկ էլ իրենց ավե- 
լի լավ են զգում, երբ ղեկավարը միայն 
լուրերով չէ, որ գիտի իրենց գործերի ու 
կարիքների մասին: Մեզանում ժամանակի 
պակասը ճամարվում Է ակտիվ գործու- 
նեության մասին վկայող փաստարկ: Ին- 
չու՞ ղեկավար աշխատողներից շատերին 
ժամանակը չի բավարարում: Նրանց աշ- 
խատանքային օրը կազմվում Է տարե- 
րալնորեն ն կախված է պատաճական 
բանգամանքթներից։ ՕԺՓամանակի զգալի 
մասը ծախսվում Է ուրիշների պարտակա- 
բությունների կատարման ճամար (գըլ- 
խավորապես՝ ենթակաների): Մի խոս- 
թով, աշխատանքի սխալ կազմակերպման 
ճամար չափազանց թանկ են վճարում: 
«Մեզ մոտ ամենքն իր ճամպրուկն լո 
տանում». այս գաղափարը հոլովվեց 
զրույցների ընթացքում: Գլխավոր ինժե- 


ները ն ստորաբաժանումների ղեկավար- 
ները, մասնաշենքի պետը ն ավագ վար- 
պետները, ինժեներները ն բանվորները, 
որպես կոլեկտիվի բարոյական ն գործ- 
նական մթնոլորտի դրական գիծ, ընդ- 
գծում Էին տւրաքանչյուրի ճնարավորու- 
թյունն ինքնուրույն լուծելու իրենց իրա- 
վասության մեջ մտնող այս կամ այն ճար- 
ցը՝ չխուսափելով «դրսի» միջամտությու- 
նից: Եվ աս փոխադարձ վստաճության 
մեջ Է կոլեկտիվի ճաջողության ճիմնա- 
կան գաղտնիքը: 

Լիազորությունների բաշխում. սկզբուն- 
քը նոր չէ, սակալրը ամեն մի ղեկավարի 
չի ճաջողվում այլն կիրառել: Ինչու՞: Որով- 
ճետն չարիքը սկզբունքների պակասու- 
թյան մեջ չէ: Սկզբունթները պետք Է կա- 
րողանալ օգտագործել, իսկ դա դժվար 
արվեստ է, որը պաճանջում Է լրջախո- 
Բություն, փորձ, վճռականություն, չափի 
զգացողություն ն այլ շատ ճատկություն- 
ներ: Հնարավոր չէ լիովին կրկնել երեկ- 
վա օրը, երաշխիք չկա, որ «վաղը» երկու 
կաթիլ ջրի նման կնմանվի «այսօրվան»: 

Եվ եթե նկատի ունենանք, որ ան- 
կրկնելի են ոչ միայն ճանգամանթները, 
այլն կատարողները, կարելի Է ճասկա- 
նալ, որ կառավարման գիտության թե- 
կուզ ճայտնի սկզբունթներից օգտվելը 
մեծ վարպետություն Է պաճանջում: Ինչ- 
պե՞ս Է դա ճաջողվում Թումասյանին: 
Այստեղ, երնի, պետք Է սկսել տվյալ 
պաշտոնին ճարմար թեկնածու ընտրելուց, 
ավելի ճիշտ՝ պաշտոնը մարդուն ճարմա- 
րեցնելուց: Սա նս դիրեկտորի սկզբունք- 
ներից Է: 

Սոցիոլոգները գտնում են, որ ղեկավար- 
ման երկու ճիմնական մեթոդ գոյություն 
ունի` դեմոկրատական ն ինթնիշխան: Բ. 
Թումապանի կարծիքով, ճետնել այս մե- 
թոդներից միալն մեկին` գործնականորեն 
նարավոր չէ: Իսկ ինքը, այնուամենայ- 
նիվ, կողմնակից Է առաջինին, որը թուլ 
Է տալիս լուրաքանչյուր աշխատողի, օ- 
ղակի ղեկավարի՝ նախաձեռնություն ցու- 
ցաբերել։ Բայց ճարցեր կան, որոնց վե- 
րաբերյալ որոշում պետք Է ընդունի ան- 
ձամբ ձեռնարկության ղեկավարը, որը 
ավելի լավ գիտե, թե, օրինակ, տվյալ 
փուլում ո՞ր արտադրանքն Է ավելի ան- 
Քրաժեշտ ժողովրդական տնտեսությանը: 

Արտադրամասերում, աշխատասենյչա- 
կում, դիսպեպչերական խորճրդակցու-՝ 
թյունների ժամանակ ն ճինգշաբաթվա ա- 
վանդական ընդունելության օրերին են- 
թակաների ճետ դիրեկտորի բազմաթիվ 
խոսակցությունների ընթացքում աչքի է 
զարնում նրա՝ լսելու ընդունակությունը, 
ոչ ձնական, իսկապես շաճագրգոված 
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ուշադրությունը մարդկանց նկատմամբ, 
ովթեր դիմել են իրեն ն օգնության կա- 
րիք ես զգում: Սրանում է Թումասյանի 
բնավորության նս մի Գիծը՝ տակտի զգա- 
ցումը: Ի դեպ, դա չի խանգարում նրան՝ 
լինել շատ խիստ, երբ խոսքը վերաբե- 
րում Է սկզբունքային հարցերին: Հենց 
այստեղ Է, որ մեղավորը զղջում Է, որ 
Գործը ճասցրել Է ալդ կետին: ճիշտ է, 
այստեղ Էլ դիրեկտոր, իրեն ճավատա- 
րիմ, խոսակցության վերջում նուրբ ճու- 
մորով ցրում Է լարվածությունը, ն մար- 
դիկ դուրս են գալիս նրա առանձնասեն- 
չակից առանց դժգորության: 

Կուսկոմիտեի թարտուղար ն դիրեկտոր: 
Խոստովանենք, որ շատ ճեռնարկություն- 
ներում նրանց փոխճարաբերությունները 
ճաստատվում են տնտետսկան ղեկավարի 
գերադասության ներքո: «Լուլսումչ դա 
հավասարների երկխոսություն Է: Յուրա- 
քանչյուրը պատասխան Է տալիս իր կոճկ- 
րետ տեղամասի ճամար, բայց գործակցի 
Կարծիքը միշտ ճաշվի Է առնվում: Արդեն 
երկար տարիներ Թումասյա-Դաշյան եր- 
կյլակը ճստակորեն Է ղեկավարում կոլեկ- 
տիվը։ Եվ բնական Է, ով ավելի լավ 
կբնութագրի դիրեկտորին, եթե ոչ՝ կոմի- 
արը, ճետնողական Է գործողությունճերի 
մեջ, միշտ նպատակամղված դեպի նորը, 
վստաճում Է շրջապատին, գնաճատում 
բարեխիղճ աշխատողներին, պաշտպա- 
նում ն խրախուսում է ամեն մի նախա- 
ճեռնություն։ Եվ որ գլխավորն Է՝ սիրում 
Է մարդկանց: Բնութագիրը կարճ է, բայց 
տարողունակ: 

Մարդը ն արտադրությունը: Կան ռիա- 
նալի աշխատողներ, որոնք չեն պատկե- 
րացնում իրենց՝ առանց սիրելի աշխա- 
տանթի ն նվիրվում են դրան ամբողջու- 
թյամբ: Նրանք երբեք ժամանակի ավել- 
ցուկ չեն ունենում, նրանք չեն էլ ուզում 
այլ կերպ ապրել: Բենիամին Թումասյանը 
Բենց դրանցից է: Բայց որտեղի՞ց Է նա 
ժամանակ գտնում բազմաթիվ ճասարա- 
կական պարտականությունճերի կատար- 
ման ճամար: Հայաստանի կոմկուսի Կեճտ- 
րոնական կոմիտեի անդամ, ճանրապե- 
տության ժողովրդական վերաճսկողու- 
թյան կոմիտեի կոլեգիայի անդամ, միա- 
վորման կուսկոմիտեի անդամ, Երքաղսո- 
վետի դեպուտատ, «Սվետոտեխնիկա» 
միութենական ն «Հայաստանի արդյունա- 
(բերություն» ամնագրերի խմբագրական 
կոլեգիաների անդամ: 

-- Երբեմն ուզում եմ, որ օրը 24 ժամից 
ավելի լինի,-- ժպտալով ասում Է Թու- 
մապանը,-- ժամանակը հազիվ Է բավա. 
րարում: Բայց ես գտնում եմ, որ խոշոր 
ճեռնարկության ղեկավարի վրա դրված 
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են ոչ միալն 

արտադրության ճամար, ավն րպ 
առ. ռա Է Կարա- 
մեն բացմազգան պարտականություն. 

Եվ նորից խոսք Է բացվում 
նատվության մոնի թերին անիր 
նրա բնավորության գլխավոր Գիծը: անոց 
ցե ճենց դա Է պատճառը, որ նա ան 
տրրվել Է Հայաստանի կոմկուսի վե Ն 
երեք ճամագումարների, ՍՄԿԿ ԱՆՏԻ" 
ՃՃՄԱ1 համագումարների րոագաման " 
ճարժանացել սոցիալիստական ա ԱՆ 
տանքի ճերոսի կոչման, պարգնամ 
Լենիճի, Հոկտեմբերյան հեղափոխութ ԼԶ 
Սշխատանթային կարմիր դրոշի զար 
շքանշաններով ն բազմաթիվ մեդալներ Ն 

«Լույսում» արդեն ընտելացել են գրան 
վոլի անճանգիստ բնավորությանը: իը զ 
էլ այլ կերպ չի կարող: Ինչպես չկիսվել 
զիրձընկերների ճետ, չբացատրել ման 
վիթխարի խնդիրները, որոնք դրված են 
երկրի Էկոնոմիկալի առջն: Այսօր «Լու. 
սի» մակնիշի ճաճդեպ դժգոճություն րութ 
Բայց չէ՞ որ կարելի Է ավելի որակյալ 
արտադրանք տալ: Տասներկուերորդ հըն. 
գամյակը նա որակում Է որպես ինտեն. 
սիվ աշխատանքի ն բարձրագույն արդյու, 
նավետության ճնգամյակ։ Նվ այստել 
երկրորդական ճարցեր չկան: Միավորը 
մում նախատեսված է արտադրանըի սճ՝ 
51 մլն ռուիլի ծավալով: Եվ դիրեկտոր. 
ների խորճրդում թննարկվում Է ռեզերվ- 
ների առավելաչափ օգտագործման քնա. 
իավորությունների Բարցը: 1 

Առայժմ ամեն ինչ չէ, որ ճարթ է: Հա. 
ճախ տխրաճռչակ գերատեսչական «մըկ- 
րատը» խեղում Է նախաճեռնությունը լլ 
ստեղծագործ միտթը: Եվ նորից անճան- 
գիսա մարդը ստիպված պայքարում Է 
անգամ ամենաճստակ բաների ճամար: Եվ 
դա բնական է: Ասենք, միավորումում 
մշակվել են նոր, էներգախնայող լյումի. 
նեսցենտային լամպեր, որոնք սպառում 
են 10 տոկոս պակաս Էներգիա: Պետ- 
պլանը պլանավորում է դրանց թողար- 
կումը, իսկ ՍՍՀՍ՝ քիմիական արդյունա- 
բերության մինիստրության ճամար պլա- 
նավորված չէ այդ լամպերի ճամար ան- 
հրաժեշտ նլութերի արտադրությունը: Եվ 
ինչքան ջանք Է վատնվում անվիճելին 
ճեռթ բերելու ճամար: 

-- Արդեն առաջին տարին չէյ որ ես 
ղեկավարում եմ խոշոր ձեռնարկություն, 
բայց ոչ մի կերպ չեմ ընտելանում այն 
բազմաթիվ թերություններին, Օ։-անօրինա- 
կանություններին, որոնք խանգարում են 
մեզ նորմալ աշխատելույ-- գանգատվում 
Է գլխավոր դիրեկտորը-- կուսակցու- 
թյան Կենտկոմի ճունիպան պլենումում 


ձցլնտօմ ԵՄ 


ոաատանխանա վությունը : 


ճատուկ նշվեց ճեռնարկությունների իրա- 
վունթները ըստ ամենալռի ընդլալնելու 
անճրաժեշտությունը: Միաժամանակ ան- 
Ցրաժեշտ է բարձրացնել յուրաքանչյուրի 
պատասխանատվությունն աշխատանքի 
կոնկրետ տեղամասի ճամար, բայց մենք 
դեռ շատ դանդալ ենք. վերակառուցվում: 


Այսպես շարունակել չի կարելի սա է 


պաճանջում կուսակցությունը: 

Յուրաքանչյուր լուրջ ճեռնարկում, ար- 
տադրության կայունությունը ն նրա աճի 
ապաճովումը պաճանջում են միջոցառում- 
ների լայն, կոմպլեքս ծրագիր, որոնցից մի 
բանիսն առաջին հայացքից ուղղակի կապ 
չունեն կոնկրետ խնդիրների լուծման նետ: 
Իսկ ինչ վերաբերում Է արտադրանքի ո- 
բակին, ապա դրա մակարդակը կախված 
է բազմաթիվ բաղադրամասերից: Այստեղ 
կարնոր դեր են խաղում ն՛ տեխնիկական 
տագեցմվածությունը, ն գաղափարադաս- 
տիարակչական աշխատանքը, ն՛ ճոգա- 
տարությունը սոցիալ-կուլտուրական պայ- 
մանների ճամար... ճիշտ Է ասված՝ ո- 
բակը ամբողջ կոլեկտիվի աշխատանքի 
Բայելին Է: 

'Ջեռնարկության բազմապլան գործու-՝ 
նեությունը մտցնել միասնական ճունի մեջ 
ն մարդկանց ուժերն ուղղել վերջնական 
բարձրը արդյունքների ձեռքբերմանը, ժա- 
մանակին գտնել ու արմատախիլ անել 
անցանկալի միտումները դրանում են 
տեսնում իրենց գլխավոր նպատակը միա- 
վորման ադմինիստրացիան ն կուսկազ- 
Հոակերպությունը: 

Գլխավորող գործարանում ճաստատվել 
Է կադրերի պատրաստման ն դաստիա- 
րակման պարզորոշ ճամակարգ: Սկզբուն- 
թը մեկն է՝ ինքդ աճել ես, դաստիարակիր 
ուրիշին: Երիտասարդ, ընդունակ ինժե- 
ներները ծառայողական աստիճանով բարճ- 
րանալու ռեալ ճնարավորություններ ու- 
նեն: Իսկ ծառայությունների ճաշիվը գնում 
է ոչ թե աշխատած տարիների, այլ կոնկ- 
րետ գործերի ճամար: Փաստորեն ստո- 
րաբաժանման ոչ մի ղեկավար դրսից չի 
Բրավիրվում: 

Աշխատողի ճիրթերի ու գիտելիքների 
ճիշտ գնաճատման ունակությունը մարդ- 
կային գործոնի ակտիվացման ճետ կապ- 
ված գլխավոր պաճանջներից է: Կադրե- 
րի ճետ աշխատանքում ադմինիստրա- 
ցիան մշտապես հենվում Է կուսկազմա- 
կերպության օգնութան ն օժանդակու- 
թյաւն վրա: Առանց կուսկոմիտեի գիտու- 
թյան չի կատարվում ոչ մի նշանակում 
պաշտոններում: Սա, անկասկած, աշխա- 
տանքի ճիշտ ոճ է, քանի որ ցանկացած 
աստիճանի ղեկսվար պետք է լինի նան 
տվյալ կոլեկտիվի քաղաքական լիդերը: 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Հայաստանի կոմկուսի ՃՃՄԱԼ ճամա- 
գումարում արտադրամիավորման կոլեկ- 
տիվի պայքարը որակի ճամար արժա- 
նացավ բարձրը գնաճատականի: Իսկ առ- 
ջնում պետական որականիշով արտա- 
դրանթի ավելացման նոր խնդիրներ են: 
Դրա ճեռքբերման ուղիները ճստակորեն 
մշակված են տասներկուերորդ ճնգամ- 
յակի ճատուկ ծրագրում: Ծրագրի անվա- 
նումը կարճ է ն ճամապարփակ՝ «որակ»: 

Վերադառնալով արդեն ասվածին՝ ու- 
զոմ եմ կրկնել. միավորումում կիրառ- 
վող աշխատանթի ճները թիչ են տար- 
բերվում արդոատւնաբերական մյուս ճեռ- 
ճարկություններում ընդունված ճներից: 
Տարբերությունն աշխատանքի նկատմամբ 
մոտեցման մեջ է: ԱԽյաօր երկրում շատ 
բան Է արվում, որպեսզի տնտեսական 
մեխանիզմը գործի ավելի ճնստակ, ներ- 
դաշնակ: Սա միջոցները, իճարկե, կտան 
իրենց արդունքները: Բայց կարելի՞. Է, ար- 
դտթ, ճեռքերը ծալած նստել ն սպասել, 
թե ո՞վ քո փոխարեն կլուծի կենսական 
պրոբլեմները: «Լուսը» նուլնքան սուր Է 
զգում ալբ թերությունները, որոնք խան- 
գարում են ն ուրիշներին: Ուտոի կոլեկտիվը 
մոբիլիզացնում Է իր ներքին ռեսուրսնե- 
րը, որ ճասնի բարճրը վերջնական ար- 
դտաւնթների:։ Դրանում է, թերնս, ամենա- 
արժեթավորը ան միավորման փորձի 
մեջ, որը տոն Է տալիս արտադրանքի ո- 
րակի բարձրացման ճամար համաժողո- 
վըրդական պայքարում: 

ա Խոսակցությունը դիսպետչերականի 
ժամին ճստակ էր ու գործնական: Քրն- 
նարկվում էր որակի ճարցը: Զեկույցներ, 
առաջարկություններ: Թումասյանը թեթե- 


վակի թխկացնում Է սեղանին, բոլորը 
լռում ենչ 

-- Արձանագրե՛ջ... 

Որոշումներ, ճանձնարարություններ, 
ժամկետներ: 


Խոսում են կոնկրետ, ճատու: Զգացվում 
է, որ գլխավոր դիրեկտորի մեջ մարդիկ 
տեսնում են ոչ միալն ճեղինակավոր ղե- 
կավարի ն փորձառու մասնագետի, այլն 
մարդու, որը գիտի իր խոսթի արժեթը ն 
նուլնիսկ չի էլ կարող պատկերացնել, որ 
իր խորճուրդներից որնէ մեկը անուշա- 
դրության կմատնվի: 4 
Բ: րու խորճուրդները,-- 'Ճետո կիս- 
վում Է ինձ ճետ Բ. Թումասյանը, ավելի 
լավ Է չճրամալել, այլ ճուշել, ճամոզել: 

Միավորումում կանոնավոր կերպով, 
որպեսզի մարդիկ ճետ չմնան ժամանակի 
պաճանջներից, ճրամկազմի ճամար ԱԱ 
են կացվում լուրատեսակ սեմինարներ: 
Գլխավոր դիրեկտորն իր ելույշներում 
կոնկրետ օրինակներով ցուց է տալիս, 
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թե ինչն Է լավ ն ինչը վատ՝ ատուկ 
ընդգծելով ղեկավարի ունակությունը՝ 
մատուցել իր որոշումը, ցուցումը, կար- 
գադրությունը, որպեսզի դրանթ ընկալ- 
վեն ենթակաների կողմից իբրն սեփա- 
կան: Եվ գործը առաջ Է գնում: 

Կառավարել ճեռնարկությունը՝ նշանա- 
կում Է) առաջին ճերթին, կառավարել 
մարդու զարգացումը: Եվ ինչքան շուտ 
սկսենք, այնքան լավ: Սա Է այն կարնոր 
դասը, որն առնում ես՝ լինելով գործա- 
րանում: Պատաճական չԷ, որ մասնագետ- 
ները պնդում են) որ կառավարումն Է 
շարժիչ ուժը, իսկ տնտեսական ու սո- 
ցիալական զարգացումը` դրա ճետնանքն 
Է: Ալդ բանը ճաստատեց, նան ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի պլենումը: 

Դեռ այսօրվա ամսաթվով թղթեր է 
ստորագրում Թումասյանը, իսկ մտքերն 
արդեն ուղղված են վաղվան: Այս մրցա- 
վազքը շարունակվում Է շուրջ տասը. տա- 
րի։ Եվ կոլեկտիվն ընտելացել Է ալն բա- 
նին, որ միայն ընթացթի մեջ Է կյանքը: 

Կուսակցությունը մշտապես Բիշեցնում Է 
հոգեբանական վերակառուցման անճրա- 
ժեշտությունը, լուրաքանչյուր աշխատողի 
մեջ նոր ճնով աշխատելու ցանկության ն 
ունակության դաստիարակությունը: Խնդիրճ 
այսօր աշխատավորների Ննախաձեռնու- 
թյունը ն ստեղծագործությունը զարգաց- 
նելն Է, որը ճենվում Է ոչ միալն էնտու- 
զիագմի, այլն սոցիալ-տնտեսական նոր 
պրոցեսների Էության խոր ընկալման վրա: 
Պետթ Է մշտապես բարձրացնել տուրա- 
քանչյուր բանվորի, մասնագետի աշխա- 
տանքալին, սոցիալական ն թաղաքակսուն 
ակտիվությունը, կոլեկտիվներում ճնավորել 
գաղափարաբարոլական բարձը տրամա- 


դըրվածություն, որը կապաճովի մեր 
գացման որակապես նոր ն խոշորամ ապ 
տաբ խնդիրների իրականացումը: աւ 

Մեծ ուշադրությամբ են ուսումնաս 
կուսակցական վերջին փաստա վում 
«Լույսի» կոլեկտիվում: Կոմունիստները բն 
անկուսակցականները տեսնում են Գոա ր 
մեջ իրենց ճետագա գործողություննե . 
ծրագիրը: Ապագայի պլանները կ «Յոն 
գացման հեռանկարները կազմելիս՝ Ա. :8 
պագործները գիտակցում են, որ Բաջողու- 
թյան հիմնաթարը մարդկային գործոնը է: 
Այստեղից Էլ՝ ճգտումը սոցիալիստական 
մրցության ճետագա կատարելագործման 
որը դաստիարակում Է մարդկանց մեջ ակ- 
տիվություն, պետականորեն մտածելու, սե- 
փական շաճերը ճասարակական շաճերի 
ճետ ներդաշնակելու կարողություն: 

Այս օրերին սոցիալիստական մրցո 
թյունը կոլեկտիվներում նոր թափ Է աքը 
ցել: Հաջողություններն, անշուշտ, նշանա, 
կալից են, բայց «Լույսի» կոլեկտիվի ուժր 
նրանում Է, որ նա սովոր չԷ կանգ առնել 
ճեռքբերածի վրա ն վստաճորեն որում 
Է վաղվա օրվան: 

Մշակելով առաջիկա անելիքները՝ ճաշ. 
վի են առնվում, որ նոր խնդիրների հրու 
կանացումը կպաճանջի ուժերի, Բնարա- 
վորությունների առավելաչափ լարում, ժա- 
մանակի պաճանջների ճամեմատ վերա- 
փոխվելու ունակություն: Անցած տարիների 
փորձը ցույց Է տալիս, որ էլեկտրատեխ. 
նիկների ստեղծագործ ոգին թուլ Է տա- 
լիս Բճաջողությամբ լուծելու ամենաբարդ 
խնդիրները: Եվ դրանում մեծ ղեր ունի 
Բենիամին Հակոբի Թումապանը: Այ 


Բենց նա: 
Ս. ԱՌԱՔԵԼՅԱԾ 


Ժ՛ցլտտճմ Ե 


ՃԲ. ՆՔԹ 


Հեղափոխության աննկուն մարտիկները 


ՄԵԾ ՀՈԿՏԵՄԲԵՐԻ ՆԱԽԱՊԱՏՐԱՍՏՈՒԹՅԱՆ 
ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԻ ՊԱՏԳԱՄԱՎՈՐԸ 


ՌՍԴԲ(բ)Կ 71 ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԻ 20-ԱՄՅԱԿԻ ԱՌԹԻՎ 


ՀՀՀԵԵԵՇՓՇՀՇՇՇՇՉՇՇՓՏԵԵՀ ՀՀՀ Տ»ԻԾ 


Գ. ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ 

ՀՍՍՀ ԳԱ ակադեմիկոս 

Ա. ՍՄՈԼՆԻԿՈՎ 

ՍՄԿԿ Կենտկոմին առընթեր 
ՄԼԻ-ի ավագ գիտաշխատող 


19717 ԹՎԱԿԱՆԻ ՕԳՈՍՏՈՍԻ 8--16-Ը Պետրոգրադում կի- 
սալեգալ պայմաններում կայացավ բոլշնիկյան կուտակցու- 
թյա: ՄԼ Ռամագումարը, որը նպատակամղեց զինված ապստամբության, սոցիա- 
լիստական հեղափոխության: Համագումարի բոլոր որոշումներն ուղղված Էին բան- 
վոր դասակարգին ու չքավոր գյուղացիությանը Ռուսաստանի ճակաճեղափոխական 
բուրժուազիպի դիկտատուրայի դեմ զինված ապստամբության նախապատրաստե.- 
լու նպատակին: Գտնվելով ընդճատակում, կուսակցության ն ճեղափոխության ա- 
ռաջնորդ Վ. Ի. Լենինը ղեկավարում Էր ճամագումարի աշխատանթը: Լենինի աշ- 
խատութունները դրվեցին նրա բանաձների հիմքում: 

Համագումարին ներկա Էր 157 պատգամավոր վճռական ձայնով ն 110-ը՝ խոր- 
Բըրդակցական ձայնով, որոնք ճերկայացնում Էին 162 կուսկազմակերպություններ: 
Մինսկի կազմակերպությունից Ռամագումարի պատգամավոր Էր ընտրվել 1906 
թվականից ՈՍԴԲ(բ)Կ անդամ Ս. Ֆ. Մյասնիկյանը (Մյասնիկով)։ Մինչն բոլշնիկ- 
ների ՄԼ համագումարը նա կուսակցական աշխատանք Էր կատարում Ռոնում, Մոսկ- 
վայում, Բաթվում, Արնմտյան ռազմաճակատում: 1917 թվականի Փետրվարյան Ռե- 
ղափոխությունից հետո նա եղել Է Արնմտյան ռազմաճակատի ՈՍԴԲ(բ)Կ կոմի- 
տեի անդամ (տե ԼԱՇԸ»0)է 6563 ՔՇԵԼ (60ո6ուօ811:08). Ճ8որ օը 1917 
բօոճ. 11ք010:0175լ, ԽԼ, 1958, Ըոք. 158)։ 

Փետրվարյան բուրժուադեմոկրատական հեղափոխութան ժամանակ Ա. Ֆ. 
Մյասնիկյանը գտնվում էր գործող բանակում: Այստեղ Ի. Ե. Լրւբիմովի, Ի. Կ. Քսե- 
ճոֆոնտովի ն ալլ լենինյանների հետ միասին նա գլխավոինց բոլշնիկլան աշխա- 
տանքը զինվորական զանգվածների շրջանում, կարնոր դեր խաղաց Մինսկի բոլ- 
շնիկլյան կազմակերպության ն բանակային կուսակցական կազմակերպությունների 
միջն կապեր հաստատելու գործում: Նա մեծ աշխատանք Է ծավալում զինվորական 


գվածներին բոլշնիկների կողմը գրավելու ուղղությամբ, ղեկավարում Է ռազմա- 


զան 
իսկ ստեղծած ագիտատոր- 


ճակատային զինվորական կոմիտեի գործկոմին կից իր 
ների քաղաքական դասինթացները, պատիաստում Է սոց 
ջլան ճամար պայքարող ակտիվ մարտիկների: : 
Ի: 1917 թվականի ապրիլի 7-ին Արամտյան: ռազմաճակատի բանակների ու թի- 
կունթի զինվորական ու բանվորական դեպուտատների 1 Ռամազումարում, որի կա- 
լ ից որպես պատգամավոր հա- 


' լական փտեի կողմ 
ացավ Մինսկում, գնդի զինվորական կու 
ոգոտիաի ուղարկված Ա. Ֆ. Մյասնիկյանը Բանդես եկավ մի ճառով, որում բա- 


ըցարալտեց ժամանակավոր կառավարության Ցակաժողովրդական ՀԱԱ Հն 
շնիկների ու Էսէռների դավաճանությունը: Նա Բետնողականոիեն աՀա ն» ւ Ե: 
լենինյան լոզունգները պատերազմի ու. խաղաղության, արոր Ա ՄՈ մ -- 
պատերազմը, քաղաքացիականի վերածելու մասին, ճանդես Էր. գալիս ժե Ա ի րր : 
ետ կապերը . վերջռականապես խզելու ն Բելոռուսիայի բոլշնիկներին որպե 
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իալիստական ճեղափոխու- 


ճու / 
բույն կուսակցական կազմակերպություն ձնավորելու օգտին: Հենց Բամա. 


րում Էլ Ա. Ֆ. Մլասնիկը | 
յանն ընտրվեց ոազմաճակա: Գումա. 
ազմում ատային գործա նոմ 
ավո որտեղ գլխավորեց բոլշնիկյան ֆրակցիան: Դրանից Հրետո շատ միտեի 
տոմ 


ստե ե 
տեղծվեց ՌԻՍԴԲ(բ)Կ Մինսկի կոմիտեն՝ Մ. Ֆ. Մյասնիկյանի գլխավորությամբ: 


Ընտրված լինելով ՈՍԴԲ(բ)Կ Ն1 համագումարի պատգամավոր, ուղղակի ա 


նմ լ 
է: աաա ի Ա Աաաա իր խրամատներից ժամանելով մայրաքաղաք, Ալեքսա 
ԲԱՆ է) ` նորին նրբազգացորեն ընկալեց վերջին երեք շաբաթվա ՑՆ 
թակա իադրության՝ մեջ տեղի ունեցած ր 
ասողն վարների Լա մ ղ ց բոլոր փոփոխություննե 
լիպան խաղաղ ցուլցի գնդակաճ ' նը: 
րականի | աղավոիան ( գնդակաճարությունից, մասնակիցնե 
մ ան զինվորների ու նավա ն ' 
Արեն ոնն րդա ստիների զինաթափ լ 
ը երկրում փաստորեն րն ավ ճակաճե ' «8 
մանակավոր կ ատավաւն ի ընկ լարհեղափոխական գլա. 
թյան ճեռքը։ Երկիշխանութունն ա - 
երամի աար անուն -: թյ վարտվեց, իսկ սովեսլ- 
ՅԱՆ թ շնիկլ ղեկավարությամբ վերածվեցիր բուրժուազիայի Գոի- 
ԻԱ խամ անու Անին թոն տրաման Էր արձակել Լենինին ն տուս բոլ 
շ ի բ ւ սասին: Կուսակցությունը անցնելով կի ոլ 
Հա ւ ցնե լիսալեգալ 
Աի անաւն թաքցրեց խոր ընդճատակում: ՈՍԴԲ(բ)Կ-ն բոլոր ճիմքերն ա 
ի Հիմն ալու Վլադիմիր Իլյիչի կյանքի ճամար: ի 
նոն թվականի ճուլիսի 26-ին, ՌՍԴԲ (բ)Կ պատմական 1 Ռամագումարի 
աՆ է Հաա. Լենինը միաճալն ընտրվեց պատվավոր նախագա: Ձնալած այր 
Ց Ան Աիչը, խուսափելով ժամանակավոր կառավարության հետապնդումնե- 
րո : ԱԱ Ան ներկա Էր, թաքնված Էր Ռազլիվ լճի մոտ եղած ճլուղակում 
"-« բ լ 5 նա որր լանացնում Էր Ռամագումարի ողջ աշխատանքի Արաարմւնը 
զեկ բությունը, որն զգացվում Էր համագումարի աշխատանքո 9 օրերի Նոր 
քանչլուրում: ԱՆՑ ԽՈ ՈԹԻ 
ՊՆ ԱՀԱ աա Հաա 1907 թվականի մայիսին Լոնդոնում կայա 
« գումարից բաժանում Էր մի ամբողջ տասնամյակ: Կ ։ 
աան այդ ժամանակամիջոցում կոփվել Էր պայքարում, լոտակել ոմա բ 
«աար ԱԱ Աա իշ արի ամրապնդվել Էր գաղափարապես ու կազմա 
: պատվել Էր իր շարքերը, իր կողմը նվաճե ի 
| ԻՑ, : ր (ւ Ղ Ռուսաստանի ա- 
ԱաՀան բանվորների վիթխարի մեծամասնությանը: 7 Առավել մեծ արա աին 
ին Աի ի: ունկնդրում ճեղափոխական զինվորներն ու գյուղացիները: ' 
ինը համագումարում պետք Է զեկուցումներ: ' | 
Գամ | | րով Բանդես գար օրակար 
Անան: մարների մասին. Կենտկոմի քաղաքական հաշվետվությամբ, ամրանին 
կար եՆ Հորն ուսակցակառ ծրագրի վերանայման մասին: Նա խնամքով պատ- 
ւի 3 ՐԻ» Մքթռերի համար, բայց հարկադրված լինեյով գտնվել Պետրոգրա- 
դից, վ կիլու աան եռու, Ռազլիվում, Լենինն Կպդ նյութերը օգտագործեց համագու- 
հին ուղարկած իր ցուցումներում, աշխատելով պատգամավորնեիին հաղորդե 
իր մտքերն ու գաղափարները: 
, «ՔՅՇՕՎոՒ մ Ըօտոմր» թերթում հայտարարվել Էր 
իհավիրման մասին, բայց չէր նշվել դրա նիստերի վայրը: 
' Աա ԱՄԱ կառավարության կողմից համագումարի փակման սպառնա- 
արն ի մեծ Էր, որ ճարկ եղավ փոխել ոչ միայն նիստերի վայրը, արն անց- 
ցնել Կենտկոմի անդամների ընտրությունները մինչն նրա աշխատանքների ա- 
վարտը, ինչպես նան կրճատել բուն աշխատանքի տնողությունը: 
Ա. Ֆ. Մյասնիկյանի վրա ճամ 
այական տպավորություն գործեցին ճոամագումա- 
Նամ անոաթ Վ. Ի. Լենինի դիրեկտիվները: ԶԷ՞ որ հենց ճՃամաշխարհայիռ 
են տարիատի առաջնորդի երկերի ուսումնասիրությունը, որոնցում տրված Էր 
շահագործումից ազատագրված ճասարակեթյան տիրավը Ռոլակապ պատկերը 
վճռորոշ ուղեռիշ դարձավ նրա կյանքում: ' 
թ Նա ակտիվորեն Ռաճդես Էր գալիս ամեր տեսակի ազգային ու գաղութային 
Հանն վերացնելու օգտին, որպեսզի ազգությունները ճեռք բերեն կատարյալ իրա- 
բր ավասարություն, պայքարում Էր մեծ ու փոքր ժողովուրդների ազատ ինքնորոշ- 
ան ու զարգացման համար, բանվոր դասակարգի, բոլոր ազգությունների աշխա- 
տավորների իճտերնացիոնալ միասնության Ռամար: Ազգային ճարցը դիտելով որ- 
պես հասարակության. արմատական հեղափոխական վերափոխման հարցի մի մա- 
ՀԱումն Ֆ. Մյասնիկյանը ճնշված ժողովուրդների ազգային-ազատագրակազկ, շար- 
ժումը կապում Էր բուրժուադեմոկրատական հեղափոխության փուլում իճքնակալու: 
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միայն Ռամագումարի 


Ժ՛ցեՏտօժ Ե/ 


հն- 


ՃՔԲԽՔԹ 


թյան տապալման ճամար մղվող ընդճանուր դեմոկրատական պայքարի ճետ: Իսկ 
ապա, երբ պալմաններ ստեղծվեն սոցիալիստական վերափոխումների ճամար՝ 
երկրում սոցիալիստական ճեղափոխության ն պրոլետարիատի դիկտատուրալի 
իրականացման ճետ: 

Իր աշխատություններում նա քննադատության Է ենթարկում «կովտուր-ազգա- 
յիռ ավտոնոմիայի» ճակամարքսիստական բնույթը, որն ազգերի ինքնորոշման փո- 
խարեն առաջարկում Էր նրանց արճեստական միավորում երկրի տարբեր շոջան- 
ներում ապրող մեկ ազգության ներկայացուցիչների «կուլտուրական ընդճանրու- 
թյան» ճիման վրա: Նման ծրագիրը, որը ազգային կուլտուրպի միասնության դրո- 
շով արճեստականորեր մեկ միջդասակարգային միության մեջ Էր միաձուլում շա- 
Ռագործողներին ն շաճագործվողներին, աշխատավորներին մասնատում Էր առան- 
ձին ազգային ջոկատների, բորբոթելով ազգային թշնամություն, Վ. Ի. Լենինը բնու- 
թագրել էր որպես «բուրժուական ճացիոնալիզմ, որի դեմ պարտադիր Է անողոք 
պայքար»: 

Հուլիպան օրերին Վ. Ի. Լենինի գրած «Երեք ճգնաժամ», «Քաղաքական դրու- 
թյուն», «Լոզունգների առթիվ» ն այլ Ռոդվածներում նշված Էր կուսակցության քա- 
ղաքականությունը. զինված ապստամբության կուրսը, վճռական ԱԱՈՆ բուր- 
ժուազիալի ն ճակաճեղափոխության դեմ` իշխանությունը պրոլետարիատի : չքա- 
վոր գլուղացիների ճեռբը անցնելու ճամար: Լենինյան կուսակցությունը արք Ե, 
իր վրա վերցներ առաջավոր մարտիկի դերը։ Նախազգոշարն զու աան . 
լուլթներից, կուսակցությունը դրա ճետ մեկտեղ ժողովրդական զանգվածների շըլ 
ջանում իր տարած գաղափարական ու կազմակերպական աշխատանքով արագաց- 
ճում Էր ճամազգային ճեղափոխական ճգնաժամի Բասունացումը մասսաներին նա- 
խապատրաստելով բուրժուազիայի իշխանության տապալմանը: Վ. Ի. Լենինի ցու- 
ցումներին խիստ Քամապատասխան համագումարը ժամանակավորապես օրակար- 
գից Բանում Է «Ամբողջ իշխանությունը սովետների՛ն» լոզունգը՝ որպես ճԲեղափոխու- 
թյան խաղաղ զարգացման լոզունգ, օրակարգից չճանելով, սակայն, նովետների, 
ինչպես ն մուս մասայական կազմակերպությունների բոլշնիկացման ճամար Բե- 


տագա պայքարի խնդիրը: 

Համագումարի ամբիոնից ծանրակշիռ կերպով Բնչեցին նրա ողջ աշխատանքի 
ուղղությունը որոշող ճիմնական զեկուցումները՝ Կենտրոնական կոմիտեի քաղա- 
քական, կազմակերպական, ֆինանսական ճաշվետվությունները: Դրանցում շարա- 
դրված էին Լենինի ղեկավար ցուցումնեիը, ամփոփված էին բոլշնիկյան կուսակ- 
ցության գործունեության արդյունքները կուսակցության ՄԱ (ապրիլյան) կոնֆե- 
րանսից Բետո անցած ժամանակաշրջանում, ընդճանրացված էր մասսաների հա- 
մար մղված պայքարում կուսակցության կատարած աշխատանքի փորձը: Հուլիպան 
դեպքերից ճետո երկրում ստեղծված քաղաքական իրադրության լենինյան գնահա- 
տականը պարունակում Էր երկրի ներսում ն ճամաշխարքային ասպարեզում դա- 
սակարգային ուժերի տեղաբաշխման խոր վերլուծությունը, նշում ճեղափոխության 
Բետագա զարգացման ճեռանկարները: Կենտկոմը ճատուկ ուշադրություն Էի դարձճ- 
նում պատերազմի դեմ մղվող ագիտացիային, պատերազմի Աաաա վոր 
բնույթի ն դեմոկրատական հաշտություն նվաճելու ուղիների պարզաբա մանը 
լայն զանգվածների շրջանում: 

Առաջին անգամ չէր, որ Ալեքսանդրը Մյասնի 
ՆԱՑ ար ենրում պայքարել օպորտունիզմի ճերկալացուցիչների ԱԱ ՎԱՆ: 
ուժեղ Ճակաճարված ստացան նան ճամագումարում, երբ ԱԱ ա ն պերի 
սոցիալիստական ճեղափոխության կուսակցության կուրսի դեմ` անոնարին 

ա աստանում: Մյասնիկյանը Պրեոբրաժենսկու 
րելով սոցիալիզմի ճաղթանակը Ռուս լ Աաաա տեան 
Բակալենինյան, ըստ Էության տրոցկիստական գիծը մերժող հա արի թյան 
Ռամերաշխ մեծամասնության թվում Էր, որն փոռաջարկել Ական ուղիով 
մասին բանաձնում նշել, թե մեր երկիրը կարելի կլինի Հոն ՆԱԽ ամի 
գարգացնել Արնմուտքում պրոլետարական Բեղափոխության առկայութ) 


քում միալն: 
Իր որոշումներում Ճամագումարն 
դասակարգի ն չքավոր գյուղացիության դաշին 
փոխության ճաղթանակի Բիմնական պայմանի ՀՆԻ ' 
մա ստաճություն ճայտնեց, որ ռուսաստա Ս | 
աափելի՝ փրերը Արնմուտքի. կապիտոլիստական երկրներում սոցիայիա 
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կլանը ստիպված էր լինում կու- 
դեմ: Նրանք 


առանձնաքատուկ ուժով շեշտեց բանվոր 
քի՝ որպես սոցիսլիստական հեղա- 
սին լենինյան դրույթը: Համա- 


եղափոխության ճոր ՛անխու- 
Ա-ի ռական ճե- 


ղաշիջումից առաջ 
գյուղացին գ 
։ վոր 


Համագումա 
րի առաջին իսկ ն 
Բարոն րարը նկ նիստում օրակա 
արան տարին Ազոն առթիվ հանդես ա ԱԹԱՐ Կ իայն անցնելու ե 
րներ գարի աան Մարցը որպես ախցմին կերոն առաջ աա 
: ապլած այն բան ճ արարումը | 
ջաիկություն | Արի Հոնի "բ | 
բառկոթյուը հանդունեցը տաայր Արդվի կորիաը Կանոնա 
ԼԵՐ | փպակա 
աը եզին ա աա, օրակարգի մեջ մտցնել կազմակերս ական 
հարցը: Այդ առաջարկությունն Ար Ժառ շիջանում տարվող ւ ի անին 
(60դ5ուԹ:ուօթ)..., Ըրք արան (տես ԼԱՇՇՆՕ) օօոլ. ԹՇ: 
ամագումաիին նե Ս " 
իկայացված ' 
ՈՅ. ալն 19 զե 
լել Էին տն ղերից, հինգը զինվորական կարեն 


Էլ իշխանության գլուխ կկանգնե 


Կռա- 
բյուրոյի անունից 


ւկերպություննե լ 1արկ- 
'փից Էին։ Զեկո 
շրջանում: Մոսկվա շեղ աճի ր շնկուցողները 
ի, Կրոն ը բանվորների 1 Ն 
ռազմաճակատի զինվորական: ՐԱ խաաուն 411 աաուիի մ ոտնա 
ցումներում նշվում Է կերպությունների 1 ակազ 
յողմ 
Հորն զինվորների ո. իոն լկազմակերպությունների Ա րակն զեկու- 
ակերպությունը ա իրի շրջանում: Կուսակցո Տո Աորեւ 
| : ցու 
Տեղերից ոտին Սեն Նաի ճովիս 6 Բազարից նել արա ուն կազ- 
: ի : ո ՞ մ 
Հաաւաաւ բանակի անելը եւա Էին սոցիւլիստական՝ Բելափոխւ Մ 
ա մ ան 
ա վերագադ աժեատանըի տառ եսնում բոշակաերի 
ոնա համ ՛ 
ընդամենը ութ կարճ ում ` թայն առաջին նիստին: Արձանա 
ռակ էր այն իր իմաստով Սուն տեւ Աա ելույթը, բայց որքա՛ն տալ 
իորդ անգամ խորճելով . տեղը, էջ 9)։ Դեռ նա նօ 1 Պթրու- 
տակ պատկերացնում ՆԱԿ ւանր ելույթի պլանի աան Ա արնեն թանի- 
ծիքը բանակն Է, ճավանաբար, մեծ Է նան արանի իշխանության: ճիմեակար Ե 
, ան բա ակի դերը Բել 6 գոր- 
լափոխության մեջ, ե 
գիտականորեն ա 1 Լջ, երբ 
պացուցեց, Բ ւթյան ճարիցի: . 
պես Էլ ճեղափոխու լն ապստամբու ն : ՀԱԱ» 
թյար խաղա թյունն իրականացնե 
կուսակցութ լաղ զարգացումը : ց տղու, այն- 
ցությունը պետք Է ունեն ԿՈնբ ապահովելու Բամար: 
մադրության տակ: չենար ավելի մեծ ուժ, քան կար րաե ԱՅ 
Օահագործու ՝ ի պի տրա- 
սակարգը րոք է թան կազմակերպված ոսզմական ուժին 
չի կարող ամայեվել րոն ւք ռազմական ուժը՝ Խղավորակու աւ Աա 
նակի մեծագու հին բանակը պրոլետար աաա ւ: 
յն մաստւմ տիր լ տիատի կողմ ի 
առավել գիտակից խավերի ան Պեղափոխական  րմաանրութ ոնեա, : տ: 
1շնիկացումը պրոլետարիատի ճամար րԱ ԿԵՐ 
ռւ 
ն տիրապետող դասակարգերի 
պայմաններ ստեղծելով Բեղա- 
ութոսն լենինյան պլանը են- 


լետարիստի 1 իի նախապատրա ի 
| ողմից իշխանությունը Գիավելու, սպլն ա Սար տ աի Ար» 
կ ւմների հետագա 


պաշտպանության համար: ո 
«բ. ի: Ար նպատա : 
անցնեն " լատակով զինվորա 
աՆ Վրդ աը, դաստիարակության րոմ, անարար Սի ոթ 
ամակ աւրն եր արն չափից ավելի լավատեսական աար 
։ լ ը անկայուն լ : ունԿնք 
բար: Հ Հ-Ի հազկարոնիիան : Է կուսակցականության իմաստով»,-- ա- 
ուլիս -ին, ճա : 
հող Յա, Մ, «րուն Արան հինգերորդ (սռավոտյան) նիստում նախա 
ճիկյանին, ն թա թ Ցար զեկուցման ճամար խոսքը տա Ե տաքը 
բանակը սոցիալիստական Բեղափո Է իի այդ միտքը ու Ոստակորեր Ալանկրայմ 
առջն ծառացած առաջնահերթ խն ամրա մեջ ներգրավելու գործում բոլշնիկների 
Սանայի համատամերի Կարում այ այժմ, ելուլթից ճետո, կարնոր Էր 
որչել ձէ որների արձագան ՝ : 
որտե գլխավորը առաջիկա եկորվաք մաներ Սարի վաղիւ 
. 1 | բ 2 
մաճակատի, ս Աաաավաը գորանի ելույթ՝ ունեցավ: Արնմտյան ռազ 
ի Լնիցչ լ ուցումով Բանդես ել 1 Է. 
`. եկավ. ռազմաճակա- 
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ԻԿ, Մինսկի սովետում տիրող իրադրության, կուսակցության խնդիրների մասին 
ուլն տեղը, էջ 68--69): Ծա նշեց, որ ռազմաճակատային ժողովում հաջողվել Է 
բնդունել տալ բանաձն ճարձակման դեմ, ճիշտ Է, Էսէռների ձեռնպաճությամբ: Նա 
հայտարարեց, որ «ռազմաճակատալին կոմիտեի անդամները մտնում են մեր կազ- 
մակերպության մեջ, Ա դրա միջոցով մենք հութ ունենք ապագայում ազդեցություն 
ունենալ ողջ ռազմաճակատի վրա... Ագիտատորների ճամար դասընթացներ են 
ստեղծվել Արնմտյան ռազմաճակատի զինվորների շրջանում: Դասընթացներն ա- 
վարտած ն ռազմաճակատ մեկնած ագիտատորներից ստացվող նամակներից ե- 
հնում Է, որ նրանք շարունակում են վարել բոլշնիկյան գիծ»: Բոլշնիկների գերա- 
կշիռ ազդեցությամբ անցկացվող պարապմունթներում միաժամանակ սովորող 700-- 
800 մարդը կազմում Էին ոչ պակաս քաղաքական ուժ: «... Անճրածեշտ Է ամուր 
կապ ստեղծել Կենտրոնական կոմիտեի ճետ... Մենք ինքներս կապեր ստեղծեցինք 
ռազմաճակատային կոմիտեի միջոցով, Մինսկի սովետի ն Մինսկի կազմակերպու- 
թյան միջոցով: Անճրաժեշտ Է թափանցել բանակ ն ալնտեղ ստեղծել մեր ամուր 
կազմակերպությունները»: 

Խոսելով բանակում սիստեմատիկ 
տության մասին, վճռականորեն պաշտպանելու 
բության լենինյան կուրսը, նա պատգամավորներին 
սիայի բոլշնիկները պատվով կկատարեն իրենց առջն դրված խնդիրն 
տարական Բեղափոխության Բաղթանակի ճամար մղվող պայքարում: 

Մլասնիկլանի վրա առանձնապես մեծ տպավորություն Էր գործել կուսակցու- 


թյան Կենտկոմին կից զինվորական կազմակերպության ղեկավար Ն. Ի. Պոդվուկու 
անոթացրեց այդ կազմակերպության գործու- 


զեկուցումը, որը պատգամավորներին ծ 

նեությանը, բերեց, օրինակ, այսպիսի մի մանրամասնություն. «Մեր աշխատանքը 
Պետերբուրգի զորքերում նկսվեց ինքնակալության տապալման հաջորդ իսկ օրը» 
ն, չնայած կատաղի Բալածանքներին, բոլշնիկյան կազմակերպությունները Պետ- 
հոգրադի կայազորի զորամասերում Ռովիսլան դեպքերից հետո ոչ թե թուլացան, 
այլ ուժեղացան (տե՛ս նույն տեղը, Էջ 59--66)։ 

Առանձնապես ուժեղ հնչեց այն կոչը, որ անճրաժեշտ Է սոցիալ-դեմոկրատիա- 
լին ճարող ն նրա ճետնից ինթացող բանակի ճեղափոխական-դեմոկրատական 
տարրերից ստեղծել ճութական զինված պատվար ճեղափոխության համար: 

` Ա. Ֆ. Մյասնիկյանի վրա մեծ տպավորություն գործեցին նան Պ. Ա. Ջափա- 
բիճեի ելույթը, որը կոչ Էր անում զինվել սովետների բոլշնիկացման միջոցով պրո- 
լետարիատի ն չքավոր գյուղացիության կողմից իշխանությունը նվաճելու ավելի 
ակտիվ ու կենսունակ, մասսաներին մոբիլիզացնող լոզունգով, ն Ռ. Ս. Սամոլովա- 
յի (Զեմլլաչկայի) ելույթը, որը խոսեց պատանեկան կազմակերպություններ ն երի- 


տասարդական միություններ ստեղծելու անճրաժեշտության մասին: 

Մյասնիկյանի ոգուն հարազատ Էր Մ. Ա. Սավելնի ճառը կուսակցության տըն- 
տեսական պլատֆորմի մասին: Նա քննադատում Էր Օսինսկու (Վ. Վ. Օբոլենսկու) 
տեսակետը` որպես ճնացած, որը հաշվի չէր առնում Բակաճեղափոխության ալն 
իրադրությունը, որում ընթանում Էր ճամագումարի աշխատանքը: Հռնտորը անթու- 
լատրելի էր ճամարում արտադրության ն բաշխման նկատմամբ բանվորական վե- 
րաճսկողության լոզունգը տնտեսական բնագավառում մանը բուրժուազիայի ն իտ- 
շոր բուրժուազիայի ճներկալացուցիչների դաշինքի քաղաքականություն պալմաննե- 
րում: Այդ փաստը անվանելով հխլափոխության դավաճանություն, ելույթ ունեցողը 
"շեշտեց, որ արտադրության ու բաշխման կազմակերպումը միակ ուղին Է, որը կա- 
րող Է երկիրը դուրս բերել քայքայման վիճակից ն հնարավոր Է միայն ալն դեպ- 
քում, եթե իշխանությունն անցնի պրոլետարիատի ն գլւղացիության չքավոր խա- 
վերի ձեռքը: Նա 0սինայու ճետ ճԲամաձալն չէր նան այն բանում, որ բուրժուազիան 
կարոլ Է բարելավել երկրի տն 


տեսական դրությունը: 

Եվ աճա եկավ Քամագումարի փակման օրը: Ա. 
թվականից. կուսակցության անդամ Վ. Պ. Նոգինին «... 
այն նրան Է բաժին ընկել մի երջանիկ խնդիր՝ լինել ոչ միալ 
փարների պրոպագանդիստ, այն ընդճուպ մոտենալ ճասսոա 
վածքի ճիմունթների պրակտիկ կեննւ 


ւագործմանը: 
Որքան Էլ մռայլ լինի ներկա ժամանակի իրադրությունը, ալն կ 
ալն: խնդիրների վեճությամբ, որոնք 


կանգնած եզ "մեր առջն: որպես պրոլե 
տի կուսակցության, ոիը պետք Է ճաղթանակի ն կճաղթանակի: 
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լարված աշխատանք տամելու անճրաժեշ- 
լ կուսակցության՝ զինված ապստամ- 


ճավաստիացրեց, որ Բելոռու- 
երը պրոլեն- 


Ֆ. Մյասնիկյանը լսում Է 1898 
Մեր կուսակցությանը, ն մի- 
ն սոցիալիգմի գաղա- 
նության նոր կառուց- 


փոխճատուց լի 
տարիա- 
Յ8 » 


ՃԽՃԲԹԾ 


Իսկ ալժմ, ըն 2 
կ այժմ, ընկերնե ի, անցնենք գործի» (նույն տեղը, էջ 252) 
: չ 


Գինի վերջին 
բառերը ուղեկցվե 
բուռն ծափաճարու 
թյուննե- 


հով: Պատգամա : 
Գ վորները հոտնկայս երգում Էին «Ինտերնացիոնալ» 
պրոլ 


ցուց տվել» 
է տվ ցին 
զմի Կտեղծպ- 
ան ստրատե- 


տամբության, սոցիա 

լիստական Բեղս 
բուրժուս ր Ղ փոխության, ա 

էրթարաթ զեր աեր ագի: հաղթանակի ճիշտ ոտին: հրա ԱՄԱ 
Աեայի ոլ ա: ան, ռեալ իրադրության նկատմամբ ճեղաւ իքսի 
Նախորդ կազմի ըւշրւման վառ օրինակ են: Կաանիան 

Ն անդա Արոությամբ Կենտրոնական կոմիտեի կազմը ընդլայն 
լայնվեց 


վեց Վ. Ի. Լենին դամ- 
ԱԺ ը: Համագ ն տե 

գումարը ցուցադրեց կուսակցության համախմբված Գրա- 

փ 


Լենինի շուր 
ջը, լիովին Բ ի 
ար ատասխանրել էր արի թոր տվեց նրա մշակած տակտիկային, ո 
ճարաբերակցությանը, ՆՑ իավիճակին, Ռուսաստանի դասակարգային հը ՌՈա- 
Է գումարի բոլոր որոշումները համապատասխանում, Էրի 
ն 


Հոկտեմբերլան 
զինված ապստամբու 
կուսակցության Կեր | բության օրերին Մլասն 
( : ն դո 
կան ջոկատների տանը Ւ թար գլխավորեց Մի Հար աայեն: նը 
: իը: Հոկտեմբե Զ6- Դնի 
ստեղծվեց Արնմ բրի 26-ին Մինսկի սովետ 
9 "իմտյան մարզի Ռազմաճեղափոխական կոմիտե, որի աո էջ 
Ա ար- 


Զինվորներ ե 
ավարն Ս րնեպյան հարորի տեզմաճակատաին Ռամագումարը Մյասնիկյանին 
տ. իամանաւ | 
Խն: ան ասած, գլխավոր Ռրամանատարի կաղա ՐՈՎ կամ զինվո- 
որթերում : 
ՌՍԴԲ(թ)ն: Աեզակուի մուր ԱԱ աեաեոը կազմակերպությունների լալն ցան 
ամբողջ կուսակցության արի զի վորական կազմակերպությարն ղեկավարությամբ: 
ռուսական րին բանակի մք ր թյամբ հիրավի վիթխարի աշխատանք ծավալե ին ' 
վորական շարում, կազմ Աի մեծ մասեումբ դասակարգայնորեն տիե ին 
վերածելու րրա ԼԱՆ քաղաքականապես նպատակամղված ցի 
գործում: Ո Իզավան դեր կատարեց Հոկտեմբերի Ռաղթանակի 
Պատմության մե 
վեցին ոչ Հարա Աաաա բոլշնիկները Ռեղափոխության կողմը գլ 
կան ուժերի Բաջողութ անե , ննի, այլ բազմամիլիոնանոց բանակը: Հ արնիկաւն 
տական այն րարի ւնա փն ու ճախորդությունները հաստատում են են ԱՅ 
իշխանության Թլաճոամ աի թոոնը, որ պրոլետարիատի կողմից եա Անա 
ւխ Պոնինը դա ԵՔ. տելի Է իրականացնել բանակի Ավաճման Ար 
Ր անվանեց «ամեն ' նՍիջոցով: 
դիան», «ց ։ մի ճաղթական հեղափոխության առաջիդ անի 
Ա. Ֆ. Մլասնիլ 
Ոչ: կանը ռազմաճակատի 4 
զինվորնե " զորքերին ուղղված 
ամտի Են րր անում ամրապնդել հեղափոխակառ ւեր 2 Անն 
լինել Աարոն Վ: ացնել բանակի դեմոկիատացում, հաստատակ միլ Ամարա 
արարո աալ Ա Աանեի պաշտպանության դիրքերում: լում ի ԱՈ 
Աեխաաե իմ թվականի վերջին Մինսկում կազմակերպվեց, Էչ Բո մնե 
մեկը: 1918 ի որի ար տարձավ ապազա կարմիր բանակի ԱՄ ԱՈ աա 
եր «Մեր րավոր հունվարի 2-ին Մյասնիկյանը իր հրամաններից մեկում լ Ա: 
երկրների ուննո ՆԱՐ: ունի մեկ՝ միակ թշնամի, ինչպես իր, այնպես Էլ տ մ 
ոիին ձգտում Բովի արար իգՀրը: Մեր հեղափոխությունը այն լուսատու տարը" է, 
կելու են ամբողջ նարկի: անակ, 24 դովուրդները, ն ուստի ըրան շրջափա- 
տանյան ճեղա 1 "ին ու շահագործողները: Ուստի ո Է 
լ ղափոխությունը պետք է տենվի Բուժկու գիտակից մեջ Լր արն 


Ա. Ֆ. Մլասնի 
կնսակքուվյան ՄԱ Արարա Էր Բոր իրագործելու լենինյաը 
ն ի Բ ԻՒ ԿՈիկնօիը . նոր, բանվո աի 
զինված ուժեր ստեղծելու վերաբերյալ, որոնք. կոչված. Եկավ ԱԵԱ Յան 
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Ժցլիետտմ ԵՄ 


տությունը պաշտպանելու օտարերկրյա ռազմական ինտերվենտներից ն ներքին 
հակաճեղափոխությունից։ 1917 թվականի դեկտէմբերին այն կապակցությամբ, որ 
Գերագույն գլխավոր ճրամանատար, բոլշնիկ պրապորշչիկ Ն. Վ. Կռիլեննոն կանչ- 
վել Էր Պետրոգրադ, դեկտեմբերի 12-ից միռչն 21-ը որպես Գերագույն գլխավոր 
հրամանատարի ժամանակավոր պաշտոնակատար նիառ փոխարինել Էր Ա. Ֆ. 
Մյասնիկյանը: 

Նա բազմիցս ընդգծել Է, որ սովետական պետության ռազմական կազմակեր- 
պությունը կոչված Է միալն սոցիալիստական նվաճումները, աշխարճում առաջին 
բանվորագլուղացիական պետության ազատությունն ու անկախությունը իմպերիա- 
լիստական ագրեսորների ոտնձգություններից 'աշտպանելու ճամար: 

ա. Ալեքսանդը Ֆլրդորովիչ Մլասնիկլանիը վիճակված Էր կուսակցության 71 
համագումարից հետո ապրել ընդամենը տթ տարի, քաղաքացիական պատերազմի 
ն օտարերկրյա ռազմական ինտերվենցիայլի հետ կապված հերոսական, դժվարին 
տարիներ: Բալց ն նոր սոցիալիստական Բասարակարգի կառուցման գործում առա- 
ջին Բաղթական ուղենիշներով լի երջանիկ, ուրախալի տարիներ: Ա. Ֆ. Մյասնիկ- 
յանը եղել Է կուսակցության նս չորս ճամագումարների Ը/11, ԼՃ, Ճ, Ճ0) պատգա- 
մավոր, ընտրվել Է ՌԿ(բ)Կ Կենտկոմի անդամության թեկնածու: 

1925 թվականի մարտի 22-ին նա զոճվեց ինքնաթիռի աղետից: Սյդ ժամանակ 
նա երեսունինը տարեկան Էր: 

Ա. Ֆ. Մյասնիկյանը եղել Է լենինյան կուսակցության ճավատարիմ զավակը: 
Նա ասում Էր. «Ես անսաճման երջանիկ եմ, ն մինչն կյանքիս վերջը ոպարտա- 
ճալու եմ, որ եղել եմ Վ. Ի. Լենինի ժամանակակիցը, անձամբ ծանոթ եղել նրա 
հետ, խոսել նրա ճետ, սեղմել նրա ձեռքը, քայլել ու ուղնորվել եմ նրա հետ, եղել 
եմ ալդ Բսկայի, մեր ժամանակի հանճարի ճետնորդն ու փոքրիկ աշակերտը»: Նա 
բախտ Է ունեցել Լենինի ճետ աշխատել 1919--1920 թթ., երբ զբաղեցնում Էր կու- 
նակցության Մոսկվայի կազմակերպության քարտուղարի պաշտոնը: Այն տարինե- 
րին միալնը՝ մեկ քարտուղարի պաշտոն կար. նա կատարում Էր բոլոր ֆունկցիա- 
ճերը, թեպետն առաջին քարտուղար չԷր կոչվում: Ա. Ֆ. Մլասնիկյանն իր ողջ կյան- 
քում սովորել ու լուրացրել Է լենինյան ղեկավարության ոճն ու մեթոդները: Ե՞վ ավե- 
լի ուշ` աշխատելով Երնանում, գլխավորելով հանրապետության ժողկոմխորճը, ն 
Թիֆլիսում՝ կանգնած լինելով Անդրկովկասի կուսակցական կազմակերպության ղեկի 


մոտ: 

Ոչ բարձրաճասակ, ամրակազմ, լայնաթիկունք, մազերը կարճ կտրած, հրա- 
պուրիչ, բարի ժպիտը դեմքին... Արտաքուստ այպես Է նա մնացել ժամանակակից- 
ների ճիշողության մեջ: Ինչ վերաբերում Է իր կուսակցական պարտականություն- 
ների կատարմանը, ապա, «մենք պետք Է ասենք,-- այդ մասին նշել Է Ս. Մ. Կիրո- 
վը,-- որ նա ալդ պարտականությունները կատարում Էր պատվով՝ բառիս կատար- 
յալ իմաստով... նա անփոխարինելի Էր, ն մենք ալդ գիտեինք» («ԵՅոպոաՇԽԱԼ քճ- 
ՇՕՎՈՀ», ԻԹ 68, 1925): 

Իրոք, նա երկաթե կամքի ու կազմակերպվածության, արտասովոր .տոկունու- 
թյան, անսպառ եռանդի, նախանձելի աշխատունակության տեր մարդ Էր, որն ուներ 
մարդկանց միավորելու հազվագյուտ ունակություն: Նա աչքի Էր ընկնում բարձրի 
բազմակողմանի գիտելիքներով: Այդ ամենի ճամար նա վա- 
ելում Էր կուսակցության ընկերների, սովետական շարքային աշխատողների Ն` 
ցառիկ Քարգանքը: ««Կոմունիստ» բառը,-- ասում Էր Մյասնիկյանը,-- ՀԱ ն 5 
չում: Բայց ալն պետք Է արտասանվի նան մեծագույն սրբությամբ: Դրա համար 

զ պլդ բառին»: Վառ, ականավոր ան- 


Բարկավոր Է, որ այն կրողները արժանի լինե | : 
Բատականություն, լենինյան տիպի քաղաքական մարտիկ, աշխարհում առաջին 


սոցիալիստական պետության կառուցման տաղանդավոր ղեկավարներից ԱԱ աւր 
սակցությանն ու հայրենիքին անսաճմանորեն նվիրված՝ այդպիսին Է եղել Մ. Թ. 


Մյասնիկյանը: 


կուլտուրայով, լալը ու 


Վլա աաա առաւ աա ՀՏՀԾ 


ՃԲ. ՆՔԲ.Թ 


Ո Գրախոտւթյուն -ն- քննադատություն 


ԺԱՄԱՆԱԿԻ ՀԵՏ ՀԱՄԱՔԱՅԼ 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ բազմազգ գրականության զար- 
դացման, ժողովրդի Ո երկրի դրանք, շե նրա 
բազմակողման կառերի շետագա 
ման ընդլայնման 
դտնվում հն 
ուշադրության կենտրոնում: 


ամրասընդ- 
ու ոլրորլեմները 
կոմունիստական լու սակցության 
ՍՄԿԿ 21711 4,- 


մազումարում ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը, խոսելու 


մշտառլնս 


այդ մասին, ընդգժնց. «Հասարակությունը դրո- 


ղից աւղպասում է դեղարվնեստական 
կյանջի 


հսկական 


Ճայտնա- 
որը 
չությունը... 


դորժուլյուններ, 
միշտ եղել է 


- 


ճշմարտություն, 
արվեստոլր 
Միայն դաղավփարական, դեղարվեստական, ժո- 
դովրդական գրականությունն է դաստիարակում 
ազնիվ, ճոզով ուժեղ մարդիկ, որոնբ ընդունակ 
են կրելու իրենց ժամանակի բնոր... Ժամա- 
նակն է, որ դրական-դեղարվեստական քննադա- 
սուլյունը երենից Թոթաիի առողջ բարոյակա- 
նությունը ներսից քայքայող բարնճողությունն 
ու աստիճանաճարգությունը՝ Հիշելով, որ քթըն- 
նադատությունը շասարակական գործ Է ն ոչ հ 
ճեղինակային ինքնասիրությունների ու ամբի- 
ցիաների ապասարկման ոլորո» (ՍՄԿԿ 171 
Համագումարի նյութերը, էջ 126--122)։ Հենց 
այս դիրքերից պետք է այսօր բննարկել զրա- 
կան կյանքի ամեն մի երնույր՝ նրան տալով 
ակզբունքային ու խորը դնաճատական՝ կու- 
սակցական սլաճանջների բարձր չափանիշները 
Համաձայն: 

Այս առումով «Հետաքրքրություն է ներկայաց- 
նում բանասիրական դիտույունների 
1. կիրակուսյանի «Ժամանակի դիմաղզժերը»" 
գիրքը, որը նվիրված է գրականության 
սակցական ղեկավարման շարդհրի, 
60--80-ական թվականների արձակի ն 
այդ ժամանակաշրջանի ողջ սովետական դրա- 
կանուրնյանը բնորոշ պրոբլեմատիկայի, 
բնույթի որոշ երնույթները 


դոկտոր 


կու- 
շրատասը 


Դայ 


սլա - 
մական-գրական 
վերլուծությանը: 

Փրթի բոլոր յոլ բաժինները, չնայած 7ճետա- 


նյութլ բազմաղա- 


ղուռվող ընմատիկ այի ու 


նությանը, ռերտորեն փոխկապակցված եխ 
կոնցեպտուալ մուոնցմոան միասնականությամբ: 


" 716808 Խտքճաօշքճւ. Վճքըրթլ 8ք6:6էղյ. 
Ո3ո8161567Ք59 «ՇՕՔԵՈՅԵՅՄ Իք0:», Քքօ88ր, 
1985, 316 6. 
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Դրա շնորճիվ, թեն շեղինակային Հեյ 

Քըրություններն ունեն խիստ լայն ըն այո 
քննարկվող շանդժագորժություններ|ի Կամ կա 
րարբարոյական լ դեղարվնստական Ի ԱՏ Իը 


տիկան ճարուուո չէ ու ծավալուն: Չիրբը նլ 

կայանում է որոես կուռ ու ավարտուն մի բի 
յոաղուտություն: նրանում ոչ միոյն րվուժ .. 
արդի օրական կյանքի ամենաշրատաը ե 
ցերի յլատառխանները, այլն 
նոր 


շար- 
բար ձրացվում եյ 
դ րորլեմներ, մշակվում նոր : 


շնուն ն արա- 


յին մոտեցումներ, սաճմանումներ ու կոնցն 
ցիաներ, որոնք բնականոն կերով ՐԵ, -Տ 
Հեղինակի դատողություններում ռլարունըս ո 
խոր"ճրդածություններից: Ա» 
Մասնավորապես, Հի կարող ուշադրություն 
չգրավել ճեղինակի մոտեցումը ան րճաիք 


ուսումնասիրմանը՝ սովետական դրականության 


ղարդգացման ընդճանուր ճունի մեջ, Ճատկառլես 


դրանց փոխգործողության ու փոխազդեցության 
մերլուծությանը: կուսակցական փաստաթղթերի, 


մի շարք ոուս ն ճայ գրողների ուոնղժագոր- 
ծության ուսումնասիրման «Հիման վրա ճեղի- 
նակին ճայջողվել է Ցույց տալ պատմական 


կարճ ժամանակաշրջանում ազգային մշակույր- 
ների փոխճարատացմժան բազմաթիվ կողմերը: 
Այդ փոխճարատացումը իր Հերթին ճանգեցրեց 
աննախադեսը ռոցիալչ-մշակութային մի հրե- 
վույթի՝ միասնական ճամասովետական 
մշակույթի առաջացմանն ու ամրապնդմանը, 


նոր, 


դրա արդյունավետ ու ինտենսիվ զարգացմանը, 
Փրքում Հատկապես ընդգծվում է այն միտքը, 
որ այդ պրոցեսը գնալով ղդալիորեն արագա- 
նում |՝ նվաճելով նորանոր որակական բնա- 
դժեր, քանի որ փոխադարձ շփման ընացքում, 
մի կողմից, ավել|, արագ ու անձճիվանդագին են 
ճաղքաճարվում ավանդույքներն ու 
դեղարվեստական քարացած, 
աստիճանաբար ճետադիմական դարձող տար- 
ընրը, կողմի ց՝ ավելի ակտիվորեն նն 
վերախիմաստավորվում յուրացվում, իրենցը 
բնորոշ ձեր գտնում ժամանակակից ու առա- 


շնացա ծ 
մոա ժողության 


մյուս 


ու 


ջաղդիմական, ճամամարդկային նշանակություն 
ունեցող միտումներն ու գաղակվարները։ Այս 
կարնոր պարագայում արդարացիորեն նշվում 


է գործնականում իրականացված իսկական ին- 


տերնացիոնալիզմը, կոմունի ռական իդհալ- 


Վ.լցլեՏտտմ ԵՄ 


ների կենսական դրռեորումը: Դիտարկելով այն 
որպես ազգամիջյան ճաղորդակցման նոր, ա- 
ռավել ճեռանկարային ու բարձր մակարդակը 
տանող ուղի, "նղինակը նշում է, ռր ռտեղժված 
հրավիճակը «արդի ռովետական արձակին ըն- 
ձն ուում է ամենալբարենսլաստ սդայմաններ՝ նրա 
դեղարվեստական-կնրպարային Համակարդո 
Ճարստացման, գրական ավանդույթների 
ցիոնալ օգտագործման, անչատի այնպիսի կոն- 
ցնեպցիաների մարմնավորման Համար, որոնք 
իրենց գաղավփարաբարոյական, ռոցիալական ու 
դեղարվեստական Հագեցվածութցյամբ կշամա- 
ժամանակակից սոցիալիստա- 
գեղագիտության 


"ռա- 


պատասխանեն 
կան շասարակության 
շանջներին»: 

Այստեղ, Հավանալար, "արկ / շել, որ շիշ- 
անդրադառնում ոչ 


ռլա- 


յալ պրոցեսը բարերար է 
միայն արձակի վրա, այլն անվիճելի դրական 


ներգործություն ունի ամբողջ սովետական գրա- 


կանության ն մշակույրի վրա: 
Գրքի ընդշանուր Համատնեքսաում առանձնա - 


նում են նան դրական Հերոսի պրոբլեմին նվիր- 
պրոբլեմի 


ված էջերը, որտեղ վնրլուժվում է 

լուսաբանումը վերջին տարիների սովետական 
գրականագիտությոն մեջ: Սոտվել "ետաջըը- 
Քրրականն այստեղ Հեղինակի կողմից աու - 


չարկված սամանումն 1, որը» ինչպես արդեն 
նշել է քննադատությունը, աչքի 1 ընկնում ընդ- 
գըրկման լայնությամբ, կշոադատվածությամբ, 
ճշգրտությամբ ն կոնկրետությամբ- «Սոցիալիս- 
տական արվեստում դրական Հերոսի Հասկացու- 
թյունը ենքադրում է այնսլիսի մարդու պատ- 
կերումը, որի առպրելակերալն ու կյանքի ի- 


մաստը սլարունակում են դրական Հասարակա- 


կան արժեք ն նշանակուլյուն, կրում նեն իս- 
կական մարդասիրության ու վնչանձնության 
կնիթը... Մարդու-:: դրական լինելու, Պասարա- 
կական նշանակության մասին... ավելի ճիշտ 
է դատել ոչ միայն ըստ նրա գործերի, ույլն 
բատ այն բարոյազեղագիտական կոմպլեքսի--:, 
որն առավել տարողունակ է, ընդգրկում է նրա 
կննսաղործունեության բոլոր կողմերը»:: Դրա- 
կան չերոսը կարող 5 ներկայացված լինել մի- 
այն ն միայն որսլես լիարժեք ոռնալիոտական 
կերար, խոկական ժողովրդական բնավոլու- 
թյուն»: Այս սարմանումը ոչ միայն որոշ է 


ընդունվաժ շրջանակները: 


խով ընդլույնում ի 
նռլաստում է «այ 


այլն, մասնավորառլետ, 
գրողների վերջին տարիներին ոտեղծաժ մի ամ- 
բողջ շարք դնդարվեստական ստեղծագործու- 
Թյունների ու կերսլարների խորը քննարկմանը: 
Խոռքը վերաբերում է Ս. Խանզադյանի» 2: Աժ» 
Թնոսյանի, վ. Պրորույանի, Մ. Փալշոյանի» մե 
Սարգսյանի վեպերի ու փիլակների 2երոսներին 
երկրի մարտական ն աշխատանքային տոօրյտա- 
յի ակտիվ մասնակիցներին, որոնք Հանդես են 
զալիս որչլես բարձը. բարոյական արժեքների 
կրողներ Հեղինակի վերլուծության արդյունքը 
միանշանակ է. երենց ինքնատիպությամբ ու 


ՃՔԽԲԹ 


անկրկնելիույյամբ, միմյանցից տարբեր 1ինե-- 
լով Հանդերձ, դրանք «արազաւո էն հրար՝ նրձնց 
Ճոգնոր ուժով, բարձր մարդկային Հատկանիշ- 
ներով, անշառախնդրությամբ ու »«այրէնասի- 
բությամբ, բքաղաքազիականությամբ ու դեմո- 
կրատիզմով, ե, «կյանջի տիրոջ» 
խորը կնընազգացողությամբ, տեր, որը ճատամ- 
խանատու է իր շուրջը կատարվող ամեն բանի 
Համար ն իրենն է չամարում Հասարակության 


մե բջա ռլես, 


բոլոր »ոգսերը: 

Պարղաբանելով մեր` ժամանակակցի ՞ողդնոռ 
կերպարի բարդ ու կարնոր "արցերից շատերը: 
Հեղինակն ընդգծում ( Հայկական արձակի "ա- 
մար կարնոր այնպիսի մի ռպլարազա, ինչպիոին 
սպլատմականության գործոնն |, որը նշանակալի 
դեղալրվվեստական կոնցեղ- 


դել է կատարում 

ցիայի ձնավորման մեջ: Գրքում այդ միչոքլ 

ռարմանված է չափազանց շատակ. «Անցյալի 

փորձր իսկական աղզդային Հարստություն էչ 
Հա- 


որը շարունակ բարոլասլես ու շոգեւղես 
ըըստացնում Է նորանոլ: սերունդների կյանքի 
բովանդակուլմյունըո-: Առանց ոլատմական ու 
տո«մական Հիշողության չկա ներկա ն տապա- 
դա--այս մաքով, քեն տարբեր չափերով, ռու- 
կայն Հիմնավորապես ներքափանցված են ժա- 
մանակակից ՞այ գրողներից շատերի ռստեղժա- 
գործությունները: Պատմական ն արդի իրակա- 
նության փոխներքափանցվածությունը» դրանց 
փոխուղղված մարմնավորումը ստեղծագորժու- 
թյան գեղարվեստական Հյուսվածքում կոչված 
են Հետաղոտելու իրադարձություն- 
ներն ու կյանքի երնույքները ժողովրդի անցաժ 
ռպլատմության սպրոլեկցիայում: ժամանակակից 
Անմոայի անդրադառնալիս, մեր գրողները գրելն 
միշտ առաջ են մղում ռլատմական կապերի 
պրոբլեմը: Քանի որ, եթե ժամանակակից ըն- 
ման զուրկ է ո"լատմական արմատներից» այն 
կորցնում է իր ծանրակշոությունը, մասշտա- 
բանությունը, դեղարվնստական տարողունա- 
կությունն ու արտաճայտչականությունը: 

Հեղինակի կողմից առաջարկված կոնցեպ- 
տուալ ձնակերպումը Համընքաց է սովետական 
գրականագիտության ժամանակակից որոնում - 
ների Հունին, այն նպաստում է մեր երկրի 
բազմազգ դրականության Մեջ, արվեստում ւն - 
Հայտի կոնցեսւղցի այի ռավել ոի Վ ու խորը 
վերլուծությանը: 

Ինչպես 1. կիրակոսյանի մյուս 
այստեղ էլ բազմաթիվ էջեր նվիրված են Հայ- 
րենական մեծ պատերազմի ընեմայի քննարկ- 


այսօրվա 


գրքերում» 


մանը, վերջին տարիների սովետական արձա- 
կում դրա արտացոլմանը: Այստեղ, կարծում 
ենք, Հարկ 1 նշել եղբայրական 2Հանըապնտու- 
ըյունների գրականություններում վերո՞իշյալ 
ըեմայի տարբերի պրոբլեմային ու Հաա: 
սաշմժանաղատման յուրօրինակ փորձը: Հեղի- 

ա- 


նակը: մասնավորապես, ճամարում էչ որ» 
սենք, ճայ դրականության մեջ սպլատերազմական 
արձակը նախ հ առաջ «իրադարձությունների 
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ո8 "ժամանակագրություն Ք, 
զինվորական կենցաղի 
բնլոռուսական գրավկանու- 


գեղարվեստական 
դրանում մեծ | նան 
քնմայի բաժինը», 
թյան մ եջ՝ ո"լատմություն ռլարտիզանական դի- 
մադրության մասին ն այլն: Համաձայնելով այս 
ալնդմանը, եզրակացնում ենք, որ այն չարըա- 
յուս ցնում է քննաղատույան շնարավորություն- 
ները սպատներաղմական արձակի «ոդնոր-րարո- 
յական սլրորլեմատիկաւյր քննարկման դործում, 
ընդլայնում է գեղարվեստական ատեղժաղործու- 
Սյան վերլուծություն քանի որ 
լայնորեն ընդզրկում է դրանց 
ժետային-բովանդակային կողմը: 
Հետաքրքրական է «Աշխար»չի 
քաժինը, Ամ. հոաշակյանի 
ռտեղծագորժուրյան մասին, ցույց է տրվում 


բանաստեղծ| դեղադիտական ու փիլի սուխայա- 


շրջանակները, 


ճմյու- 


կոնկրետ 


կենտրոնում» 
ուր խոսվում է 


ՀՄ - 


կան-աշլխար"այացբային մտածողության, 
տացքների, նրա մշակութային շետաքրքըույյուն- 
ների լայնությունը: Այստեղ շՀետազուտվում են 
նակ հնաճակյան-ճրաղարակախոսվ 
ննության որոշ քիչ այտնի կողմերը, ար:ու- 
ցոլվում է շամագդործակցությունը այն 


դորժու- 


նրա 


տարիների առաջադե մամուլի, ժառնավո : 
անս, «Մշակիտ ճետ: Հետաքրքրական եւի 
ինչես է շնեղինակը նմանությունն էր, ԲԱ 
շփման 

կետեր գտնում Ավ. հսաշակյանի |. Կնոււդ Հաչ 
ստեղժադործության Միլի«ունայակաք. 
դեղագիտական կոնցեսցիաներում: Այդ նեփացու- 
Թյունը, ինչպես հրավացիորեն նշված չ ռրը- 
քում, ուղղակի «ճետնանըն է երկու Ի 
տարբեր գրողներին ճատուկ «բողոթի ենդդնմ 
բուրժուսկան Քաղաքակրթության, որը այլան- 
դակում ն աղավաղում է «բնական մարդուն»ո: 
ժողովածուում Բիչ չնն նա 


Խունը 


այդբան 


ա ու 
նյուքերը, ինչպես օրինակ, գիտուքյաւր Ա 
վեստի մարդկանց ճանդիպումների մասին Տու 
շագրուրյունները, մարդիկ, որոնց Հե ՃՀեզի- 
նակը շփվել է լրագրողի աշխատանքը, բերումով: 

Ընդճանուր առմամբ 1. կիրակոռյանի Չիրբը, 
արժեքավոր ուսումնասիրություն բ. 
որոշակի ավանդ Հույ գրականագիտության, Քլն- 
նադատության ն Հրասարակախոսության զար- 
դացման գորժում: ս 


անկասկած, 


Ս. ԲԱԳՐԱՏՈՒՆԻ 
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